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A COMPREENSAO DAS CONCEPCOES DA GESTAO ESCOLAR: UM RELATO
DE EXPERIENCIA A PARTIR DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Mychael de Lucena Soares?*

RESUMO

Este artigo reflete sobre as experiéncias adquiridas durante o estagio supervisionado
em gestao educacional, o mesmo foi realizado na Escola Sao Rafael - AMECC
(Associacao Menores com Cristo), localizada na Rua: Pe. Ibiapina s/n Bairro do Jua,
Guarabira-PB, no periodo de 28/11/2016 & 28/04/2017. A abordagem metodolégica
deste estudo configura-se como sendo qualitativa em educacao, do tipo inicialmente
bibliografica, posteriormente de observacdo participante, a partir das aulas
presenciais do estagio supervisionado em gestdo educacional, e por fim de campo e
exploratéria. Relataremos as observagdes e analises que foram vivenciadas ao
longo das visitas ao campo de estagio. Destacando o trabalho do gestor em seus
aspectos praticos e relacionando com as teorias estudadas, bem como enfatizando
os desafios e superagdes da gestao escolar.

Palavras- chaves: Estagio supervisionado; Gestao educacional; Gestdo escolar.

1Aluno de Graduacado em Pedagogia na Universidade Estadual da Paraiba — Campus IIl — Guarabira.

E-mail: mychael mallu@hotmail.com



1. INTRODUCAO

Em um contexto social educativo para uma boa formacéo docente, o estagio
supervisionado propde contribuicbes ao académico dos mais variados aspectos
sobre a gestao escolar, em uma nova e estruturadora formacao académica dos
futuros pedagogos.

O estagio supervisionado proporciona ao estagiario aprender e desenvolver
novas praticas a serem estabelecidas no futuro, quando forem conduzidas ao
trabalho docente. Elaborando questfes de participacdo, formagao e gestdo obtendo
assim novas concepgoes através das experiéncias vivenciadas. Nesta perspectiva,
buscamos indagar, como o estagio supervisionado na formacdo docente contribui
para a compreensao das concepcdes que permeiam a gestao escolar?

Em oferecer a vivencia, em compreender a escola no cotidiano real levando
0 estagiario a perceber tantos problemas existentes como também as possibilidades
de mudanca, o desconforto em querer solucdes para tal problema visto de maneira
que o estagio supervisionado contribui muito para essas compreensdoes em sua
plenitude de generalizar como identificar no campo aonde esta sendo realizado o
estagio, os procedimentos de organizacdo, administracdo e gestdo, dando
conhecimentos sobre suas praticas e seus elementos estruturadores e conceptivos.
Segundo Pimenta (2004, p. 67):

O curso, 0 estagio, as aprendizagens das demais disciplinas e experiéncias
e vivéncias dentro e fora da universidade ajudam a construir a identidade
docente. O estagio, ao promover a presenca do aluno estagiario no
cotidiano da escola, abre espaco para a realidade e para a vida e o trabalho
do professor na sociedade.

Este artigo tem como objetivo geral compreender as concepgdes da
gestdo escolar a partir das experiéncias e vivéncias promovidas pelo estagio
supervisionado na formagao docente. Obtém-se dos seguintes objetivos especificos:
a) discutir as contribuicdes do estagio supervisionado em gestdo educacional para a
formacao docente; b) discorrer sobre as concep¢des organizacionais da gestao
escolar; c) perceber as concepcgdes da gestdo escolar a partir das vivencias e
experiéncias adquiridas no estagio supervisionado; d) apresentar um relato de

experiéncia adquirido no estagio supervisionado em gestao educacional, promovido



pela Universidade Estadual da Paraiba, Campus lll, Guarabira-PB, na instituicao
educacional AMECC.

O que motivou a elaboracao desse material foi a importancia da vivencia no
estagio para se obter uma discussao sobre as concepgoes da gestdo escolar, pois a
gestao é a atividade que mobiliza toda a escola gerando seus objetivos a serem
colocados em favor da garantia em promover uma escola de boa aprendizagem ao
alunado.

A relagdo gestdo escolar e estagio supervisionado se coloca de maneira
coerente integrando-as em prol da obtencdo dos conhecimentos adquiridos pela
gestao posta e aprimorando através do estagio a uma construcdo de formacgao
docente em uma gestao futura. Este estudo é importante, pois identifica pontos
essenciais para uma educacao basica de qualidade e suas necessidades para a
obtencao do trabalho pedagogico coerente e eficaz a ser posto em pratica pelos
futuros pedagogos em uma formacao transformadora e gestora. Segundo Libaneo
(2012, p. 132):

A educacdo de qualidade € aquela mediante a qual a escola promove, para
todos, o dominio dos conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades
cognitivas e afetivas indispensaveis ao atendimento de necessidades
individuais e sociais dos alunos, bem como a insercdo no mundo e a
constituicdo da cidadania também como poder de participacéo, tendo em
vista a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Qualidade &,
pois, conceito implicito a educacao e ao ensino.

A abordagem metodoldgica deste estudo configura-se como qualitativa em
educacao, sendo inicialmente como bibliografica, posterior mente de campo,
proveniente das aulas de estagio em gestdo educacional, no Curso de Pedagogia da
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), Campus lll, Guarabira-PB, culminando
assim, em um relato de experiéncia. Os meétodos utilizados para a coleta de dados
foram, a observacgao participante e o diario de Campo.

O campo de pesquisa esta situado na Escola Sao Rafael (AMECC),
localizada no municipio de Guarabira-PB e 0s sujeitos foram a equipe gestora da
instituicdo. Os principais teéricos que embasam esta pesquisa sao: Pimenta (2004;
2010), Prado (2012), que discutem sobre o estagio na formacao docente e Libaneo
(2012), Luck (2009), Lopes (2013) que discutem as concepgdes presente na gestao

escolar.
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Conforme o documento de orientacdo legal para o estagio supervisionado
pela Universidade Estadual da Paraiba, compreende-se e norteia-se o estagio sendo

como:

Art. 1°. Entende-se por Estagio Supervisionado o componente curricular
obrigatorio articulado pela relacdo teoria-pratica e integracdo ensino-
pesquisa-extensao, realizado pelos alunos dos cursos de Graduagcdo em
Licenciatura da UEPB sob a forma de vivéncia profissional docente nas
instituicdes educacionais.§1° O Estagio Supervisionado € um componente
curricular obrigatorio nos cursos de Formacéao de Professores da Educacgao
Basica e deve acontecer, preferencialmente, nas unidades escolares das
Redes Publicas Oficiais e espagos nao escolares que atuem em atividades
educacionais.§2°. O Estagio Supervisionado articula a integracdo do
conhecimento tedrico adquirido a pratica profissional, na diversidade dos
Campi da UEPB em suas demandas socio educativas.(UEPB, 2013, p. 01)

Ante ao que € previsto para o estagio, este torna-se como ferramenta de
aprendizagem ao académico, estabelecendo contextos tedricos e praticos para uma
melhor identificacéo profissional, conectando a universidade com a rede educacional

e suas respectivas unidades escolares.

2. CONTRIBUICOES DO ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO
EDUCACIONAL.

O estagio supervisionado € uma atividade de aproximagcdo com 0 campo
profissional, que possibilita a conexdo entre a teoria e a pratica observada na
instituicdo em que o estagio sera realizado, possibilitando ao académico entrar em
contato com as situagdes reais da sua futura profissdo, através da observacao dos
saberes e praticas dos profissionais da educagdo, no intuito de vivenciar,
problematizar e reconhecer o contexto escolar, como possibilidade de iniciacdo a
docéncia, como também, perceber a complexidade da gestdo escolar como
processo democratico, necessario para fortalecer a qualidade da educagao e suas
praticas. De acordo com pimenta (2010) “estagio como oportunidade de
aprendizagem da profissdo e de construcdo da identidade profissional”. Assim
sendo torna-se um passo relevante na construcdo da personalidade do educador,
independentemente da sua area de atuacao.

O estagio é de grande importancia, pois possibilita o académico entrar em
contato com situagfes reais da sua futura profissdo, no estagio vivenciado na

AMECC, observou-se um pouco da rotina da gestora, como futuro pedagogo foram
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momentos de constante construgao, pois se percebe possibilidades de atuacao na

area de trabalho. Em conformidade com as idéias de Pimenta (2010, p. 109):

[...] faz-se necessaria a analise das instituicoes e de suas praticas em sua
complexidade, verificando-se como afetam os alunos de diferentes classes
sociais, como reproduzem as discriminacdes em suas praticas e relacoes,
mas também como auto produzem condicdes de superagao dessas praticas
e relacoes.

Além disso, € no estagio supervisionado que se configura o momento de

tomada de decisdes, codificando o estagiario as aprendizagens estabelecidas,

fortalecendo as relacdes tedricas e praticas baseadas nos principios metodolégicos

do qual o desenvolvimento de competéncias profissionais implica em utilizar

conhecimentos adquiridos, na vida académica e profissional. O estagio € um

importante instrumento de conhecimentos integrando inicialmente o estagiario ao

seu campo profissional, pois, segundo Pimenta (2004, p. 61):

O estagio como campo de conhecimentos e eixo curricular central nos
cursos de formacdo de professores possibilita que sejam trabalhados

aspectos indispensaveis a construcdo da identidade, dos saberes e das
posturas especificas ao exercicio profissional docente.

Através do mesmo vivenciou-se situacdes cotidianas na escola, podendo

analisar a atuacdo da gestdo escolar e assim refletir na sua pratica. Permitindo

assim fazer uma leitura mais ampla do trabalho posto na escola.

2.1. Estagio supervisionado em gestao educacional

Conforme o Conselho Nacional de Educagdo, o estagio supervisionado

define-se como:

Art. 1° Estagio e ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacéao para o trabalho produtivo de
educandos que estejam fregiientando o ensino regular em instituicbes de
educacao profissional, de ensino meédio, da educacao especial e dos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacédo de
jovens e adultos.§1°. O Estagio faz parte do projeto pedagogico do curso,
além de integrar o itinerario formativo do educando.§2°. O Estagio visa ao
aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a
contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando
para a vida cidada e para o trabalho.Art. 2° O Estagio podera ser obrigatorio
ou nao-obrigatorio, conforme determinacdo das diretrizes curriculares da
etapa, modalidade e area de ensino e do projeto pedagogico do curso.§1°.
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O Estagio obrigatorio € aquele definido como tal no projeto do curso, cuja
carga horaria e requisito para aprovacdo e obtencdo de diploma.§2°. O
Estagio nao-obrigatério € aquele desenvolvido como atividade opcional,
acrescida a carga horaria regular e obrigatoria.(BRASIL, 2008, p. 01)

Neste sentido, 0 estagio em gestdo educacional € de grande importancia,
pois contribui de maneira eficaz na aprendizagem do trabalho educativo, sendo
importante para o estagiario em identificar os principais papeis do gestor no seu
ambiente de trabalho, as tais tomadas de decisbes que lhe sdo atribuidas,
destacando suas responsabilidades em promover uma gestdo eficiente e
comprometedora com 0s assuntos relacionados a instituicdo. Por meio dele é
possivel ver mais de perto a complexidade da instituicdo de ensino e também o
papel do gestor na escola.

O estagio representa um importante processo formativo ao futuro docente,
pois é no estagio que se constroem saberes e vivencias que vao além de uma
atividade de pesquisa para fundamentar estudos teérico e praticos. Para quem ja
tem essa vivencia, ele pode apresentar outras realidades, e pode ainda, em alguns
casos, representar o primeiro contato dos futuros docentes no campo pratico. Sobre
o trabalho no contexto escolar, Lopes (2013, p13) explica que ele “tem o adjetivo
pedagdgico, diz respeito aos processos de ensinar e aprender escolares, tendo
como atores principais professores e alunos. Desta forma todo trabalho nesse
contexto deve colaborar para tal finalidade: de ensinar e aprender”. Ainda com

relagdo ao trabalho da gestao escolar, Lopes (2013) destaca que:

O trabalho na gestao escolar nas instituicbes escolares brasileiras, a partir
da LDB/96 art. 14 € entendido como atividade compartihada pela
comunidade escolar e local. Neste sentido deveria tornar-se uma tarefa
coletiva, organizadora e produtiva que resulte na aprendizagem dos
educandos. (LOPES, 2013, p.10)

De forma mais especificadora no estagio supervisionado em gestao
educacional, se observa o papel do gestor, ndo s6 em colocar suas posi¢des e
decisdes, mais sim em obter a ajuda coletiva de todos os sujeitos que fazem parte
da escola, vindo também em participar das tomadas de decisdes referentes a
instituicdo, ajudando de forma coletiva a escola e o alunado, sendo um ponto
positivo observado através do estagio em gestdo. Pois, como bem ressalta Libaneo

(2012) o papel do gestor é de:



13

[...] um lider cooperativo, alguém gue consegue aglutinar as aspiragoes, 0s
desejos, as expectativas da comunidade escolar e articular a adesao e a
participacdo de todos os segmentos da escola na gestdo em um projeto
comum. O diretor ndo pode ater-se apenas as questfes administrativas.
(LIBANEO, 2012, p. 454)

Sendo assim, 0 estagio em gestao possibilita reflexdes, permiti que o futuro
docente faca analises e relacione o que foi visto na teoria aprendida na faculdade
com a pratica vivenciada no campo de pesquisa.

No entendimento com relagdo como deve ser um gestor deixou de ser
aquele que mandava que tudo girava em torno dele, autoritario, ditador “aquele
sujeito que ocupava o cargo mais elevado na escola, que administrava as questbes
pedagdgicas, burocraticas e de pessoas era conhecido como “Diretor escolar”, como
“Chefe” e, em muitos “o dono” da escolar”. (PRADO, 2012, p.23). O nome conhecido
como diretor (ndo necessariamente as praticas) foi substituido na legislacdo por

“gestor” que se entende por ser:

Aquele que administrava tensdes, que se envolve em todas as areas da
escola, que aproxima as questdes burocraticas- administrativas e
pedagogias e das pessoas e que delegava poderes e tarefas, enfim, aquele
gue enxergava as especificidades da administracdao escolar para além da
administracdo empresarial e que € ou ao menos deveria ser democratico
(PRADO, 2012, p. 24).

Sendo assim, vem um novo conceito de gestor; aquele que ouve, onde todos
que fazem parte da escola participam das decisdes da escola, a escola é trabalho de
todos. Segundo o conceito de (PRADO, 2012, p.33), uma nova concepg¢ao de
gestao escolar pressupfe o rompimento da classica dicotomia existente nas

unidades escolares entre as areas administrativas e pedagogicas.

3. AS CONCEPCOES ORGANIZACIONAIS DA GESTAO ESCOLAR

O estudo de da a partir das concepg¢des da gestdo escolar e a experiéncia a
partir do estagio supervisionado, em um desenvolvimento dos aspectos principais da
gestdo escolar, pela perspectiva do ensino em sua qualidade atraves da
organizagdo da gestdo escolar de maneira coerente e eficaz para a obtengédo de

uma boa administracao educativa e social transformadora no ambiente educacional,
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propondo ao estagiario diversos elementos a serem explorados e entendidos pela
experiéncia vivenciada da pratica de como se estabelece tais e referidos assuntos
de interesse escolar e estudantil, experiéncia essa que € de grande importancia para
construcao do conhecimento sobre os problemas existentes no referido campo de
estudo e 0o que de bom e desenvolvedor acontece na instituicdo, sendo assim

resultando em uma experiéncia obrigatéria para uma formagao docente.

3.1. Os aspectos da gestao escolar: cultura, organizacao e concepgoes

Dentre tais aspectos relacionados a gestdao escolar como cultura,
organizacdo e concepcoes, se obtém a analise através do estagio, de que em
primeira instancia a organizacgao, refere-se as acoes escolares de maneira planejada
e procedente, coordenando e avaliando o trabalho educativo de pessoas, pensando
na realizagdo coerente dos objetivos, relacionando a gestdo integra e organizada.
Gestdo através do aspecto de organizacao se objetiva em codificar as acgbes
integradas e planejadas em prol da realizagao do trabalho gerenciador e estruturante
de boa qualificacao educacional.

Segundo Libaneo, (2012, p. 436):

Assim, a organizacao escolar refere-se aos principios e procedimentos
relacionados a acao de planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso de
recursos (materiais, financeiros, intelectuais) e coordenar e avaliar o
trabalho das pessoas, tendo em vista a consecucao de objetivos.

A cultura se mostra importante, pois se obtém de forma conjuntura, em seus
valores e costumes, comportamento tendo em vista a formagédo continuada em
relacdo aos seus fatores sociais e culturais identificados como por exemplo nas
escolas, de modo como exercemos as nossas formas de agir e pensar através do
que acreditamos ser o melhor por meio da nossa formagdo. Segundo Libaneo,
(2012, p. 439):

A cultura € um conjunto de conhecimentos, valores, recursos, crencas,
costumes, modos de agir e de comportar-se adquiridos pelos seres
humanos como membros de uma sociedade. Esse conjunto constitui o
contexto simbolico que nos rodeia e vai formando nosso modo de pensar e
agir, isto €, nossa subjetividade. As praticas culturais em gque estamos
inseridos manifestam-se em nossos comportamentos, no significado que
damos as coisas, em nosso modo de agir, em nossos valores.
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Em meio as concepcgbes de gestdo escolar, se mostram em diferentes
posicdes politicas em relacéo as pessoas na sociedade estabelecendo um contexto
social pela qual buscam seus objetivos tendo em vista o compromisso social
educativo qualificador.

As concepgdes da gestdo escolar se dividem em quatro linhas, técnico -
cientifica, autogestiondria, interpretativa e democratico-participativa. A técnico -
cientifica, poder centralizado do diretor em impor as decisdes,enfatizando uma
administragdo regulada. A autogestionaria, colocando o poder coletivo em pratica,
enfatizando a auto-organizacao do grupo de pessoas da instituicdo, através de
eleicdes, alterando os cargos a serem exercidos e a interpretativa, em meio aos
valores, percepcoes e praticas em acgfes compartihadas na escola, em uma
construcéo social educativa. (LIBANEO, 2012)

Ja a democratica-participativa, prevé o trabalho em equipe, decisdes a
serem tomadas e relatadas de forma social em meio as articulacdes realizadas tanto
pela direcdo juntamente com equipe educacional escolar, qualificacdo dos
profissionais da educacao existentes na escola, acompanhamento geral pedagogico
sobre os trabalhos educativos postos em praticas, e acdes em conjunto a serem
tomadas em uma avaliagdo educativa generalizada em prol do aperfeicoamento
escolar, que um desafio a ser implementado nas escolas publicas brasileiras
conforme podemos perceber na meta 19 do Plano Nacional de Educacdo (PNE),
que pretende assegurar condi¢cdes, para a efetivagdo da gestdo democratica da
Educacao, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta

publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas (BRASIL, 2014).

4. AS CONCEPCOES DA GESTAO ESCOLAR NA AMECC: RELATO
DE EXPERIENCIA A PARTIR DO ESTAGIO SUPERVISIONADO
EM GESTAO EDUCACIONAL

Com a chegada do Padre Geraldo por volta de 22 de novembro de 1989, a
Guarabira-PB. A partir de sua chegada, foi logo convidado por Padre Celestino
(Vigéario Geral) para assumir a responsabilidade de acompanhar o Grupo da Diocese
de Guarabira-PB - Escola da Fé. Este grupo decidiu ir além de suas reflexdes,

fazendo visitas mensais a cadeia publica de Guarabira-PB. Na primeira visita, Padre
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Geraldo e o Grupo encontraram adultos e adolescentes encarcerados na mesma
cela.

Com o apoio solidario do Bispo da época, Dom Marcelo Pinto Carvalheira,
Cicero foi levado para um terreno pertencente a Diocese de Guarabira-PB, pois la
existiam pequenos comodos onde ja acontecia um acompanhamento a criancas e
adolescentes do MAC (Movimento de Adolescentes e Criangas) realizado por uma
religiosa e um educador, a Irma Naise e Luiz Dantas.

No dia seguinte, Cicero pediu para seu irmao Mauricio ser acolhido também,
e essa pequena comunidade de dois no meio dos quinze meninos do MAC passou a
atrair outros meninos em situacao de rua com o desejo de fazer parte desse
acolhimento. Ao Padre Geraldo foi perguntado: “... aceita a gente?...".

Em 13 de novembro de 1990 iniciou-se o sistema de atendimento, sem nada
previamente planejado, esses encontros, fatos e acontecimentos dando forma ao
projeto que recebera o nome escolhido pelos proprios meninos, de menores com
cristo e mais tarde para ganhar vida juridica, desassociagdo menores com cristo ou
simplesmente AMECC.O surgimento da escola foi da seguinte forma: desde os
primeiros passos com o acolhimento dos meninos, constatava-se a necessidade de
oferecer ensino escolar.

E assim aconteceu. Precariamente em uma pequena sala, professoras
davam aulas e na medida que ensinavam, também aprendiam com 0S meninos.
Transcorreram-se trés anos e essa experiéncia escolar recebeu o nome de
Escolinha Sao Rafael, que continuou no novo terreno adquirido através de doagao.

A partir do reconhecimento oficial pelo ministério da educagdo em 1997,
passou a ser chamada de Escola Sao Rafael oferecendo as modalidades de ensino
do Pré-l1 da educacao infantil at¢ o 5 ano do Ensino Fundamental nos periodos
matutino e vespertino, garantindo uma jornada ampliada através do Programa Mais
Educacao, com desenvolvimento de atividades pedagdgicas, culturais e recreativas.

A escola Sao Rafael € uma escola publica, reconhecida como referéncia em
educacao de qualidade na regidao do brejo paraibano, em especial na cidade de
Guarabira-PB, destacando-se com 3.9 nota do indice de Desenvolvimento da
Educacao basica — IDEB 2013.

Atende criancas e adolescentes de ambos 0s géneros dos bairros vizinhos

da escola e dispde das modalidades de ensino: Pré-Escola da Educacao Infantil e
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Ensino Fundamental |, nos turnos matutino e vespertino, com o total de 146 alunos.
A mesma faz parte da AMECC (Associagao Menores com Cristo).

A cultura organizacional da AMECC se constitui pela forma importante como
desenvolve seu trabalho, uma instituicdo filantropica com certificado de entidade
beneficente de assisténcia social, concedido pelo Conselho Nacional de Assisténcia
Social em 2001 e € engajada na promocao e garantia dos direitos das criangas e
adolescentes que se encontram em situacdo de risco e vulnerabilidade social,
mantida também por doagdes e atualmente tem parceria com a prefeitura municipal
de Guarabira-PB, além de ser contemplada com alguns programas do governo e de
projetos financiados pelo crianca esperanca e alpargatas.

A escola recebe doacdes de varias empresas e projetos como 0 projeto
irrigar, conta com recursos do FNDE, se obtém de conselho escolar, associagao de
pais e mestres e etc. tais mecanismo de gestao o conselho escolar se mostra mais
eficaz pois nas reunides do conselho sao discutidos os mais variados assuntos como
prestacdo de contas, verba do governo federal como a escola tem trabalhado
durante os anos, em meio também participam representantes dos pais, funcionarios,
professores e que apos as tomadas de decisdes é feita de forma democratica pelo
conselho e levada posteriormente para toda comunidade escolar.

Se constitui de regulamentos de organizacao como calendario escolar,
projeto politico pedagégico (PPP), que é de grande importancia para a instituicao,
fundamental como instrumento norteador de todas as a¢bes pedagogicas e de
gestao escolar,ou seja, se faz necessario para obter metas e objetivos que venham
a construir uma escola mais democratica e de boa qualidade, eficaz em seu
trabalho, pois ajuda a conhecer melhor as necessidades da mesma e ainda que:

Existindo projeto pedagogico proprio, torna-se bem mais facil planejar o ano
letivo, ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar expedientes
avaliativos, demonstrando a capacidade de evolucdo positiva crescente. E
possivel lancar desafios estratégicos, como: diminuir a repeténcia, introduzir

indices crescentes de melhoria qualitativa, experimentar didaticas
alternativas, atingir posicédo de exceléncia. (DEMO, 1998, p. 248).

Diante também de possui-se de programas como, por exemplo: PDDE
(Programa dinheiro na escola), PNAE (Programa da Alimentacdo Escolar),
PBF(Programa Bolsa Familia) entre outros.

Desta forma desenvolve regulamentos valores e politicas administrativas de

competéncia formal e qualificada culturalmente organizada e caracterizada pelo
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composto de programas e instrumentos para objetivar suas metas a serem

estabelecidas educacionalmente e administradora.

4.1. As concepcoes da gestao escolar na AMECC

A gestdo escolar se caracteriza como sendo um dos elementos
fundamentais para o bom funcionamento dos servicos escolares no sentido de
garantir o alcance dos objetivos educacionais da escola, que sdo definidos no seu

Projeto Politico Pedagogico. De acordo com Luck (2009, p. 23):

“A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagdo profissional na
educacéao destinada a realizar o planejamento, a organizacéo, a lideranca, a
orientacdo, a mediacdo, a coordenacgdo, o monitoramento e a avaliagcdo dos

processos necessarios a afetividade das acdes educacionais orientadas
para a promocao da aprendizagem e formacéo dos alunos”.

Dessa forma, por meio de uma boa orientagdo por parte do gestor e do seu
empenho em promover um ambiente propicio a aprendizagem, bem como as
praticas de trabalho em equipe, sera possivel obter um bom rendimento por parte
dos professores, bem como todos os funcionarios. Entretanto para que isso seja
possivel o gestor precisa conhecer bem sua escola e os sujeitos que ali trabalham e
estudam.

Percebemos diante da experiéncia no campo de estagio em gestao
educacional que existe uma tentativa de organizagcdo de uma gestdo democratico-
participativa a AMECC, demonstra importancia em colocar a gestao escolar como
sendo um dos elementos fundamentais para o bom funcionamento de servigos
escolares, propiciando por parte da gestora um ambiente educacional de ‘boa
aprendizagem pela competéncia do trabalho em equipe codificando nédo s6 as
decisbes a serem tomadas nao sO pela gestora mais também pela equipe de
professores, o conselho escolar, os pais gerando assim um contexto democratico,
referentes aos assuntos da escola, do rendimento estudantil, dos valores a serem
cumpridos de maneira coerente em prol de uma escola estruturada, de trabalho
coletivo buscando solucionar os problemas existentes que ocorrem no dia a dia na
escola.

A gestdo democratica, por um lado, & atividade coletiva que implica a
participacdo e objetivos comuns; por outro, depende também de
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capacidades e responsabilidades individuais e de uma acdo coordenada e
controlada (LIBANEO, 2012, p.448).

A Gestora da AMECC, busca ainda pela capacitagdo dos professores, do
melhoramento educativo, ao ensino a ser oferecido ao alunado através de uma
gestdo que se preocupa em fazer o melhor para a escola pensando
pedagogicamente e administradora, com essa concepg¢ao democraticamente em
realizar o trabalho educativo com competéncia, se mostra capaz em valorizar a
cultura respeitando tanto a si mesmo como a corpo de professores e toda
comunidade, organizando seus objetivos e metas a alcangcar com dignidade e
perseveranca juntamente com todos que fazem a AMECC uma gestao afetiva de
atitude ao proximo, sempre em uma educagdo participativa e igualitaria a todos no
envolvimento de participacdo da comunidade escolar codificando ao sistema de gerir
uma escola sempre democraticamente aos assuntos postos referentes a instituicao.
Sendo a gestora empenhada em fazer uma gestdo democratica- participativa na
instituicdo a concepc¢ao predominante é a técnica- cientifica, pois a mesma esta no
cargo & vinte anos entendendo que nao existe pessoas aptas ao referido cargo
existente, como também as tomadas de decisdes parte do cargo de chefia a qual é
exercido, sendo assim sempre uma funcao centralizada.

Segundo Libaneo (2012, p. 446):

A concepcao técnico-cietifica, como ja assinalamos, baseia-se na hierarquia
de cargos e funcdes, nas regras e procedimentos administrativas, para a
racionalizac@o do trabalho e a eficiéncia dos servicos escolares. A versao
mais conservadora dessa concepcdo € denominada de administracéo
classica ou burocrética. A vers@o mais recente € conhecida como modelo de
gestao da qualidade total, com utilizagdo mais forte de métodos e praticas
de gestao da administracdo empresarial.

Ha algumas necessidades a serem melhoradas, dificuldades essas
encontradas na escola, sao as praticas pedagogicas fora da realidade da
necessidade do aluno, desinteresse dos alunos pelos estudos, indisciplina na sala
de aula, uso de aparelhos de celular e som na sala de aula e nos corredores da
escola, alunos em aula atrapalhando as outras turmas, alto indice de auséncia dos
alunos nas sextas-feiras, pratica de Bullying na escola (apelidos, arengas, agressoes
verbais e fisicas), dificuldades de leitura e escrita no 1° bimestre, dificuldade dos

professores em desenvolver uma metodologia inovadora, a aplicacdo de exames por
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disciplinas tem demonstrado baixo indice de aproveitamento. Problema de
comportamento do aluno — desajuste familiar, uso de drogas, prostituicao.

Diante dessas dificuldades as acdes a serem desencadeadas pela escola
para melhorar essas situacdes sdo: adotar estratégias de ensino diferenciadas e
inovadoras, realizar acompanhamento perioddico da familia de forma intensiva. Levar
ao conhecimento da Diregdo escolar, para informar aos pais e tomar atitudes
disciplinares necessarias, no caso do uso do celular, usar o celular no modo
silencioso em sala de aula e proibir a entrada de aparelhos de som na escola,
recolhendo e entregando ao Pai ou responsavel. Realizar projetos que estimulem o
respeito as diferencas, fortalecendo os lagos de amizades dentro do ambiente
escolar. Buscando conversar com 0s professores sobre os problemas detectados e
planejar aulas mais atrativas, utilizando recursos tecnoldgicos, material concreto etc.

Elaboracdo de um projeto de avaliagdo numa perspectiva interdisciplinar.
Conscientizagdo dos alunos frente as dificuldades verificadas, gerenciadas no geral
pela equipe da gestdo escolar no sentido de melhorar as acfes a serem

desenvolvidas corretamente ao problema existente.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Através da experiéncia do estagio supervisionado pode-se fazer esse relato
correspondente a compreensao das concepcdes da gestao escolar, de uma maneira
mais composta e diversificadora, relatando de forma caracterizada em seus
aspectos, organizacao, cultura, concepgdes e gestao escolar, através desse
componente curricular que € o estagio, sendo importante para formagao dos futuros
educadores e pesquisadores, permitindo conhecer a instituicdo AMECC e
correlacionando seus conceitos, valores, culturas e caracteristicas organizacionais,
com a experiéncia do estagio supervisionado em gestédo escolar.

Este estudo permite que entendéssemos, que o0 estagio é de grande
importancia para a formagdo do académico, generalizando o desenvolvimento
estudantil em aprender na pratica como o campo aonde sera futuramente posto o
académico, é de forma real ali vivenciado inicialmente, ali podemos entender um
pouco como acontece na pratica a rotina da escola.

Esse contado faz do estagio supervisionado uma ferramenta de

conhecimentos ali adquiridos e compartilhados por meio da vivencia em saber de



21

que maneira € feito o trabalho do gestor e do professor, quais 0s seus papeis, como
o trabalho é organizado, se tem participagdo dos pais da comunidade nas questoes
escolares e sociais, suas propostas educativas etc.

Essa experiéncia estabelece conceitos sobre a contribuicdo do estagio para
gestdo educacional, codificando os assuntos vivenciados no estagio para a
formacao docente, relacionando os aspectos da gestdo escolar de forma mais
coerente, de modo que se contribui em levar aprendizagem geral, sobre os
guestionamentos relatados através do trabalho em equipe feito pela AMECC,
podemos ver que um trabalho coletivo se mostra eficaz se for feito de maneira
estimulante aos que fazem parte do corpo de funcionarios da escola, um nivel de
alto a ser seguido e compartilhado sobres seus aspectos estruturadores para uma
boa educacéao de qualidade.

Em suma as experiéncias vivenciadas foram relativamente absorvidas e
auxiliarao na formagado como profissional da educagao, tendo em vista que o estagio
estabelece ao académico a realidade no qual iremos ver no campo de trabalho de
forma mais especificadora, juntamente com o aprendizado tedrico estudado na
universidade relacionando os dois teoria e pratica, pratica essa vivenciada de forma
eficaz e promovedora em prol da melhor formagéo possivel ao académico, estagio
supervisionado em gestao dignifica a importancia do gestor escolar, juntamente com

sua equipe a buscar o melhor ambiente a ser posto em uma escola.
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THE UNDERSTANDING OF SCHOOL MANAGEMENT CONCEPTIONS: A
REPORT OF EXPERIENCE FROM THE SUPERVISED STAGE

ABSTRACT

This article reflects upon the experiences acquired during the supervised internship in
educational management, it was carried out at the School Sdo Rafael - AMECC
(minor association with Christ), located in the Street: Pe. Ibiapina s/n neighborhood of
Jua, Guarabira-PB, in the period from 28/11/2016 to 28/04/2017. The methodological
approach of the study configures itself as being qualitatively in education, literature,
subsequently initially type of participant observation, from classroom instruction of the
supervised internship in educational management, and by end of field and
exploratory. Reporting the observations and analyzes that were experienced during
the visits to the field of internship. Highlighting the work of the manager in its practical
aspects and relating with the theories studied, as well as emphasizing the challenges
and overruns of school management.

Key words: Supervised internship; Educational Management; school management.
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