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INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS: UM ESTUDO DE CASO EM UM
SUPERMERCADO DE GRANDE PORTE DA CIDADE DE CAMPINA GRANDE - PB.

Flavia Oliveira Fernandes!

RESUMO

O presente estudo teve como objetivo verificar o comportamento dos indices econdmico-
financeiros em um supermercado de grande porte situado no municipio de Campina Grande -
Paraiba no periodo de 2014 a 2017, e extrair informagdes Balango Patrimonial e
Demonstragdo de Resultado de Exercicio que possam ser uteis no processo de tomada de
decisdo. Para atingir o objetivo proposto utilizou-se como metodologia a pesquisa do tipo
exploratoria, com uma abordagem quali-quantitativa. Com todos os indicadores utilizados na
pesquisa foi possivel ter um posicionamento de como anda a situagdo econdmica e financeira
da empresa. Os resultados denotam que a empresa tem uma situacdo satisfatoria quando
analisado apenas os indices financeiros, com exce¢ao apenas do ano de 2016. Os indices
apresentaram os resultados esperados (>1), ja& quando os indices de rentabilidade sdo
analisados, percebe-se que a empresa nao apresenta uma boa rentabilidade ou lucratividade.
Apesar do giro do ativo ser considerado alto, o retorno ndo € considerado suficiente para
cobrir os custos, visto que a margem liquida e rentabilidade do ativo apresentam resultados
menores que 1.

Palavras-chave: Informacoes Contabeis. Indices econdomico-financeiros. Tomada de
decisio.

1 INTRODUCAO

A cidade de Campina Grande, na Paraiba, atualmente possui um forte centro comercial
no interior da regido Nordeste do Brasil. Tal mérito se deu em decorréncia, principalmente, da
expansdo dos mercados de médio e grande porte (mercadinhos e supermercados) apos a
década de 1960, quando o seu tradicional comércio atacadista, responsavel até entdo pelo
crescimento economico da cidade, entrou em franco declinio.

Os supermercados desempenham um importante papel para a economia local, uma vez
que possibilita uma boa taxa geracdo de empregos, capital, alta produgdo, entre tantos outros
beneficios. Entretanto, diferente do cendrio que possibilitou a expansao desse setor na década
de 1960, o mercado atual tem sido bem mais competitivo.

A competitividade forca as empresas a se¢ manterem em constante atualizagdo,
buscando alinhar sua oferta a demanda do cliente. Nesse contexto de inovagao ¢ atualizagao,
ressalta-se a importancia da figura do contador, que antes desempenhava um papel apenas de
cuidador de livros, tributos e registros, para desempenhar um papel de auxiliador do

administrador na tomada de decisdes gerenciais.

! Aluna de Graduagdo em Ciéncias Contabeis na Universidade Estadual da Paraiba — Campus I.
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Segundo Marion (2009), a contabilidade ¢ o grande instrumento que auxilia a
administracdo a tomar decisOes, pois ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-os
monetariamente, registrando-os em forma de relatorios, que contribuem para a tomada de
decisao.

Desse modo, qualquer decisdo que venha por ventura a ser tomada, qualquer que seja
o campo de atuagdo, encontrara nos dados contabeis gerenciais o fundamento primordial para
que a escolha seja a mais vantajosa para a entidade, e assim ela possa se manter firme no
mercado competitivo.

As demonstragdes contdbeis sdo uma importante fonte de informacgdes, as quais,
dentro outras informacgdes, pode-se buscar realizar uma a Andlise Financeira: Situagao
Financeira (Liquidez), Estrutura de capital (Endividamento) e Situagdo Economica
(Rentabilidade).

Diante do exposto, surge o seguinte problema de pesquisa: Como se comportam os
indices economico-financeiros em um supermercado de grande porte situado na cidade
de Campina Grande — PB?

Visando responder ao problema de pesquisa, o presente estudo teve como objetivo
geral evidenciar o comportamento dos indices econdmico-financeiros de um supermercado e
buscar extrair informacdes que possam ser Uteis no processo de tomada de decisdo, tendo
como objetivos especificos: (1) expor a importancia dos relatorios contdbeis como
mecanismos de informagao gerencial; (2) avaliacdo dos indices financeiros e de rentabilidade
da empresa (representando nessa pesquisa as ferramentas gerenciais utilizadas pela empresa
analisada); e por fim, (3) demonstrar a andlise dos indicadores financeiros e de rentabilidade
como fontes de informacao para a tomada de decisoes.

A defini¢do do tema foi movida pela necessidade de se destacar a importancia das
informagOes para fins gerenciais que podem ser encontradas nas demonstracdes contabeis
(Balanco Patrimonial e Demonstragdo de Resultado) em especial no setor de grande
importancia econdmica que sao os de supermercados.

Em face do exposto, este trabalho esta estruturado em quatro partes. A primeira traz a
introdu¢do, que possui elementos informativos acerca do tema estudado. A segunda apresenta
o referencial tedrico que dar embasamento a pesquisa, a terceira a discussdo dos dados ¢ a

quarta expoes as conclusdes do estudo.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O Setor Supermercadista

Os primeiros supermercados surgiram nos Estados Unidos, ap0s a crise econdmica de
1929. A importancia desses no cenario econdmico e competitivo gerencial se revela ja a partir
de seu surgimento, que partiu de uma ideia inovadora e empreendedora.

No Brasil, o surgimento dos supermercados se deu na década de 1950, baseados nos
modelos americanos. No entanto, enquanto que os supermercados surgidos nos Estados
Unidos foram criados em meio a um processo de crise mundial, os brasileiros se deram em
um momento favoravel ao Brasil, tanto em desenvolvimento industrial, quanto urbanistico.

Segundo Ferreira et al. (2009), o segmento supermercadista ¢ o que tem maior
destaque na economia nacional, com relacdo ao setor varejista no Brasil. Comercializando
75% dos produtos do setor varejista no inicio dos anos 1980, e passando para 82,6% no final
da mesma década. Ja em 1990, ampliou sua participacao para 86,1% do volume total de bens
de consumo diario, relevando a importancia desse segmento.

A década de 1990 foi fundamental para a alavancagem desse setor, uma vez que foi
nessa década (1994) que ocorreu a criagdo do Plano Real, que promoveu dentre seus
beneficios a estabilizacdo da moeda, além proporcionar a importacdo de matérias-primas e
maquinas a precos abaixo dos nacionais. Além disso, o processo de globalizagdo permitiu a
entrada no mercado brasileiro de grandes redes internacionais de supermercados, como a
norte-americana WAL MART, o grupo holandés ROYAL HOLD e o GRUPO CASSINO da
Franca, enquanto o cendrio nacional ainda era composto por maior nimero de pequenos
supermercados, gerando assim o acirramento da concorréncia (ABRAS, 2006).

Ferreira et al. (2009) reforca que esse processo de internacionalizagdo do capital
desencadeou uma sequéncia de reestruturagdes no setor, com destaque para o investimento em
tecnologia, a melhoria da eficiéncia operacional, a otimiza¢do dos recursos humanos e
financeiros e a conquista de novos mercados, visando ampliar sua atuacdo no pais, antes
regionalizada.

Nao obstante, a ideia de uma concorréncia maior levou os supermercados a passarem
por uma adequacgao, buscando novos meios de atingir seu publico, como a criagdo de filiais,
por exemplo, para atender a mais pontos, oferta de maiores diversidades de produtos e a busca

do auxilio do contador gerencial, uma vez que ja ndo se tem mais a figura de um pequeno



negocio e sim de um grande, onde cada detalhe de informacdo adequada e em tempo habil
para subsidia-las no processo de tomada de decisdo, faz toda diferenca.

A contabilidade ¢ imprescindivel para um eficiente controle operacional e
administrativo, uma vez que atua como instrumento de gestdo, identificando, mensurando,
analisando e interpretando os dados para transformé-los em informagdes necessarias, que
serdo utilizadas no planejamento, controle e tomada de decisdes, podendo apontar o estado de
satde das empresas, que muitas vezes ¢ desconhecido pelos seus gestores, se tornando assim,

na maior parte dos casos, fator determinante para a manutengao da empresa no mercado.

2.2 Processo de Tomada de Decisao

As constantes mudancas no cenario econdmico mundial vém desafiando as
organizacOes a adequar suas praticas de gestdo a nova realidade de mercado. Tais mudancas
estdo ocorrendo no campo tecnologico, politico, social, ambiental, economico, financeiro,
entre tantos outros, o que exige das empresas, meios confiaveis de obter informagdes
indispensaveis ao seu sucesso. Informagdes adequadas e em tempo habil para subsidia-las
no processo de tomada de decisdo.

Desta forma, a Contabilidade apresenta-se como instrumento de gestao, fornecendo
as informagOes necessarias e auxiliando nos processos de concorréncia, necessidades de
aperfeicoamento das novas tecnologias, globalizacdo dos mercados, se tornando assim
indispensavel para o sucesso das empresas.

Conforme Iudicibus, Martins e Gelbcke (2006, p. 48):

A Contabilidade €, objetivamente, um sistema de informag@o e avaliagdo destinado
a prover seus usudrios com demonstragdes e andlises de natureza econdmica,
financeira, fisica e de produtividade, com relagdo a entidade objeto de
contabilizacdo.

Sendo assim a Contabilidade ¢ um instrumento de apoio na gestdo dos negocios que
poderd contribuir significativamente para a eficiéncia operacional da organizagdo, pois
auxilia as empresas a coletar, processar ¢ relatar informacdes para uma variedade de
decisdes operacionais ¢ administrativas. Padoveze (2000), comenta a importancia de uma
entidade ter o apoio da Contabilidade Gerencial na administracdo de seus negocios, pois
segundo ele, se houver dentro dessa entidade pessoas que consigam traduzir conceitos
contdbeis em agOes praticas, a contabilidade estarda sendo um instrumento para a

administragao.
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A Contabilidade Gerencial cria valor dentro da empresa, pois esta envolvida com o
processo de identificacdo, mensuragao, andlise e interpretagdo dos dados para transforma-los
em informacdes, que serdo utilizadas no planejamento, controle e tomada de decisdo pela

administracdo da entidade.

2.3 Analise das Demonstracoes Contabeis

Anadlise das Demonstragoes Contabeis ¢ uma ferramenta utilizada principalmente para
identificar a situacdo financeira e econdmica de uma empresa através de informagoes contidas
em suas demonstragdes. As principais Demonstragdes Contabeis utilizadas para a analise sao
o Balanco Patrimonial e a Demonstragao do Resultado do Exercicio.

As informagdes levantadas por meio da analise sdo tteis a diversos usuarios, como
futuros investidores, socios, credores, instituicdes financeiras, clientes, governo, gestores,
entre outros. O objetivo da analise varia de acordo com o usudrio interessado. Investidores,
por exemplo, necessitam saber a situacdo da empresa para decidirem investir ou ndo; credores
e instituicdes financeiras t€ém interesse em obter informacdes sobre a capacidade da empresa
de honrar suas dividas; acionistas utilizam a analise para saber os niveis de lucratividade; os
gestores se baseiam nos dados, entre outras ferramentas, para acompanhar o desempenho da
empresa ao logo dos anos (TUDICIBUS, 2013).

Silva (2010) conceitua Analise das Demonstragdes Contabeis como um “[...] exame
minucioso dos dados financeiros disponiveis sobre a empresa, bem como das condigdes
enddgenas e exdgenas que afetam financeiramente a empresa”. Silva (2010) ainda destaca que
para desenvolver a andlise de uma empresa sdo necessarios os seguintes passos: coletar,
conferir, preparar, processar, analisar e concluir. Na ectapa de coleta, serdo obtidas as
Demonstragdes Contabeis ¢ as demais informacdes necessarias; na conferéncia sera feita uma
pré-andlise para verificar se as informacdes estdo completas, compreensiveis e confidveis;
durante a preparacdo as demonstragdes serdo reclassificadas adequando-as aos padrdes
internos da instituicdo que a analisara; no processamento as informagoes sdo processadas ¢ 0s
relatorios no formato interno da instituicdo sdo emitidos; na fase de analise as informagoes
disponiveis sdo analisadas; na conclusdo deve-se identificar, ordenar, destacar e escrever
sobre os pontos mais importantes e recomendagdes a respeito da empresa.

Segundo Tudicibus (2013), a Analise das Demonstragdes Contabeis ¢ mais util para a
identificagdo de problemas do que solugdes, porém, se utilizada corretamente, pode ser

convertida em um “painel de controle” para a administragao da empresa.
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Os métodos de analise de balanco seguem critérios cientificos para alcancar as suas
conclusdes. No primeiro momento, sdo escolhidos os indicadores de andlises que serao
submetidos a testes comparativos por padrdes ja definidos. Em seguida, € possivel determinar
algum diagnostico sobre os elementos analisados levando ao procedimento final, a tomada de

decisao.

2.4 Reporting dos indices Financeiros

2.4.1 Indices de Liquidez

Os indices de liquidez demonstram a capacidade de a empresa liquidar em dia as suas
obrigacdes. Gitman (2010) dispoe que “a liquidez de uma empresa ¢ medida em termos de sua
capacidade de saldar suas obrigagdes de curto prazo a medida que se tornam devidas”.

Os indices sdo importantes ferramentas informativas, pois revelam a real situacao de
solvéncia ou liquidez das empresas, de maneira como a empresa vai saldar suas contas ou
entdo como serao destinados os recursos da mesma, obtendo dados sobre a rentabilidade. Esse
processo exige que sejam analisados os indices em relagdo ao prazo estabelecido, por esse
fato outros indicadores como o de rotatividade sao importantes, pois torna possivel analisar os
giros do estoque, os prazos de recebimentos, os de pagamento por parte dos consumidores
entre outros (MATARAZZO, 1998).

I) indice de Liquidez Corrente - Segundo ITUDICIBUS (2010), o quociente de liquidez
corrente “‘¢ um indice muito divulgado e considerado como o melhor indicador da situacdo de
liquidez da empresa”. Pois esse indicativo faz uma relacdo com os elementos do ativo que
podem ser transformados, em curto prazo, em dinheiro para que saldem as obrigagdes também
de curto prazo. No numerador encontram-se os elementos do ativo circulante como o0s
disponiveis, os estoques, valores a receber, os impostos a recuperar e as despesas antecipadas,
ou seja, ndo ha exclusdo de contas na sua formulag¢do, nem do ativo circulante, como também

nem tao pouco do passivo circulante, dada a formula:

LD ORI CIRCULANTE
& A = PassIvo CRCULANTE

II) Indice de Liquidez Seca - Este indice faz uma relagao das obrigacdes compostas no
passivo circulante com os ativos de maior liquidez no ativo circulante, no caso, excluem-se os

estoques. Isso se deve pelo fato de que, dependendo da atividade da empresa, nao seja
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possivel contar com algum produto em estoque pelo mesmo ter uma perecividade elevada. Os
analistas das institui¢cOes concedentes de créditos, por vezes, consideram um valor excessivo
no estoque como sendo uma atitude errdnea da empresa com relagdo a sua geréncia de compra
e venda dos produtos, podendo vir a dificultar a concessdo de financiamentos. Conforme

formula a seguir:
ATTED CIREILANTE — ESTOQUES

LIETOINEE Slita =
- PAEENT CIRCOLANTE

IIT) indice de Liquidez Geral - O indice de Liquidez Geral indica quanto a empresa
possui em dinheiro e tudo que convertera, para liquidar suas dividas a curto e longo prazo
(MARION, 2012).

De acordo com Iudicibus (2013), através deste indice pode-se verificar a saude
financeira da empresa de longo prazo, no que se refere a liquidez, com base nos dados

encontrados a partir do resultado:

ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL ALONGO PRAZO

\
LIQUIDEZ GERAL = £ 551V0 CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

2.4.2 indice de Solvéncia

O indice de Solvéncia expressa o grau de garantia que a empresa dispde em Ativos,
para pagamento do total de suas dividas. Envolvem além dos recursos liquidos, também os
permanentes. Para os indices apresentados até entdo, o resultado “>1" ¢ recomendavel a
comprovacdo da boa situacdo financeira (o que demonstraria um equilibrio nas contas da
companhia), sendo certo que, quanto maior o resultado, melhor, em tese, seria a condigdo da

empresa.

 ATIFO CIRCHLANTE-ATRAG B A0 CORCWLANTE
SOLVENCIA GERAL  passimn CIRCULANTE +EEIGTYEL & LOG D SRAT

2.4.3 Indicadores de Endividamento

Estes indicadores revelam o grau de endividamento da empresa. A analise desse
indicador por diversos exercicios mostra a politica de obtengao de recursos da empresa. Isto &,
se a empresa vem financiando o seu Ativo com Recursos Proprios (Patrimonio Liquido) ou de

Terceiros (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) e em que proporgao.
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__ angryd CORCITLANTE ECTEL & LU PRAD
ENDIVIDAMENTO GERAL LTG0 T &1L

2.5 Quocientes de Rentabilidade
2.5.1 Giro do ativo (GA)

O giro do ativo estabelece a relacdo entre as vendas do periodo e os investimentos
totais efetuados na empresa, ou seja, quanto a empresa vendeu para cada unidade monetaria
de investimento total, determinando assim, quantas vezes a empresa consegue transformar o
seu ativo em vendas.

O GA ¢ determinado pela seguinte formula:

WEMDAT LENIDAS
AR TOT AL

Al BT LDEY AR =

2.5.2 Margem liquida

A margem liquida mede a rentabilidade das vendas, retirando as deducdes de vendas
(impostos sobre vendas, devolucdes, abatimentos e descontos incondicionais) e dos custos das
mercadorias vendidas e servigos prestados, sejam eles diretos varidveis ou indiretos.
Fornecendo assim a indica¢ao de quanto a empresa esta ganhando com resultado imediato de
sua atividade.

Para calcularmos a margem liquida, utilizamos a seguinte formula:

LIREED LD
RELEIT A LIEIIN0A

klAakiabk] L.i.ri.y.L.'l']J =

2.5.3 Retorno do ativo (ROA)

Segundo Matarazzo (2003), o indice de retorno do ativo indica quanto a empresa
obteve de lucro liquido em relag@o ao seu ativo. Podendo ser descrito como uma medida do
potencial de geracao de lucro por parte da empresa.

De acordo com Ross, Westerfield e Jordan (2013), esse indice pode ser definido de
diversas maneiras, mas a mais comum ¢ dividindo o lucro liquido pelo ativo total, e quanto
maior o resultado do indice, melhor, pois indica a eficiéncia da empresa na geragao de lucros.

Logo, o ROA pode ser calculado por:
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| LIERD LU
B ATV

2.5.4 Retorno sobre patrimonio liquido (ROE)

Para Matarazzo (2008), esse indice verifica qual foi a taxa de rendimento do
patrimonio liquido da empresa, indicando o quanto a empresa gerou de lucro para cada R$
1,00 de recursos proprios investidos, ou seja, ¢ uma forma de medir a capacidade da empresa
em agregar valor a si mesma com a utilizacdo de seu proprio capital. Quanto maior o
resultado desse indice, melhor, pois maior serd a relagdo entre lucro e o capital proprio
investido.

A forma de calculo ¢ dividindo o lucro liquido pelo patrimonio liquido. Logo, a
formula para calcular o ROE ¢ a seguinte:

LR LD
B PATRERLD LU

2.6 Procedimentos para Avaliacio dos Indices

Sao trés os tipos mais comuns de avaliagdo dos indices contabeis: Avaliagdo
Intrinseca: Corresponde a uma analise de elementos qualitativos unicamente internos.
Avaliagdo por indice-padrdo: Duarte; Lamounier, (2007) conceitua indice-padrao como “um
referencial de comparacao, ou seja, a comparacao de determinado indice de uma empresa em
particular com um indice-padrao...”. Na questdo comparativa, busca-se analisar se a elevacao
do valor de um indice ¢ positiva ou negativa para a empresa. Para isso se faz necessario
estabelecer procedimentos de respostas aos valores encontrados.

Neste estudo abordaremos a comparagao temporal que consiste na analise dos dados
empresariais em periodos sequenciais para que possibilitem a visualizacdo das oscilagdes e

tendéncias.
3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como descritivo com base em andlise documental e
abordagem quali-quantitativa. Prodanov e Freitas (2013) descrevem a pesquisa descritiva
como um trabalho que tem por objetivo observar os dados de determinada populagdo ou
estabelecimento, sem manipulagdo das varidveis. Quanto a estrutura temporal, apresenta

caracteristica de um estudo longitudinal, visto que segundo Escudero e Martinez Arias (2007),
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esse tipo de estudo busca averiguar variagdes ocorridas numa mesma amostra ao um longo
periodo.

A pesquisa sera caracterizado como um estudo de caso, em supermercado de grande
porte em Campina Grande, a qual autorizou apenas os dados para o estudos, ndo permitindo
que a divulgacdo da razdo social ou nome fantasia. Para coleta de dados, foi utilizado as
demonstragdes contabeis (Balanco patrimonial e Demonstracdo de Resultado do Exercicio)
dos anos de 2014 a 2017, e para embasar os resultados foi observado o comportamento das
contas ao longo desses anos.

Por fim, para atender o objetivo proposto, verificar as informacdes que podem ser
utilizados no processo de tomadas de decisdes, foi calculado indices financeiros, tais como:
indice de liquidez geral, corrente e seca; nivel de solvéncia geral; e quociente de

endividamento.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Analise das Demonstracoes Contabeis

Nesta secdo apresenta-se a descrigdo e analise dos resultados. Inicialmente,
demonstram-se o desempenho econdmico da empresa, ao longo de 4 anos (2014 a 2017). E
sabido que empresas do ramo de supermercado necessitam de um controle gerencial maior
comparando demais setores, tendo em vista, as mudancas na economia do pais ocorridas
diariamente. Nesse sentido, como intuito de atender os objetivos propostos, demonstra-se na

tabela 1, as variagdes ocorridas em contas do balanco patrimonial durantes os anos estudados.

Tabela 1 — Balanco Patrimonial 2014 & 2017

ANO 2014 2015 2016 2017
ATIVO

ATIVO TOTAL RS 24.241.567,91 RS 24.888.521,62 RS 27.681.764,83 RS 27.797.893,97
Ativo Circulante R$ 18.146.468,29 R$ 20.714.809,10 R$ 22.656.598.82 R$ 22.283.448,32
Disponivel R$ 2.690.824,74 R$ 1.746.931,44 R$ 3.682.752,44 R$ 6.780.147,80
Caixa R$ 1.966.728,03 R$ 1.065.825,71 RS 784.383,10 R$ 589.454,92
Banco RS 210.844,90 R$ 177.832,30 R$ 2.398.226,55 R$ 1.673.809,87
Aplicacdes R$ 513251,81 R$ 503.27343 R$  500.142,79 R$ 4.516.883,01
Créditos R$ 8.318.56821 R$ 8.955396,82 R$ 4.765.207,62 R$ 4.447.127,32
Clientes R$ 7.792.017,51 R$ 8.515339,98 R$ 4.760.336,68 R$ 4.442.256,38
Impostos a recuperar ~ R$ - R$ 19.162,57 RS 4.870,94 RS 4.870,94
Titulos Capitalizagio  R$ - R$ - RS - RS -

Outros Créditos R$  526.550,70 R$  420.894,27 RS - R§ -
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Estoque R$ 7.137.075,34 R$ 10.012.480,84 R$ 14.208.638,76 R$ 11.056.173,20

Mercadorias para

revender R$ 7.137.075,34 R$ 10.012.480,84 R$ 14.208.638,76 R$ 11.056.173,20

Ativo Nao Circulante ~ R$  6.095.099,62 R$ 4.173.712,52 R§ 5.025.166,01 R$ 5.514.445,65

Realizavel a Longo

Prazo R$ 2.142.724,72 RS$§ 6.088,26 RS 59.790,30 R$ 100.674,79

Investimentos R$ - R$ - R§ -

Imobilizado R$ 3.95237490 R$ 4.167.62426 R$ 4.965.375,71 R$ 5.413.770,86
PASSIVO

PASSIVO RS 8.721.608,39 RS 8.549.282,99 RS 10.946.297,42 RS 10.083.019,97

Passivo Circulante R$ 8.721.608,39 R$ 8.549.282,99 R$ 10.946.297,42 R$ 10.083.019,97

Fornecedores R$ 6.203.75241 R$ 6.681.568,11 R$ 9.845.867,95 R$ 9.017.418,98

Obrigacoes

Tributarias R$  434808,10 R$  326.709,03 R$  486.156,34 R$  295.017,77

Obrigagodes Sociais e

Trabalhistas R$  265923,13 R$ 25520948 R$ 206.578,54 R$  304.527,08

Empréstimos e

Financiamentos R$ 1.817.124,75 R$  760.386,97 R$ 31940448 RS  441.943,67

Outras Obrigagdes RS - R$ 52540940 R$ 88.290,11 R$ 24.112,47

Passivo Nao

Circulante R$ - _R§ - R§ - R§ -

Realizavel a Longo

Prazo RS - RS$ - R§ -

Parcelamento de

Tributos R$ - R§ - RS$ - R§ -

Empréstimos R$ - RS - RS -

PATRIMONIO

LIQUIDO R$ 14.309.056,49 R$ 16.339.238,63 R$ 16.735.467,41 R$ 17.714.874,00

Capital social RS 20.000,00 R$ 20.000,00 RS 20.000,00 R$ 20.000,00

Lucros acumulados R$ 7.205263,82 R$ 8.416.16685 R$ 9.018.713,77 R$ 9.636.488,16

Ajuste Exercicios

Anteriores R$ 7.083.792,67 R$ 7.086.016,17 R$ 7.078.979,25 R$ 7.081.171,45

Resultado do

Exercicio R$ 1.210.903,03 R$ 817.05561 R$ 617.77439 R$  977.214,39

PASSIVO + PL RS 23.030.664.88 RS 24.888.521,62 RS 27.681.764.83 RS 27.797.893.97

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, (2018).

E possivel observar na Tabela 1, no tocante ao ativo, que houve um aumento no
estoque das mercadorias para revenda ao longo dos anos, demonstrando possivelmente uma
diminuicdo das vendas, tendo em vista que o valor especificado para clientes diminuiu
significativamente. Outra alteragdo significativa, ocorreu na conta de ativos “realizaveis a
longo prazo” onde em 2017 o valor correspondia a apenas cerca de 4% do valor observado no
ano de 2014, nas demais contas ndo houveram mudangas relevantes. Apesar dos dados
obtidos no balango patrimonial para se fazer um melhor diagnostico gerencial optou-se

também por analisar a DRE, os resultados podem ser observados na Tabela 2.
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ANO 2014 2015 2016 2017
DESCRICAO

RECEITA

OPERACIONAL RS 78.233.529,69 RS 76.384.648,60 R$ 81.371.042,22 RS 78.614.630,61

BRUTA

Venda de Mercadorias

Outras Receitas

RS 77.321.105,44
R$  912.424.25

R$ 75.060.562,93
R$ 1.324.085,67

R$ 80.487.233,81
R$  883.808,41

R$ 77.254.943,64
R$  1.359.686,97

DEDUCOES E
ABATIMENTOS

RS 11.931.559,23

RS 11.597.426,32

RS 12.445.036,39

R$ 12.388.535,32

Devolucdes/Canceladas
Impostos Sobre Vendas

R$ 236.545,99
R$ 11.695.013,24

R$  247.74791
R$ 11.349.678,41

R$  235.969,30
R$ 12.209.067,09

RS 177.942,74
R$ 12.210.592,58

RECEITA
OPERACIONAL RS 66.301.970,46 RS 64.787.222,28 RS 68.926.005,83 RS$ 66.226.095,29
LiQUIDA
CUSTOS RS 54.347.574,78 RS 51.985.498.91 RS 55.134.401,48 RS 54.427.954,05

Custo Mercadoria
Vendida

R$ 54.347.574,78

R$ 51.985.498,91

R$ 55.134.401,48

R$ 54.427.954,05

RESULTADO

OPERACIONAL RS$ 11.954.395,68 RS 12.801.723,37 RS 13.791.604,35 RS$ 11.798.141,24
BRUTO

DESPESAS RS 9.243.053,02 R$10.730.171,88 RS 12.891.947,07 RS 10.353.877,01
OPERACIONAIS

Despesas com Pessoal  R$ 3.603.29021 R$ 3.871.44194 R$ 4.751.737,16 R$ 5.172.620,01
Despesas Adm. R$ 5.319.045,62 R$ 6.716.572,07 R$ 6.511.452,12 R$ 4.826.316,11
Despesas Tributarias R$ 320.717,19 R$ 142.157,87 R$  323.043,10 R$  354.940,89
Despesas Financeiras R$ 1.305.714,69

RESULTADO

FINANCEIRO R$ 1.112.732,63 R$ 1.112.732,63 RS 899.657,28 RS 1.444.264,23
LIQUIDO

Resultado Financeiro R$ 1.112.732,63 R$ 1.112.732,63 RS$ 899.657,28 R$ 1.444.264,23
RESULTADO

OPERACIONAL RS 1.598.610,03 RS 958.818,86 RS 899.657,28 RS 1.444.264,33
LiQUIDO

RESULTADO

ANTES DOIRPJE RS 1.598.610,03 R$  958.818,86 RS 899.657,28 R$ 1.444.264,23
CSLL

CSLL R$ 108.981,26 R$ 43.676,75 R$ 80.968,34 RS 129.983,78
IR S/ Lucro Liquido R$ 278.725,74 R$ 98.086,50 R$ 200.914,55 R$ 337.066,06
RESULTADO

DEPOIS DO IR RS 1.210.903,03 RS 817.055,61 RS 617.774,39 RS 977.214,39
RESULTADO RS 1.210.903,03 RS 817.055,61 RS 617.77439 RS 977.214,39

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, (2018).
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Nao diferente do balango patrimonial, a Demonstracdo de Resultado do Exercicio
(DRE), ndo apresenta variacOes significativas nos anos averiguados, com excecdo dos
resultados observados em 2016, que corresponde apenas a 50% do lucro obtido em 2014. Tal
mudanca pode ter ocorrido devido ao surgimento de despesas financeiras, que ndo sdo
observadas nos demais anos. No entanto, a empresa obteve resultados positivos levando em
consideracdo a situagdo econdmica no setor supermercadista em que o Brasil se encontrava

nos referidos anos.
4.2 Analise do Quocientes Financeiros

Os Graficos 1, 2 e 3 apresentam os quocientes de liquidez, que no geral, indicam a
capacidade da empresa em cumprir com as suas obrigacdes junto a terceiros, ou seja, servem

para avaliar capacidade de pagamento das dividas de longo e curto prazo (GITMAN, 1997).

Grafico 1 — Comportamento do Quociente de Liquidez Corrente de 2014 a 2017.

Liquidez Corrente
2,6
2,4 42
2,2 2,21
2 08
1,8
2014 2015 2016 2017

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, (2018).

Tomando por base que para o quociente apresentar-se de forma satisfatoria ele precisa
ser maior que 1, indicando assim que a empresa possui capacidade de pagar suas dividas e
ainda gerar lucro com o excedente, verificamos entdo, que a empresa estudada vem mantendo
uma capacidade satisfatoria de pagamento de suas dividas em curto prazo, ao decorrer dos
anos.

Analisando a variag@o das contas que compde o Ativo Circulante e Passivo Circulante,
podemos observar um crescimento em ambos 0s grupos, porém esse aumento dar-se em uma
propor¢ao maior nas contas que compde o ativo, o que pode ter influenciado na capacidade de
pagamento da empresa.

No gréafico 2, ¢ observado o comportamento do quociente de liquidez seca, que
segundo Silva (2006), representa quanto a empresa possui de disponibilidade, para fazer face
a seu passivo circulante, neste quociente elimina-se a influéncia dos estoques sobre o
circulante, pois nem tudo o que esta nos estoques pode ser transformado em disponibilidades

para que a empresa possa cumprir com as suas obrigacdes junto a terceiros.
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Grafico 2 — Comportamento do Quociente de Liquidez Seca de 2014 a 2017.

Liquidez Seca
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, (2018).

Observa-se que desconsiderando os estoques da empresa, que compde cerca de 40%
do Ativo Circulante, na maioria dos anos, existe uma baixa na capacidade de pagamento da
mesma, porém apenas no ano de 2016, ocorre uma insuficiéncia para quitacdo de suas dividas,
o que pode ser justificado pelo fato de que nesse ano o estoque representava em torno de 62%
do ativo.

O quociente de liquidez geral, apresentado no Grafico 3, verifica se a empresa possui
capacidade de pagar todas as suas dividas de longo e de curto prazos, considerando os

recursos de longo e curto prazos, sem envolver o ativo permanente.

Grafico 3 — Comportamento do Quociente de Liquidez Geral de 2014 a 2017.

Liquidez Geral
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, (2018).

Pode entender-se que quanto maior for o indice de liquidez geral, maior a capacidade
de liquidagdo de suas dividas, e nesse, caso pode ser observado em todos os anos averiguados,
que para cada R$ 1,00 de divida total, a empresa dispde de uma margem de seguranga para
quitacdo dessas.

O nivel de Solvéncia Geral demonstra o quanto a empresa dispde de seus ativos

totais para quitacdo total de suas dividas. Os resultados podem ser observados no Grafico 4.
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Grafico 4 — Comportamento do nivel de Solvéncia Geral de 2014 a 2017.

Solvéncia Geral
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, (2018).

Conforme pode ser observado no grafico 4, os resultados apresentados ao longo dos
anos para esse indice sao satisfatorios, uma vez que o ideal ¢ que ele seja acima de 1, todos os
anos apresentaram resultados superiores a 2.

Como tultima analise da saide financeira da empresa, mediu-se o quociente de
endividamento geral, o qual indica a composi¢cao do endividamento da empresa em relagao
aos seus recursos totais, aos prazos de pagamento e ao capital proprio. O comportamento
desse indice, pode ser observado no Grafico 5.

Grafico 5 — Comportamento do Quociente de Endividamento de 2014 a 2017.

Indice de Endividamento
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, (2018).

Corroborando com as andlises dos indices de liquidez e nivel de solvéncia
anteriormente, percebemos que a empresa vem mantendo uma mesma média de situagao
financeira ao longo dos anos, chegando ao maior valor de indice de endividamento no ano de
2016, onde os recursos totais provenientes de credores, incluido todas as obrigagdes,
inclusive as de longo prazo, correspondem a 39,54% em relagdo aos recursos totais (Ativo
Total), indicando assim, que a apenas uma pequena parte do capital investido na empresa esta

oriunda de terceiros.
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4.3 Analise dos Quocientes de Rentabilidade

Os graficos a seguir apresentam os quocientes de rentabilidade, evidenciando o grau
da saude econdmica da empresa, com base em dados extraidos da DRE e Balanco
Patrimonial dos anos de 2014 a 2016.

No gréafico 6 ¢ apresentado como se comportou o giro do ativo nos referidos anos,
demonstrando em propor¢do quanto a empresa recuperou dos seus ativos por meio das
vendas liquidas.

Grafico 6 - Comportamento Giro do Ativo de 2014 a 2017.
Giro do Ativo

2,74

2,49 2,48

2014 2015 2016 2017

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, (2018).

Analisando os dados do grafico 6, que faz uma comparagdo entre os anos de 2014 a
2017 da empresa estudada, percebe-se uma diminui¢cao do giro do ativo ao longo dos anos,
significando que a empresa estd vendendo menos.

Ja a margem liquida faz uma comparagdo entre o lucro liquido e as vendas liquidas,
para evidenciar quanto do dinheiro recebido ¢ correspondente ao lucro da empresa. Os
resultados podem ser observados no Gréafico 7:

Grafico 7 — Comportamento da Margem Liquida de 2014 4 2017.
Margem Liquida
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, (2018).

Diferente do que foi observado no giro do ativo, o quociente de margem liquida

diminuiu apenas do ano de 2014 para 2015, nos demais anos elas se mantem igual ao de
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2015. No entanto o quociente do giro ativo estd acima de 1, demonstrando uma situacdo
aparentemente boa, porém, a margem liquida ficou abaixo de 1, demonstrando um baixo
lucro, ou seja, mesmo que as vendas tenham sido altas e suficientes para cobrir o capital
total, provavelmente as despesas e custos também foram altos numa grande proporcao.
No grafico 8, segue os resultados obtidos para a rentabilidade do ativo.
Grafico 8 - Comportamento da Rentabilidade do Ativo de 2014 a 2017.

Rentabilidade do Ativo
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, (2018).

Conforme apresentado no grafico 8, ¢ possivel perceber que houve uma grande queda
no valor desse quociente entre 2014 e 2015. Ja em 2016 e 2017 o resultado ¢ de 0,03 para os
dois anos. Visto que, esse quociente representa o quanto a empresa obteve de lucro para cada
investimento, entende-se que quanto maior melhor, e visualizando o grafico podemos notar
que a empresa ndo esta tendo um bom retorno de seus ativos, tendo como resultados
quocientes abaixo de 1 em todos os anos.

Assim como a rentabilidade do ativo, a rentabilidade do patrimonio liquido também
representa a lucratividade da empresa, porém nesse quociente ¢ considerado o capital proprio
(PL).

Grafico 9 - Comportamento da Rentabilidade do Patrimonio Liquido de 2014 a 2017.

Rentabilidade do Patrimonio Liquido
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, (2018).
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Com base no grafico 9, ¢ possivel perceber que a maior queda do indice calculado foi
em 2015, onde a lucratividade diminuiu em torno de 50%, nos demais anos o indice
permaneceu numa mesma média, apesar da diminuicao ao longo dos anos, os resultados desse
quociente sdo mais favordveis para a empresa, pois representam em porcentagem quanto a

empresa obteve de retorno para cada R$ 100,00 de capital proprio investido.
4.4 Analise Gerencial

A andlise e interpretagdo dos indices financeiros de uma empresa sao de suma
importancia, uma vez que sao evidenciados resultados que podem nao ser de conhecimento
dos responsaveis pela empresa. Além disso, sdo apresentados dados em um ambito geral qual
a relacdo existente no desempenho de um setor para com toda a operacionalizacdo da
entidade, por exemplo. Sendo assim, as ferramentas gerenciais sao um alicerce de grande
importancia para o gerenciamento das empresas, assim como determinante no direcionamento
das tomadas de decisdes.

Nesse intuito ¢ que foi feita a andlise gerencial da empresa pesquisada, a fim de
demonstrar de que forma ¢ feita essa analise para contribuir de forma positiva na
operacionaliza¢do da mesma, concluindo com o relatorio que serd apresentado a seguir.

A empresa analisada atua no ramo de supermercados na cidade de Campina Grande-
PB, possuindo grande influéncia na economia local e relevancia nos estudos para atendimento
a resolucao da problemadtica proposta nessa pesquisa.

A analise dos indices de liquidez apresentaram resultados satisfatorios de forma geral,
no entanto analisando o indice de liquidez seca podemos perceber que sem considerar seu
estoque a empresa poderia até chegar a ter saldo suficiente para cobrir suas despesas (indice
de 0,77 em 2016, sendo o ideal >1).

Podemos observar que a empresa mesmo com endividamento baixo, solvéncia ideal
(todos os indices acima de 2), os indices de rentabilidade apresentam resultados nao
favoraveis para a mesma, pois mesmo a empresa tendo boas vendas, resultados observados no
giro do ativo, a lucratividade e margem liquida apresenta valores menores que 1 e o ideal seria
que esses indices fossem maiores, pois maior seria a lucratividade obtida pela empresa em
relacdo aos Investimentos totais, isso implica que ela pode passar por maiores problemas
analisar técnicas para evitar que 1sso aconte¢a nos proximos anos.

Vale salientar que todas as empresas apresentam pontos falhos, ou pontos que

precisam sem melhorados. Sendo nesses pontos mais criticos que as ferramentas gerenciais
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devem atuar, a fim de melhora-los. O supermercado analisado apresenta indices muito
satisfatorios, e somente algumas dificuldades que precisam ser analisadas para ndo ocasionar

problemas futuros.
4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou apresentar de que modo as ferramentas gerenciais podem
influenciar no processo de tomada de decisdes.

Com relacdo ao objetivo geral que era “evidenciar a contribui¢do da utilizacdo de
ferramentas gerenciais na tomada de decisdes”, pode-se dizer que a andlise gerencial feita
nesta empresa influencia na tomada de decisdes, uma vez que esse procedimento ocorre
justamente para apontar e trabalhar os pontos frageis na empresa.

No que concerne o primeiro objetivo especifico que era “avaliacdo dos indices
financeiros da empresa”, foram demonstrados de forma clara a andlise dos indicadores
financeiros da empresa pesquisada.

Referente ao segundo objetivo que era “expor a importancia dos relatorios contabeis
como mecanismos de informacdo gerencial”, foi demonstrado através do embasamento
teorico da pesquisa a definicdo e importancia dos relatorios contabeis e todas as informagdes
que deles podem ser extraidas.

Quanto ao terceiro e ultimo objetivo especifico que era “demonstrar a analise dos
indicadores financeiros como fontes de informagdo para a tomada de decisdes”, pudemos
perceber que mesmo a maioria dos indices apontando uma satide financeira boa a empresa,
caso o estoque permanega parado, a mesma pode chegar a ndo ter capacidade de pagamento
de suas dividas. Ou seja, a andlise dos indicadores da empresa oferecem informacdes
relevantes para o agir da empresa.

Analisa-se assim, que a informa¢do correta ¢ oportuna ¢ fator decisivo para as
empresas manterem-se competitivas perante as constantes mudangas no cendrio econdmico
mundial. E a contabilidade quando utilizada como geradora de informacdes, ocupa papel
fundamental nas empresas, auxiliando os gestores na tomada de decisao.

Podemos concluir entdo, que as organizac¢des precisam de um controle continuo sobre
todas as suas operagdes. Tanto as empresas de grande, como de médio e pequeno porte, pois
uma organizacdo, independente de tamanho ou ramo de atividade, necessita de controles
para orientar o processo de gestdo. Portanto, o conhecimento da Contabilidade, de seus

instrumentos contabeis e as diversas formas de analisa-los e extrair as informacdes para
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auxiliar nesses controles, passa a ser um diferencial competitivo, orientando o processo
decisorio, de acordo com a missdo € a visdo estabelecida, para a otimizacdao do resultado

econdomico.

ABSTRACT

The objective of this study was to verify the behavior of the economic and financial indices in
a large supermarket situated in the city of Campina Grande - Paraiba from 2014 to 2017, and
to extract information from the Balance Sheet and Statement of Income that may be useful in
the decision-making process. In order to reach the proposed objective, exploratory type
research was used as a methodology with a qualitative-quantitative approach. With all the
indicators used in the research, it was possible to have a positioning of how the economic and
financial situation of the company goes. The results show that the company has a satisfactory
situation when only financial indexes were analyzed, with the exception of the year 2016. The
indexes presented the expected results (> 1), when the profitability indexes are analyzed, it is
noticed that the company does not present good profitability or profitability. Although the
turnover of the asset is considered high, the return is not considered sufficient to cover the
costs, since the net margin and profitability of the asset present results less than 1.

Keywords: Accounting Information. Economic-financial indices. Decision making.
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