@\

UEPB

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CAMPUS DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

AYRIS RAQUEL DIAS CHAVES

UM ESTUDO SOBRE A UTILIZACAO DA CONTABILIDADE COMO
ESTRATEGIA DE CONTROLE FINANCEIRO E ECONOMICO NOS
CONDOMINIOS DE CAMPINA GRANDE- PB

CAMPINA GRANDE - PB
2018



AYRIS RAQUEL DIAS CHAVES

Um estudo sobre a utilizacao da contabilidade como estratégia de controle financeiro e
econémico nos condominios de Campina Grande- PB

Projeto da disciplina Trabalho de Conclusao
de Curso I do Curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade Estadual da Paraiba para a
obtencdo de nota.

Area de  concentracdo:  Contabilidade
financeira

Orientador: Me. Gilberto Franco de Lima
Junior

CAMPINA GRANDE - PB
2018



E expressamente proibido a comercializacdo deste documento, tanto na forma impressa como eletronica.”
Sua reprodugéo total ou parcial é permitida exclusivamente para fins académicos e cientificos, desde que na
reproducao figure a identificagao do autor, titulo, instituigdo e ano do trabalho.

C512u  Chaves, Ayris Raguel Dias.

Um estudo sobre a utilizagdo da contabilidade como
estratégia de controle financeiro e econdémico nos condominios
de Campina Grande -PB [manuscrito] / Ayris Raquel Dias
Chaves. - 2018.

25 p. : il. colorido.
Digitado.

Trabalho de Conclus@o de Curso (Graduagdo em Ciéncias '
Contabeis) - Universidade Estadual da Paraiba, Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas , 2018.

"Orientagdo : Prof. Me. Gilberto Franco de Lima Junior ,
Coordenagao do Curso de Ciéncias Contabeis - CCSA."

1. Controle financeiro. 2. Condominio em Campina
Grande. 3. Contabilidade financeira. |. Titulo

21.ed. CDD 657.3

Elaborada por Hellys P. M. de Sousa - CRB - 15/361 BCIA1/UEPB




AYRIS RAQUEL DIAS CHAVES

Um estudo sobre a utilizacdo da’contabilidade como estratégia de controle financeiro e

econdmico nos condominios de Campina Grande- PB

Projeto da disciplina: Trabalho de Conclusdo
de Curso I do Curso de Ciéncias Contébeis da
Universidade Estadual da Paraiba para a
obteng@o de nota.

Area de concentracdo: Contabilidade
financeira.

Aprovada emsZd /AL 0LE

Prof Me.\Gilberto Franco de Li
Orientador

N
Msc. Anne Isabelty Pereira das Neves
Membro

o Caauc% A OON“Q
Msc. Adria Tayllo Alves Oliveira
Membro




Ao Senhor, agradeco por sua infinita misericordia
e oportunidade de ter vivido essa experiéncia,
nada seria sem Ele. Aos meus pais, que sempre
me apoiaram e incentivaram nos estudos, foram
essenciais. Meu marido pessoa com quem amo
partilhar a vida, com vocé minha vida tem mais
sentido. E ao meu professor orientador pelo
incentivo, confianca e paciéncia que me ajudaram

a concluir este trabalho.



SUMARIO

1. INTRODUGAO .....ooeeeeereerseseessessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssasssassssssssssssssssssssasesaness 5
1.1 Apresentagao dO TEIMA......c...ieuieiiiieiieeiie ettt ettt ettt e bt beeeibe et e eabeebeeenbeenbeeens 6
1.2 Caracterizag@o dOProblema..............cccueeiiiiiiiiiiiccic e 6
1.3 Objetivos da PESQUISA .....eevveeieiiieeiecieeie ettt ettt et sbeeseeraesreesneas 6

1.3.1 ODBJEtIVO GETAL.....ocuiiiiiiieriisiieiei ettt 6
1.3.2 ODbjetivos ESPECIICOS....c.uiieiiiiiiriieeeieeieeeeee e st 6
1.4 JUSTIHICATIVAL 1.ttt ettt ettt eb et b ettt eneente s 6
2. REFERENCIAL TEORICO........ccooveteeenessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssns 8
3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS..........ccoummmmmmmmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssns 14
3.1 Classificagdo Quanto a Forma de Abordagem do Problema.............c.ccoovveviirenennn. 14
3.2 Classificagdo Quanto a0s Objetivos GETaiS.........cccuerreruierierierieerieeienieeieeeesseeseseenes 14
3.3 Classificagdo Quanto aos Procedimentos TECNICOS. .......cc.eevveereeecreereeeieeeieeereeeee e, 14
3.4 Metodos de ADOTAAZEIM. .. .ccuveiieiieiieitieie ettt 14
3.5 Universo € Amostra da PeSqUiSa...........ccevieiieiiiieriiieeieeeeeeese et 15

ANALISE DOS RESULTADOS........oouueeunerneresssssessssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssaens 16

CONCLUSAO........coummrisssmsssssssssssss s s s sasss 21

APENDICE........oouusressssssssssesssssssssssssss s ssssssss s sasssssssssssns 22

REFERENCIAS.........cc o sssss s 24



RESUMO

Em um crescente desenvolvimento no mercado na atualidade, os edificios residenciais
necessitam cada vez mais de uma gestdo que venha ser equilibrada e confiante, através do
sindico, que contrai grandes responsabilidades ao assumir essa fun¢do. A contabilidade de
condominios ndo é obrigatoria, mas necessaria, para que as informagdes passadas sejam com
transparéncia através de relatorios confiaveis, conforme acontece em diversas empresas. Nesse
estudo, mostra-se o método de trabalho que os sindicos tém adotado, que se mostrou
amplamente repassado aos servigos da administradora, a empresa que ¢ especializada em
terceirizar servigos aos condominios, mas ndo na parte contabil. Para melhor entendimento
desse trabalho, foi feita uma pesquisa em alguns condominios, que a partir dela, obtivemos
informagoes sobre como tem sido utilizada a contabilidade nos condominios. E € interessante
que os sindicos estejam atentos as iniimeras vantagens que a contabilidade oferece. A pesquisa
realizada, através de questionario obtivemos resultados que mostram a forma de contabilidade
adotada pelos representantes dos condominios, que se deu pelos balancetes em grande maioria.

Palavras chave: Gestdo. Sindico. Condominios. Administradora. Contabilidade. Vantagens.

1. INTRODUCAO

Com o avang¢o do nimero de construgdes e inauguragdes de edificios residéncias, a
gestdo de condominios torna-se cada vez mais constante e profissional, de forma a exigir maior
controle e transparéncia da parte da administragdo. Assim se vé a importancia da contabilidade

como instrumento de controle na administragdo dos condominios em Campina Grande.

“Dentro do processo de transformagdo observada nos ultimos anos surgem os
complexos empreendimentos comerciais e os condominios onde estdo concentrados
num Unico lugar moradia, lazer e servigos. Com isso, aparecem novas denominagdes e
exigéncias que empurram os pretendentes ao cargo de sindico a acompanhar o
crescimento dos centros urbanos”. (Condominios modernos..., 2011).

Segundo Pinassi (1999), o condominio moderno surgiu exatamente para atender a atual

ascendéncia do sistema habitacional.

O responsavel pela administracdo do condominio € o sindico, assumindo vérias fungdes
estabelecidas pela legislacdo, dentre elas: elaboragdo de balancetes, orcamentos, preparacdo da
folha de pagamento dos funcionarios, controle do fluxo de caixa e demais rotinas, dessa forma,
os sindicos sdo responsaveis pela gestao do condominio e, para que ocorra um gerenciamento
eficaz, esses deverdo utilizar-se das ferramentas e informagdes contdbeis gerenciais. E nesse
cendrio que a contabilidade gerencial assume importante papel no processo de controle ¢ de

tomada de decisdes nos condominios.



Por ndo existir uma obrigatoriedade especifica de ter demonstragdes contabeis
elaboradas por um profissional especializado, muitos sindicos elaboram as demonstracdes, as
vezes sem ter o conhecimento necessario, ou passa a responsabilidade para a administradora, e
a nao obrigacdo ndo significa dizer que ndo deva contratar um profissional contabil, o
condominio que contrata um contador honesto, vai estar assegurado de suas demonstragdes
transparentes, pois estd lidando com o dinheiro coletivo, que deve ser investido para o bem

comum.

1.1.  Apresentagdo do Tema

Um estudo sobre a utilizacdo da contabilidade como estratégia de controle financeiro e
econémico nos condominios de Campina Grande- PB

1.2.  Caracterizagdo do Problema

De que maneira tem sido utilizada a contabilidade como estratégia de controle

financeiro e econdmico nos condominios de Campina Grande- PB?

1.3.  Objetivos Geral e especificos

1.3.1. Objetivo Geral:

Identificar a utilizacdo da contabilidade como estratégia de controle financeiro e

econdmico nos condominios de Campina Grande- PB
1.3.2. Objetivos Especificos:

e Mostrar quais sdo as responsabilidades do sindico (gestor) e da administragdo
condominial;

e Saber se os profissionais sdo responsaveis pela gestdo contabil de cada condominio
questionado, através de estudo de campo;

e Apresentar a relevancia da contabilidade na administracdo de um condominio.

1.4. Justificativa



Em Campina Grande, ¢ visivel o crescimento de condominios, tem sido uma
modalidade de moradia muito procurada, principalmente pela maior seguranga que ¢ passada,
sejam eles de luxo, ou populares, mas pouco se fala sobre de que forma tem sido feito o

controle contdbil desses patrimonios.

No Brasil, o aumento populacional nos centros urbanos, aliado ao aumento da
violéncia, fez com que muitas familias passassem a viver em condominios, os quais ja
foram considerados no passado como op¢do de pouca privacidade, desconfortaveis e
ocupados, em sua grande maioria, pela classe baixa. (SORNBERGER et al., 2009).

Os condominios ndo deixam de ser uma empresa, apesar de nao ter fins lucrativos, mas
o que ¢ priorizado ¢ o bem coletivo, havendo portanto despesas que precisam ser administradas
com a taxa paga mensalmente pelos moradores, ¢ ha necessidade de saber como elas estdo
sendo revertidas. Esses recursos precisam ser demonstrados de forma transparente, ¢ a
contabilidade ¢ um instrumento essencial para a prestacdo de contas, gerando uma gestdo

adequada que venha passar seguranca.

J4

Segundo machado e Tavares Junior (1998), o sindico ¢ o representante legal do
condominio, respondendo civil e criminalmente pelos seus atos a frente do condominio, ou
seja, sua responsabilidade ndo se restringe ao previsto na lei do condominio, mas, ainda, em

outras leis.

Dessa forma, os sindicos sdo responsaveis pela gestdo do condominio e, para que
ocorra um gerenciamento eficaz, esses deverdo utilizar-se das ferramentas e
informagdes contdbeis gerenciais. E nesse cenario que a contabilidade gerencial
assume importante papel no processo de controle e de tomada de decisdes nos
condominios. (FELICIANO, LEAL 2012)

O Conselho Regional ndo traz uma regra especifica para a contabilidade de
condominios, caso a administracdo do Condominio opte por fazer a contabilidade, devem ser
obedecidos os principios contabeis aplicdveis a todas a entidades, em especial os previstos na

ITG 2002 — Entidade Sem Finalidade de Lucros, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.409/12.

O fato de ndo haver a obrigatoriedade das institui¢des condominios, de contratarem um
profissional, ndo significa dizer que o sindico: responsavel por tudo que acontece, legalmente,
civilmente e judicialmente, ndo deva contratar um profissional da contabilidade devidamente

habilitado, ou passar essa atribuicdo para a empresa prestadora de servigos.

O profissional contdbil que faz as demonstragdes de um condominio, deve estar muito
atendo as normas contabeis, ¢ ndo permitir de forma alguma que as informagdes sejam

levianas. Deve também estar em contato direto com as administradoras e cobrar sempre que



preciso, informagdes. Assim o contador que atende ao condominio ird fazer uma excelente

demonstracdo das receitas, despesas e investimentos.

2. REFERENCIAL TEORICO

Um conceito que pode-se utilizar € o exposto do dicionario Aurélio, 1999:

CONDOMINIO: Dominio exercido juntamente com outrem; copropriedade.
Condominio fechado: conjunto residencial composto de edificios e/ ou casas,
geralmente cercado, com acesso controlado, e cujos moradores dividem equipamentos
comMunNitarios.

Em um condominio existe a parte individual do morador, e existem também as areas
comuns, pertencentes a todos, e por isso devem ser utilizadas de forma cautelosa e com regras
de uso excepcionalmente pelo condomino, visando o melhor para o coletivo, essas areas
comuns variam de prédio a prédio, sdo exemplos de dreas comuns: piscina, elevador, sauna,
saldo de festas, academia, quadras, hall, estacionamento, jardins, dentre outros. As regras do
morador ficam no Regimento Interno, onde ficam as exigéncias ¢ particularidades, se ¢ um

ambiente onde varios podem usufruir, ndo pode ser de qualquer forma.

O condominio, mesmo ndo possuindo o fim juridico, precisa ser cadastrado
devidamente no CNPJ, A obrigatoriedade de inscrigdo do Condominio do CNPJ/MF esta
regulamentada pelo Decreto federal n® 3.000/99, bem como pela Instrug¢do Normativa RFB n°
1.183/2011: Art. 5 © Sdo também obrigados a se inscrever no CNPJ: (...) II - condominios
edilicios, conceituados pelo art. 1.332 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Codigo
Civil.



A cidade de Campina Grande tem crescido bastante nos ultimos anos, muitos prédios
sdo visiveis ao andar pela cidade, inimeras constru¢des novas, € ndo se mora em condominio
apenas por “status”, pois muitos desses Residenciais agora sdo populares, quem mora em um

Condominio, preza pela seguranga e bem estar.

O sindico ¢ a pessoa escolhida através de votagao, por meio de Assembleia Geral, que
fica responsabilizado para gerir o condominio e seu funcionamento, espera-se que ele seja
eficaz, e para isso ele devera usar de ferramentas e informacdes gerenciais, através da
contabilidade. Ele ndo ¢é considerado funciondrio, mas em alguns casos pode receber

remuncerago.

Segundo Farber e Segreti (2004), o conceito e as caracteristicas do condominio podem

ser descritas como:

[...] uma associagdo de pessoas para manutengdo de propriedade comum, com direitos
e deveres iguais ou na propor¢do da fracdo ideal de cada condomino. A caracteristica
principal do condominio ¢ a convivéncia simultdnea em dois graus de utilizagdo do
bem dentro de uma mesma propriedade, quais sejam o uso pleno do imovel dentro da
unidade privativa e o uso restrito, compartilhado, das areas comuns, titularizadas por
mais de um co-proprietario, segundo uma convengdo previamente estabelecida
(Farber; Segreti, 2004, p. 2).

A lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme art. 1.348, pardgrafo 20, define que
a administragdo do condominio cabe ao sindico, o qual “[...] pode transferir a outrem, total ou
parcialmente, os poderes de representagdo ou as fun¢des administrativas, mediante aprovagao
da assembleia, salvo disposi¢cao em contrario da convengao” (Brasil, 2002).

Segundo Segreti e Farber (2006), em relagdo a administragdio do condominio,
identificam-se trés modalidades de gestao (autogestdo, cogestdo e terceirizagdo), caracterizadas

da seguinte forma:

Na autogestdo, o sindico, eleito na forma da lei n°10.406, assume total
responsabilidade e procede a administragdo do condominio. na co-gestdo, o sindico
recorre a uma assessoria administrativa, ou seja, partilha suas tarefas com empresas
especializadas na administragdo de condominios, mas sem transferéncias das
responsabilidades legais. ja a terceirizacdo, uma das tendéncias atuais do mercado
imobiliario, trata-se da eleicdo da propria administradora de condominios como
sindico, esta, assim, assumindo total responsabilidade, administrando e representando
legalmente o condominio (seGreti; FarBer, 2006, p. 3-4).

Assim, no caso da autogestdo, cabe aos sindicos a propria gestdo, exigindo dos mesmos
o conhecimento da parte legal, trabalhista, contdbil e financeira que envolve essa atividade.
Geralmente, os sindicos, para atender as situagdes praticas, buscam assessoria especializada

para o suporte técnico e administrativo (Segreti; Farber, 2006).
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Segundo o art. 1.350, da lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, indica que o sindico
convocara, anualmente, reunido da assembleia dos conddominos, na forma prevista na
convengdo, a fim de aprovar o orgamento das despesas, as contribui¢des dos condominos ¢ a
prestacao de contas (Brasil, 2002). Essa prestacao de contas tem que ser feita de modo claro e
documentado, pois mesmo nao sendo exigido a rigor a contabilidade, as informagdes devem ser
minuciosas.

Além do sindico, existe o conselho fiscal, previsto no codigo civil, que € constituido por
trés membros, eleitos em Assembleia, com um prazo, igualmente ao sindico que nao ultrapassa
dois anos.

E previsto que o sindico podera utilizar servigos de terceiros, ou seja, contratar pessoas
ou empresas especializadas para lhe assessorar nas tarefas de administragdo do condominio,
desde que seja aprovado em assembleia.

Essas atividades que a terceirizada muitas vezes presta, sdo de grande importancia,
muitas vezes o sindico ndo tem experiéncia e precisa de uma equipe pronta para o trabalho que
vai otimizar tempo pela praticidade de grande parte das coisas serem resolvidas por esses
especialistas na area de condominio. Podemos citar como exemplo os servigos de manutencgdes
e acompanhamento de servicos, mudanca de funcionarios, compras de materiais de uso
continuo, como material de limpeza, Equipamento de prote¢do individual, dentre outras
funcdes que sdo executadas.

As administradoras de condominios atuam dentro de alguns limites, pois sua fungdo ¢
de auxiliar o sindico, ndo cabendo a ela tomar decisdes sozinha, aplicar penalidades ou pagar
despesas ndo autorizadas, em tudo que atuar deve ter aprovagdo do responsavel, em respeito
aos limites estabelecidos na legislacdo condominial.

Em muitos casos a propria prestadora de servigos ¢ quem faz a contabilidade, nem
sempre realizada por um contador formado, se hd um entendimento da importancia do servigo
diferenciado que o contador ird prestar, o sindico e o conselho devem se informar bem sobre a
empresa antes de contratar os servicos, pois ¢ um dever o sindico deve acompanhar os servigos
¢ verificar as financas.

O sindico ¢ o representante, mas ndo necessariamente toma todas as decisdes sozinho. O
controle das contas e or¢amento dos condominios sdo assuntos de grande relevancia, devendo o
sindico manter a transparéncia, o que pressupde ética, organizacao e zelo, com o proposito de
proporcionar a confiabilidade de sua gestdo (SEGRETI;FARBER, 2006).

O condominio, apesar de ndo ser pessoa juridica e ndo manter atividades com fins

lucrativos, deve prestar contas e demonstrar seus atos e operagdes financeiras e trabalhistas.
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O sindico, um contador ou administradora, mensalmente, elaboram um balancete de
contas muito detalhado para ser distribuido aos condominos. Os documentos comprobatorios
sdo arquivados em pasta propria e submetidos a analise ¢ aprovagao do sindico e membros do
conselho fiscal, os quais devem emitir parecer para posterior aprovagdo ou reprovagao, por
parte da assembleia geral de condominos (Franco, 2005).

Como tem tido um crescimento significativo das entidades sem fins lucrativos, existe
uma maior necessidade de clareza e controle sobre os resultados obtidos. Como salienta Lima
(2007), mesmo sem almejar lucros, elas detém um processo econdmico que precisa ser
controlado e exposto aos usudrios das informacdes, sendo a Contabilidade uma ferramenta
essencial para desenvolvé-las.

O objetivo dos condominios residenciais ndo € obter lucro, mas, sim, evitar déficits, o
que pode ser alcancado com a realizacdo de uma boa administragdo financeira dos recursos
arrecadados. Segundo Segreti e Farber (2006, p. 12), “[...] as informagdes produzidas pelos
condominios também visam apresentar aos condominos, para conhecimento e
acompanhamento, a destinacdo e utilizagdo dos recursos pagos pelos mesmos”. Essas
informagdes sdao necessarias para subsidiar a aprovagdo (ou ndo) da prestacdo de contas das
transagdes mantidas pelo condominio no préoximo topico, aborda-se a pratica da contabilidade
gerencial evidenciando os conceitos e finalidades.

Nao ¢ preciso ser expert no assunto condominio para saber que para haver um bom
funcionamento o custo ¢ bem alto, pois alguns requisitos abrangentes como a seguranga, lazer,
limpeza e manutengdo oferecidos exigem recursos financeiros, o dinheiro sai do pagamento da
taxa mensal, de cada apartamento, mas existe outro pardmetro que ¢ a inadimpléncia, muito
recorrente. A partir da inadimpléncia existe o investimento para diminui¢cdo, como a
negativagdo do nome do proprietdrio, se ndo estiver em dia, o setor juridico, para legalizar
casos mais demorados. Pois quem paga em dia ndo deve se prejudicar pelos outros, ja que trata-
se de coletividade.

A 4rea mais adequada para auxiliar e gerir esses residenciais ¢ a propria contabilidade,
pois ¢ a profissdo que se preocupa com o patrimonio, e através de suas ferramentas oferece uma
fonte de controle e transparéncia, requisitos que provam aos demais, como estdo sendo
recebidos e distribuidos os recursos.

OSNI (2012) Nos diz que a principal visdo da contabilidade ¢ “fornecer informagdes
sobre o patrimonio, informagdes essas de ordem econdmica e financeira, que facilitam as

tomadas de decisoes. ”
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A contabilidade gerencial possui muitas fun¢des dentro de uma organizagdo, e uma
delas ¢ o controle operacional. Entdo vemos que a contabilidade e condominio estdo
diretamente interligados, as entidades condominiais precisam da contabilidade como estratégia
de controle financeiro e econdmico. A contabilidade podera ajudar na transparéncia das agdes
das Entidades sem Fins Lucrativos por meio de relatorios que evidenciem a situagdo financeira
e economica dessas sociedades.

As taxas de condominios sdo as receitas mensais, mas mesmo sendo computadas, ndo
indica que foram recebidas, existe a discriminagdo dos valores a receber dos inadimplentes,
sendo assim as cotas que sdo pagas em atraso ou com antecedéncia ndo podem ser reconhecidas
no exercicio social que foram quitadas, e sim no més equivalente. Em relacdo as despesas
antecipadas, como um exemplo honorarios de profissionais contratados devem ser apropriadas
como um direito do condominio para a empresa, sendo a despesa reconhecida a cada més, sem
contar o valor integral como sendo despesa.

A administracdo de condominios, sindico ou responsavel precisa de muitos esforgos
gerenciais e estratégicos de modo a utilizar os recursos disponiveis de forma organizada,
reduzindo custos e riscos de formas gerais e concretizar ideias propostas pelos condominos em
resultados. Tanto o sindico quanto o gestor profissional devem interagir para criagdo e
agregacao de valores a cada tomada de decisdo pela pratica de uma gestao objetiva, inteligente,
responsavel e transparente (CASTRO, 2007).

O condominio ndo deixa de ser uma empresa, ¢ embora nao seja uma instituicdo que
gera o lucro ¢ registrada na Receita Federal, Previdéncia, Ministério do Trabalho e detém
obrigagdes contabeis, financeiras e trabalhistas. E segundo Carneiro (2002, p. 25) esse acimulo
de uma complexidade de tarefas envolvidas na administragdo de condominios responde pela
tendéncia a terceirizagdo das atividades anteriormente atribuidas aos proprios conddominos
(sindico e sub-sindico). Neste ponto uma observacdo importante, a tomada de decisdes ¢
decisdo apenas do sindico, a administradora pode até aconselhar, mas aguardar a decisdo do
gestor responsavel, o sindico.

O Residencial enquanto organizacdo tem varios interessados no gasto do dinheiro
colocado ali, os conddominos, aos quais deve ser apresentado um balango efetivo da situagdo
financeira e contabil, mesmo porque ¢ habitual a desconfianca que os condominos tém do
destino dado ao dinheiro das cotas condominiais mensais, se 0S mesmos nao veem que O
dinheiro estd sendo investido, precisaram de devidas explicagdes.

A falta de informagdes adequadas para sindicos e condominos é muito grave. E

insuficiente para a realizagdo de uma gestdo eficiente e eficaz apenas a ciéncia sobre débitos e
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créditos, impostos, livro caixa, etc. Como cita Skartazini (2007), faz-se necessario conhecer a
legislacdo especifica e o cotidiano dos condominios, para evitar transtornos. O sindico deve
apresentar a posi¢ao financeira do condominio, como foram feitos os investimentos e o que tera
como gastos futuros para que embasado nesses numeros seja feito um planejamento em
conjunto das decisdes (normalmente feito em Assembleia) de forma a saber e como aplicar
melhor os recursos, a fim de atender os interesses coletivos (SKARTAZINI, 2007).

E notorio que o sindico precisa de um conhecimento minimo para cumprir suas tarefas
de forma eficiente, eficaz e efetiva. E necessario ter em mente conceitos basicos de
administracdo e contabilidade, a fim de facilitar sua compreensdo e guiar sua tomada de
decisao. Um sindico que ndo detenha um conhecimento basico de como gerir de forma 6tima o
condominio pode ser uma grande complicacdo para a vida do mesmo. Esses fatos explicam o
crescente aumento na contratagdo de administradoras de condominios.

Quando o sindico contratar uma empresa administradora de condominios, esta deve
participar das assembleias, montar pautas, formalizar e registrar atas. E em conjunto trabalhar
com um enfoque gerencial, onde todos os fatos deverdo estar expostos em planilhas e relatorios
bem organizados, fazendo bem mais do que apenas a contabilidade. E importante fazer nestes
relatorios a distingdo entre as diferentes taxas que o condomino paga e os diferentes
investimentos que estdo sendo feitos.

Tanto a administradora de condominios quanto o contador que for responsavel pelos
demonstrativos do condominio devem usar modelos claros e com informagao suficiente para o
auxilio na tomada de decisdao dos sindicos.

Logo pode se perceber que a contabilidade ocupa um papel de suma importancia no
processo administrativo. O objetivo de evitar déficits s0 podera ser alcangado se for realizada
uma boa administragao contabil. Para tanto, segundo Dias (2002), ¢ necessaria uma gestao bem
organizada, com base em muito planejamento, um plano de contas bem elaborado, uma
previsdo or¢amentdria adequada as necessidades e compativel com a receita € o apoio de

profissionais qualificados em todas as areas de gestao.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Classificagdo Quanto a Forma de Abordagem do Problema

A pesquisa ¢ qualitativa em relacdo a abordagem do problema, que ¢ Otima para
aprofundar conhecimentos ja quantificados ou quando deseja-se criar uma base de
conhecimentos para s6 depois quantifica-los. Segundo Medeiros (2011), a abordagem
qualitativa busca compreender e interpretar os fendmenos e os processos dindmicos do universo

estudado.
3.2 Classificagao Quanto aos Objetivos Gerais

Tipo de pesquisa quanto aos objetivos: descritiva, tornando o assunto mais claro. Pois vai
aprofundar de fato o assunto em questdo e proporcionar uma visao mais aproximada do
assunto estudado, visto que buscard maior intimidade de fato ao assunto em questdo, e que
proporcionara uma visdo mais aproximada do fendomeno a ser estudado, neste aspecto, este
estudo se propde a analisar e apontar o impacto gerado pela aplicabilidade da ferramenta
gerencial no tocante aos processos ¢ acdes gerenciais desempenhados pela gestdo do
consércio, no qual procurard obter melhorias quanto as praticas utilizadas por meio de

observacao, analise e descri¢cdes objetivas.

3.3  Classificagao Quanto aos Procedimentos Técnicos
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Inicialmente optou-se, por uma pesquisa bibliografica sobre a tematica e em seguida um
estudo de caso sobre o tema decorrido. Segundo Marconi e Lakatos (2009), a pesquisa
bibliografica abrange um levantamento bibliografico ou uma revisdo literaria do tema
estudado através de publicagdes publicas, como livros, relatorios de pesquisas, artigos
cientificos, teses, etc. posteriormente, a essa pesquisa bibliografica, opta-se por uma analise

dos dados coletados na etapa empirica, através de questionarios.

3.4  Mcétodos de Abordagem

O método utilizado nessa pesquisa, se adequa ao indutivo. De acordo com Marconi e
Lakatos (2003, p.86), “A inducdo é o processo mental por intermédio do qual, partindo de
dados particulares, verificados aptos inferem uma verdade geral ou universal, ndo contida nas
partes examinadas. > Assim esse método mostra que se os artefatos sdo verdadeiros, entdo

determina que o remanente sera.

3.5  Universo e Amostra da Pesquisa

Houve uma pesquisa de campo em 14 condominios, (foram entregues 20 formularios e
nem todos respondidos durante o ano de 2018), na cidade de Campina Grande, clientes de uma
das Administradora da cidade, localizada no Bairro Catolé, feita através de questionario,
pegando uma amostra significativa de residenciais, de forma a saber qual tipo de controle
contabil tem sido feito, e quem tem feito esse controle, dentre eles estdo as administradoras, o

sindico, escritorio de contabilidade, ou contador contratado individualmente.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo tem por objetivo detalhar os dados coletados campo feita através de alguns

condominios da cidade de Campina Grande.

1. O sindico atua em outra area profissional ?

Em todos os casos (100%) a resposta foi que sim, significando que nenhum dos sindicos
se dedica a essa fungdo de forma exclusiva, um fato a se observar ¢ que grande parte desses
condominios da pesquisa existe a visita didria ou permanéncia de uma supervisora da
administradora, que efetua o trabalho operacional e atua segundo a permissdo do sindico. E
uma necessidade, pois se o prédio ndo tem a presenga do sindico em tempo integral, ¢
necessario que tenha uma figura que esteja sabendo do dia-a-dia do condominio e passando

tudo para o gestor principal.

2. Qual ocupacao profissional dos sindicos?

As respostas foram bem variadas. Os sindicos atuam nos mais diversos campos
profissionais, tendo na pesquisa feita uma incidéncia maior dos Empresarios e em seguida,
Vendedores, Advogados e Engenheiros, segue um grafico que demonstra as profissdes dentre

os condominios analisados:

Fonte: elaboragdo propria, 2018
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Ao verificar profissdo por profissdo € possivel ver que sdo profissdes que demandam
muito tempo e dedicagdo do profissional, causando uma dificuldade para a dedicacdo intensa ao

condominio.
3. O sindico precisa ter conhecimentos basicos sobre administracao?

Em 100% das pesquisas respondidas foi afirmativa a resposta para essa pergunta.
Mostrando que existe algum conhecimento béasico na parte administrativa, para o
desenvolvimento das atividades, visto sua importancia para um sindico que ¢ o gestor de

condominio.
4. O sindico possui conhecimentos de contabilidade?

Todos responderam afirmativamente essa questdo, que os sindicos possuem sim
conhecimentos de contabilidade, e para ter respondido sim essa questdo, ndo € necessario um
conhecimento aprofundado nas Ciéncias Contdbeis, pode ser pela experiéncia de vida e
profissional de cada um. Visto que ndo ha entre os entrevistados um Contador profissional. E
importante que se tenha esse conhecimento, pois ao longo do trabalho foi visto a importancia e

responsabilidade que o sindico tem para com o condominio, através da contabilidade.

5. Quanto tempo o sindico esta em atuacao no condominio ?

Tempo de atuagao

0%

B 6 mesesalano 1a2anos B Mais de 2 anos

Fonte: elaboragdo propria, 2018
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O maior percentual dentre o tempo de atuacdo do sindico estd o de mais de 2 anos anos
(42,84%), mostrando que existe uma experiéncia ja na area, se possuem mais de 2 anos,
significa que estdo em um segundo mandado, ou até mais; pois a duragdo de cada um ¢ de dois
anos, havendo, ao findar o prazo uma nova Assembleia que define o sindico (a) e vice- sindico
(a), com o conselho fiscal (3), mais suplentes (3), podendo ser decidido em assembleia através

da votacdo dos proprietarios, a permanéncia ou nao do sindico,
6. Qual a motivacao para atuar como administrador no residencial ?

Conforme nos mostram os resultados no grafico abaixo, o que tem motivado as
liderangas sdo os melhores possiveis, pois mostra que existe cuidado e preocupagdo em gerir o
prédio como um todo, incluindo as finangas, de modo a organizar, investir, zelar, ¢ em uma
minoria foi pela economia da taxa, pela isen¢do que o sindico obtém, visto que se for comparar
a economia com tamanha responsabilidade nem sempre vale a pena se ndo houver outras
motivagdes. Uma porcentagem baixa também exibe que a motivagdo pode ser a auséncia de

outros interessados.

MOTIVACAO

Falta de
candidatos

Organizar e Adm

bem comum a
Zelar pelo bem todos

coletivo

Aprender Novas

. Nao pagar taxa
coisas

investimentos no
Residencial

Fonte: elaboragdo propria, 2018
7. Quem efetua a contabilidade do condominio?

Quase a totalidade das respostas, foi que a propria administragdo que efetua a

contabilidade, através de seus servicos. Em um pequeno percentual quem faz a contabilidade
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(simples devido a exigéncia ser minima referente a condominios) ¢ um contador, contratado
pelo sindico, por exigéncia pessoal. Pois a administradora ja fornece o servico. Na parte de
setor pessoal existe o escritorio de contabilidade terceirizado pela administradora, que faz esse

acompanhamento do departamento pessoal.

Contabilidade

= Administracao Contabilidade

Fonte: elaboragdo propria, 2018
8. Qual relatorio utilizado para demonstracoes financeiras?

A demonstragado financeira utilizada por todos os condominios participantes da pesquisa

foi o Balancete, que ¢ uma modalidade bastante comum em se tratando de Residenciais.

9. Qual periodicidade da apresentacao dos relatorios financeiros?

Houve uma resposta em comum a todos que ¢ de forma mensal. Ao final de cada més ¢
feito o balancete que contém: Despesas operacionais: Despesas Gerais, Salarios, Vale
transporte, Administragdo, Ticket Alimenta¢ao, Encargos, Fundo de caixa, Jardinagem, Energia
e dgua e, Despesas bancdrias.

10. Como sdo divulgados aos moradores essas demonstracoes?

No boleto mensal da taxa condominial sd3o repassadas essas informacdes de todos os
gastos (Receitas e relatorio das despesas) aos moradores, com um detalhamento do

remanejamento das finangas pertencentes ao condominio.

11. Os lancamentos e registros financeiros sao acompanhados por documentos habeis?
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Sim, todos foram positivos mais uma vez na pesquisa, pois existe uma prioridade
quanto a prestacdo de contas, e ¢ necessario que cada gasto seja justificado através de notas
fiscais, autorizagdes expressas pelo sindico explicando o motivo do servigo prestado ou

compra, pois ¢ tamanha a responsabilidade de estar lidando com o dinheiro de varias pessoas.
12. As prestacoes de contas sao submetidas ao Conselho Fiscal?

Sim, em todos condominios que responderam a pesquisa, existe essa necessidade de
aprovacao do conselho, em cada balancete que ¢ feito vem uma lista com o local de assinatura
do sindico, sub sindico e conselho fiscal, formado por trés conselheiros. Existe uma reunido
interna para a aprovacao dessas contas, verificagdo dos gastos ¢ se, todos concordam com o que
esta disposto nas documentagdes referentes aos gastos mensais, assinam. Se houver algum tipo
de questionamento, as contas podem ndo ser aprovadas, por exemplo: se ndo ha uma nota fiscal
de algum produto comprado, o conselho pode ndo aprovar esse balancete, e exigir essa nota

fiscal para assinatura posterior.
13. O condominio ja foi auditado?

Pouco se existe fiscalizagdo quanto a auditoria nos condominios, ao tomarmos base
nossa amostra, a grande maioria nunca passou por auditoria, alguns prédios ja existentes a um

consideravel tempo na cidade nunca passaram por essa experiéncia.

Passou por auditoria ?

BSim

H Nao

Fonte: elaboragdo propria, 2018
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5. CONCLUSAO

Esse trabalho buscou saber como ¢ feito o uso da contabilidade nos condominios em
Campina Grande, e a inten¢do foi mostrar, que mesmo com a jurisdicdo atual ter exigé€ncias
que, sdo muito simples ¢ até insuficientes referente a uma preparacao de relatorios contabeis
mais completos, por ser uma instituicdo sem fins lucrativos, hd uma necessidade de um
contador atuar nesse ramo também, para atingir os objetivos dos usudrios com informacoes
completas além do auxilio na tomada de decisdes.

Na parte do levantamento de dados foi constatado que os sindicos atuam nas diversas
atividades profissionais, mas possuem conhecimentos mesmo que basicos em administracdo e
em contabilidade. O que é bom, para um gestor, uma vez que as decisdes ficam ao seu cargo. A
vista disso € essencial possuir conhecimentos inerentes a processos administrativos e contabeis
para a e interpretacdo das informacgdes relevantes que auxiliam na tomada de decisdes na
direcdo do condominio.

Nota-se também que as administradoras tentam fazer seus procedimentos de forma
transparente, através dos balancetes mensais, da prestacdo de contas aos moradores, dessa
divulgagdo de informagdes ¢ documentos habeis, com a apreciacdo do conselho consultivo as
contas, ajudando a se obter um condominio que tenha controle e transparéncia.

Mas, observa-se que seria interessante as administradoras fazerem o uso do profissional
Contador, e ndo atuar mais de forma independente, para que essa gestdo venha a ser mais
eficaz, pelos conhecimentos especificos que o contador vem a possuir, fazendo diferenga com
um controle financeiro e econdomico.

O objetivo do trabalho foi alcancado, pois conseguimos saber qual a utilizagdo da
contabilidade como estratégia de controle financeiro e econdmico nos condominios de
Campina Grande- PB. Que ¢ através dos balancetes como forma de utilizar a contabilidade,
profissdo que tem tantos relatérios que pode-se dizer mais completos.

Esse trabalho serve de base para estudos futuros, que devem fazer uso de uma amostra
maior, como por exemplo todos os condominios da cidade de Campina Grande. Uma proposta
de tema para a nova pesquisa ¢: Quais relatorios seriam suficientes para um controle contabil
que se adeque melhor a realidade dos condominios, que sejam feitos exclusivamente por
contadores.

Limitacao: Existe pouca literatura sobre o assunto de contabilidade nos condominios, e
poucos autores se aprofundaram no tema. Nem todos os condominios vao dar informagdes de

forma transparente, pois ha gestdes mal elaboradas.
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ABSTRACT

In a growing development in the market today, residential buildings increasingly require
management that is balanced and confident, through the liquidator, who takes on great
responsibilities in assuming this function. Condominium accounting is not mandatory, but
necessary, so that the information passed is transparently through reliable reports, as it happens
in several companies. In this study, we show the work method that the syndics have adopted,
which has been largely passed on to the services of the administrator, the company that
specializes in outsourcing services to condominiums, but not in the accounting part. For a better
understanding of this work, a survey was made in some condominiums, which, from it, we
obtained information on how accounting has been used in condominiums. And it is interesting
that the trustees are aware of the many advantages that accounting offers.
The research carried out, through a questionnaire we obtained results that show the form of
accounting adopted by the representatives of the condominiums, which was given by the
balance sheets in great majority.

Keywords: Management. Trustee. Condos. Administrator. Accounting. Benefits.



23

REFERENCIAS

BRASIL. Novo Cddigo Civil: exposicdo de motivos e texto sancionado. Brasilia: Senado
Federal, 2002.

CARNEIRO, J. C. D. Padronizagao e melhoramento de processos em pequenas empresas
administradoras de condominios: Um estudo de caso. 2002. 139 p. Dissertagao (Mestrado em
Engenharia de Produgao e Sistemas) P6s Gradua¢ao em Engenharia de Producao, Universidade
Federal de Santa Catarina, Florian6polis, 2002.

CASTRO, M. A. G. de. Administragdo de Condominios: Gestdo Condominial Objetiva,
Inteligente, Responsavel e Transparente. A Arte de Administrar Condominios. Disponivel em:
<http://www.sindicosp.com.br/materiaespecial.asp> Acesso em: 10 jan. 2018.

Condominios modernos, o desafio para os sindicos. Jornal CondominioSC. Santa Catarina,14
de mar. 2011. Disponivel em http://condominiosc.com.br/2011/03/condominios-modernos-o-
desafio-para ossindicos/. Acesso em 20 de outubro de 2018

CUNHA, da Anderson Silveira, ADMINISTRACAO DE CONDOMINIOS: ESTUDO EM
UM CONDOMINIO CATARINENSE, Esta monografia foi apresentada como trabalho de
conclusdo do curso de Ciéncias Contabeis da UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA, 2010.

FARBER, j. c.; Segreti, j. B. Contribuicdo da contabilidade para a eficacia da gestdo e
controle de condominios. congresso USP de controladoria e Finangas em contabilidade, 4.,
2004, Sao Paulo.: USP, 2004.

FERREIRA, Rodrigo Contabilidade de condominios, obrigagao ou opgao ? Disponivel em

http://www.administradores.com.br/artigos/cotidiano/contabilidade-de condominios obrigacao-
ou-opcao/105493/ acesso em 24/11/2017.

FRANCO, j. n. Condominio. 5. ed. sdo Paulo: revista dos tribunais, 2005.

LAKATOS, Eva Maria, MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

LIMA, F. G. A Contabilidade como instrumento essencial no desenvolvimento das
entidades do Terceiro Setor. O caso Acacci. Dissertagdo, Fundagdo Instituto Capixaba de
Pesquisas em Contabilidade Economia e Finangas, Universidade Federal do Espirito Santo
2007

MACHADO J. F.; TAVARES JUNIOR, J. A. Como administrar um condominio. Goiania:
aB, 1998.

MAIA, Henrique Costa. TERCEIRIZACAO: UM ESTUDO DE CASO NO
CONDOMINIO DO BLOCO G DA SQN 315, Monografia apresentada como um dos
requisitos para a conclusdo do curso de Administracdo do UniCEUB — Centro Universitario de
Brasilia, 2008



24

NASCIMENTO, Iraneide Reis. GESTAO CONTABIL EM CONDOMINIOS
RESIDENCIAIS DE SALVADOR, 2013

NETO, José Martins Castelo Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Ceara —
CRC-CE Curso Gestao Contabil de Condominios, Abril 2008.

PINASSI, Ayrton. Administracao de Condominio: Doutrina, Legislacao, Jurisprudéncia
e Pratica. Campinas. Aga Juris Editora e Distribuidora Ltda, 1999.

POERSCH, Juliana Arraes, O USO DA CONTABILIDADE PARA UM ADEQUADO
CONTROLE CONDOMINIAL, Monografia apresentada ao Curso de Ciéncias Contabeis, da
Universidade Federal de Santa Catarina, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2012

SANTOS, Priscila Pamela e LEAL, Edvalda Aratjo Feliciano A UTILIZ,A(;AO DA
INFORMACAO CONTABIL GERENCIAL NA GESTAO DE CONDOMINIOS: UM
ESTUDO COM OS SINDICOS ConTexto, Porto Alegre, v. 12, n. 22, p. 119-129, 2° semestre
2012.

SILVA, da Denilson Oliveira, Contabilidade como ferramenta de auxilio na gestdao de
condominio residencial. Monografia para conclusdo de curso de Ciéncias Contabeis da
FACULDADE CEARENSE, 2013.

SKARTAZINI, E. Contabilidade para o sucesso de empresas e condominios. Disponivel

em: <http://www.aspcondominios.com.br/materias/economia/mat 01.asp> Acesso em 22
Junho 2018.

SORNEMBERG, P.S.; LUCZKIEWICZ, D.A; CIUPAK, Clébia; BASSAN, Heder.
Contabilidade em Condominios: Um Diagnoéstico da Utilizagao das Informagdes Contabeis
pelos Gestores de Condominios na Cidade de Sorriso/MT. Disponivel em

<http://www.contabilidadeamazonia.com.br/artigos/artigo_S6artigo 07.pdf>.  Acesso  em:
01/09/2018.



25

APENDICES

APENDICE A
QUESTIONARIO

Esse questionario ¢ parte integrante de um trabalho de Conclusdo do curso de Ciéncias
Contébeis, de titulo: Um estudo sobre a utilizagdo da contabilidade como estratégia de controle
financeiro e econdmico nos condominios de Campina Grande- PB. A identificacdo ndo ¢

necessaria, favor assinalar e responder as questdes abertas. Agradego a colaboragao.
1- O Sindico (a) atua em outra area profissional?
Sim () Nao( )

2- Caso sim, qual ocupacdo profissional

3- Sindico/administrador precisa ter conhecimentos especificos ou nogdes bésicas sobre
administragao?
Sim () Nao( )

4- O sindico/administrador possui conhecimentos elementares — basicos — de
contabilidade — débitos/créditos, entradas/saidas, saldos?
Sim( ) Nao( )

5- Quanto tempo o sindico estd em atuagdo no condominio?

0 a 6 meses ()
6 mesesal ano ()
lanoa2anos ()
Mais de 2 anos ()

6- Qual motivagdo para atuar como administrador do Residencial?

7- Quem efetua a contabilidade do condominio?

Sindico ()
Administradora ()
Contador ()

8- Qual ¢ o relatorio utilizado para demonstragdes financeiras?
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9- Qual periodicidade da apresentacdo dos relatorios financeiros?
Semanal ()
Mensal ()
Semestral ()
Anual ()

10- Como sao divulgadas aos moradores essas demonstragoes?

11-Os langamentos e registros financeiros do condominio sdo acompanhados por
documentos habeis?
Sim ( ) Nao ()

12- As prestagdes de contas aos condominos sdo submetidas a apreciagdo do conselho
fiscal e/ou consultivo do condominio ?
Sim( ) Nao()

13- O condominio ja foi auditado?
Sim () Nao ()



