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INOVACOES ALCANCADAS NA PECUARIA LEITEIRA NA REGIAO DE SANTA
LUZIA-PB POR MEIO DA ORIENTACAO TECNICA ADEQUADA

Duilio Wanderley De Aratjo Filho!
RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar os tipos de inovagdes alcangadas na pecudria
letteira de algumas propriedades da regido de Santa Luzia-PB por meio da orientacdo técnica
adequada. Em relagdo ao método de pesquisa, o estudo foi executado nos paradigmas
qualitativo por meio de uma pesquisa de multiplos casos. Foi utilizado como instrumento de
coleta um roteiro com perguntas abertas, tendo como base para sua elaboragdo os autores
pesquisados na construgdo tedrica do presente estudo, no qual foi colocado em pratica tanto
com os gestores da orientagdo técnica, como com os produtores, no qual recebiam auxilio
dessa orientagdo. Com o resultado da pesquisa foi possivel constatar que houve uma melhoria
na producdo do leite e além disso houve-se varias novacdes na producdo, tendo em vista que
o produtor passou a ter uma maior consciéncia ambiental. Foi feito apds a orientagdo técnica
adequada, procedimentos que antes os produtores ndo faziam em suas propriedades, como o
plantio de palma, aperfeicoar o plantio de palma, visando a melhoria da qualidade das vacas, a
utiizagdo da 4rea corretamente, conservando o solo, as nascentes, no qual ¢ o mais
importante, visto que os produtores sofrem no periodo de seca, visto que os produtores mais
antigos ndo conservavam suas nascentes, a recuperagdo do solo degradado com erosdo,
fazendo que com o produtor possa alcangar Otimos resultados, sendo essas algumas das
mnovacdes que a orientagdo técnica possibilitou aos produtores.

Palavras chave: Orientagcdo técnica. Inovacdo. Pecuaria leiteira. Produtores.

1 INTRODUCAO

O agronegocio no Brasil tem um papel fundamental para o desenvolvimento do pais
que, por ser de clima tropical e subtropical apresenta grande potencial para produzr leite e
carne. A pecudria leiteira €, por sua vez, importante para o setor agropecudrio brasileiro,
levando em conta que a atividade participa na formagdo da renda de grande numero de
produtores, além de ser responsavel por elevada absor¢do de mao-de-obra rural (contratada e
familiar), propiciando a fixacdo do homem no campo.

Atualmente, a producdo de leite no Brasil ultrapassa os 36 bihdes de litros/ano sendo
o quarto maior produtor mundial (CNA, 2017). Nao obstante, dentre os segmentos do
agronegocio, a cadeia produtiva do leite se apresenta dentre os mais importantes, seja na

questdo econdmica, uma vez que sua representacdo vem aumentando firmemente em presenga
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das atividades do agronegocio, seja na questdo social, uma vez que ¢ um segmento de
tamanha acuidade na origem de emprego e renda, sobretudo ao produtor rural

Porém, na regido do Semidrido nordestino, o volume do leite produzido ainda ¢ muito
baixo em relagdo ao resto do pais em consequéncia de periodos prolongados de estiagem, nos
quais em muitas propriedades as vacas sdo desnutridas, as pastagens estdo deterioradas e o
solo ndo ¢ ferti. Nao obstante o pouco uso de tecnologias basicas por parte dos produtores de
leite maximizam os custos de producdo ao mesmo tempo que reduzem a produtividade e a
rentabilidade da pecuéria leiteira (CARNEIRO JUNIOR, et al 2009; BRAGA, 2016).

Nesse sentido, as propriedades rurais do Semidrido nordestmo que desejam superar
suas reais dificuldades passam a ter a necessidade de adquirir conhecimento técnico para
ampliar o seu negdcio através de novagoes.

Diante disso, tem-se como problema para esse trabalho: Qual o papel das inovacdes
alcancadas na pecuaria leiteira de algumas propriedades da regido de Santa Luzia -PB
por meio da orientacio técnica adequada?

O objetivo geral consiste em analisar os tipos de movagdes alcangadas na pecudria
letteira de algumas propriedades da regido de Santa Luzia-PB por meio da orientacdo técnica
adequada. Os objetivos especificos sdo: A) diagnosticar a utilizacdo da orientacdo técnica
adequada na regido de Santa Luzia- PB; B) identificar os tipos de inovagdo no setor da
pecudria leitera a partr da orientacdo técnica na regido pesquisada; e C) identificar a
relevancia que a orientagdo técnica teve para a movagdo no setor da pecudria na regido de
Santa Luzia-PB.

A Paraiba ¢ o estado com maior nivel de desertificacdo em todo o territorio nacional,
consequéncia da irregularidade das chuvas que tem atingido todo o semidrido nordestino.
Schenkel e Matallo Jinior (2003) citando um relatorio sobre mudangas climaticas ressaltam
que 29% do territorio paraibano estdo comprometidos e isso afeta diretamente mais de 653
mil pessoas. Nao obstante, os produtores de Santa Luzia vem nos tUltimos anos enfrentado
diversas dificuldades quanto a manutengdo de suas propriedades, principalmente, no que se
diz respeito a pecuaria leiteira.

Nesse sentido, o presente estudo justifica-se pelo apontamento de solugdes inovadoras
que tém sido alcancadas por parte dos produtores adeptos a orientagdo técnica em um
contexto no qual, cada vez mais, buscam-se saidas a crises e problemas a partir do
desenvolvimento de novas técnicas e inovagoes (TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008;
SLUSZZ; PADILHA; MATTOS, 2009; PAEZ, 2001). Nao obstante, espera-se que a presente

pesquisa possa evidenciar possibilidades de desenvolvimento e superagcdo de dificuldades por



parte dos produtores da regido quanto a sua producdo de leite a partir da orientacdo técnica
adequada.

O presente estudo estd organizado da seguinte maneira: De micio serd explanado sobre
as inovagOes tecnologias, bem como sua contribuicdo para melhoria na qualidade de
producdo. Posteriormente ¢ tratado sobre a orientagdo técnica como fator impulsionador do
desenvolvimento da pecudria leiteira ¢ a aplicagdo de novas tecnologias no setor pecudrio-
agricola e inovagdes tecnologicas. Por fim, sera apresentado os resultados obtidos com a

pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 INOVACOES TECNOLOGICAS

De inicio, pode-se dizer segundo os entendimentos de Batalha (2007) que um dos
propositos no qual permite a aceitacdo da utilizacdo de cadeia de producdo, ¢ a utilizagcdo
desse instrumento para diagndstico das movagdes tecnologicas e de auxiio a tomada de
decisdo tecnologica. Ainda de acordo com o autor acima citado, ¢ bastante proeminente a
apreciagdo e diagnéstico das novagdes tecnologicas, uma vez que convém como variavel
esclarecedora das composi¢oes industriais € da colocacdo competitiva dos empreendimentos.
Pode-se citar o crescimento sucessivo do nimero de produtos & disposicdo dos consumidores
como um exemplo disso. Assim, o uso das mnovagdes tecnologicas necessita ser avaliada por
parte das empresas no intuito de mensurar seu conflito sobre sua empresa ou inclusive em se
tratando da concorréncia.

Segundo o estudioso Aragjo (2007), o crescimento da tecnologia nos tltimos anos
vem se apresentando cada vez mais com mais intensidade, acarretando e produzindo
transformacdes estruturais, tornando os empresarios cada vez mais subordinados dessas
transformacgdes ¢ adequagdes.

Batalha (2005) ainda explana que as transformacdes econdmicas apresentam
procedéncia na investigacdo frequente das empresas em admitir inovagdes de processos ¢
produtos, de modo que essas inovagdes constituiriam reprimidas a concorréncia em meio as
empresas ¢ o mercado, assim como a um contiguo de principios e regras situadas e
constituidas pelo espago institucional.

Segundo entendimentos de Viana e Rinaldi (2010) pode-se subdividir as inovagdes de

produto em novos produtos ou produtos aperfeigoados ou aprimorados. Compreendendo-se



que um produto tecnologicamente novo se diferencia consideravelmente de outro produto
prontamente existente, submergindo ou abrangendo a utilizagdo de novas tecnologias ou
informagdes, ja se tratando de um produto tecnologicamente aperfeicoado ou aprimorado,
pode ser analisado como um produto consideravelmente apurado ou moderno seja ele através
de novos elementos ou desempenho.

Compete ainda, ressaltar a inovagdo tecnologica de processo, onde uma parcela da
aceitacdo de novos artificios de producdo, ou consideravelmente aperfeigoados abrangendo
modificagdes em equipamentos ou organizagdo da producdo, proporcionando de tal modo
uma melhor eficiéncia a cadeia, modo no qual possivelmente encontram-se as transformacdes
sobrevindas na cadeia fecunda de leite no elo fabricante rural (VIANA; RINALDI, 2010).

De tal modo, pode-se constatar a acuidade no qual as movagdes tecnologicas
desempenham e cumprem a respeito da cadeia produtiva do leite, seja a partir de novos
artificios ou metodologias de producdo, ou na aceitacdo de novos métodos ou através do uso
de novos equipamentos, onde tém se transformado em aspectos decisivos a completa

performance e atuacdo dessa cadeia de produgdo.

2.2 APLICACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NO SETOR PECUARIO-AGRICOLA

Deve-se haver no micio do plano de trabalho uma conversa entre o produtor e técnico
onde tratardo abertamente sobre as reais condicdes de mvestimento ¢ de dire¢dao da atividade,
e assentar o plano da melhor forma para essa realidade. Exigindo-se assim um investimento
para que possa ser colocada em pratica as solugdes das principais limitacdes nas mudangas
propostas pelo planejamento. Tendo o planejamento pronto e determinados os recursos
disponiveis, dar-se inicio a implantacdo do projeto, investindo em fatores produtivos,
especialmente naqueles onde consentem as exigéncias basicas das vacas leiteiras
(MONTEIRO NOVO; SCHIFFLER, 2006).

A transferéncia de tecnologia visa a novagdo e ¢ definida como a forma pela qual as
habilidades, os conhecimentos e as técnicas apliciveis a um determinado problema sdo
transferidos visando o aspecto econdmico ou ndo de uma entidade (OLIVEIRA, 2012;
SOARES, 2016). Segundo o autor, devido ao cendrio competitivo no qual o leite estd inserido
e as normas higiénico-sanitarias de producdo e comercializacio de matéria-prima, a
transferéncia de tecnologia torna-se fundamental para que o produtor possa vislumbrar a sua

mmportancia para a cadeia produtiva do leite e do agronegocio.



Nao apenas na atividade leitera, mas também em dessemelhantes dareas do
agronegocio, a inclusdo de tecnologias e inovagdes ¢ de suma importancia para tornar os
sistemas de produgdo cada vez mais competentes, sustentaveis e competitivos (VILLELA;
RESENDE, 2017; ZOCCAL et al., 2012).

A colaboragdo de um técnico adequado para a criagdo do projeto a ser inserido, ¢é
bastante importante. Sem o auxilio de profissionais da extensdo rural, o produtor perde tempo
e dinheiro em tentativas fracassadas de repetir aquilo no qual o vizinho faz, ou o que descobre
nas revistas particularizadas. No entanto, o produtor carece de ter no¢do de que ndo ha receita
pronta e que tdo-somente com colaboracdo de um profissional certificado ¢ presumivel
encontrar o caminho cauteloso (MONTEIRO NOVO; SCHIFFLER, 2006).

Sabendo-se que o Brasil ¢ um pais eminentemente agricola e cobigando surgr entre
os maiores produtores mundiais no agronegocio, torna-se de suma importincia o mnvestimento
na disponibilizacdo de assisténcia técnica em quantidade e qualidade apropriadas para acolher
a este publico, o qual por vezes ndo ¢ lembrado em realidade produtiva, sem aproveitamento
das novas ferramentas tecnologicas disponiveis  possam lhe fornecer melhores respostas

produtivas e econdmicas (GALVAO JUNIOR, et al, 2015).

23 A ORIENTACAO TECNICA COMO FATOR IMPULSIONADOR DO
DESENVOLVIMENTO DA PECUARIA LEITEIRA

No Brasil a atividade leitera ¢ explorada através de um grande nimero de
estabelecimentos, a maioria em mas condigdes. Para Zoccal et al. (2012) os produtores com
volume muito pequeno praticam um tipo de exploracdo muito mnferior para a expectativa de
um sistema de produgdo eficiente e sustentavel, mesmo existindo no pais tecnologias
desenvolvidas e ajustadas as condicdes climiticas que possibilitam mudar a situacdo de tais
produtores.

De acordo com Camargo et al (2009), a orientacdo técnica adequada incentiva e
estimula o crescimento da pecudria leiteira, ocasionando o desafio para que o produtor de leite
se profissionalize e elabore condigdes para a melhor utilizagdo de seus recursos produtivos,
sdo instituidos projetos de assisténcia técnica através de estudos avancados nas entidades de
ensino e pesquisa.

Os projetos evidenciam transferéncia de conhecimentos e tecnologias para o
produtor de leite, que compreende um conjunto organizado e articulado de técnicas de

producdo intensiva, tais como conservagdo do solo, restauragdo da fertilidade do solo, uso de
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fertilizantes organicos, manejo mtensivo de pastagens tropicais adubadas e irigadas, manejo
rotacionado das pastagens, utilizagdo de cana-de-agucar + ureia no periodo da seca, realizando
exames de brucelose e de tuberculose nos animais, restituindo e preservando as matas ciliares,
plantio de arvores para sombreamento ¢ utilizagdo de técnicas para irrigagdo da pastagem
(CAMARGO, et al 2009).

Nao devemos admitir que uma propriedade leiteira seja administrada por donos que,
apesar de morarem proximos ou dentro dela, procedam de forma amadora, sem o
reconhecimento de empregar os conceitos minimos de gestdo, falhando nas devidas anotagdes
sobre o rebanho e com tomada de decisdes sem fundamento técnico e econdmico
(CAMARGO, et al 2009).

Conforme a Empresa Brasilera de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA (2009), a
falta de conhecimento e de capacitagdo técnica sdo aliados muito intensos da falta de
aplicacdo de técnicas que prevalece em todos os estagios do processo produtivo.

Nessa perspectiva o produtor rural pode contar com o apoio de um bom profissional
(agronomo, veterindrio, zootecnista ou técnico em agropecudria) para ser o assistente técnico
da propriedade, colaborando no direcionamento das acdes a serem implantadas. Uma forma
de faciltar a contratagdo de um profissional técnico ¢ a formacdo de grupo de produtores,
para viabilizar a contratacdo de um técnico e dividir as despesas com a assisténcia técnica.
Esse tipo de associagdo entre produtores e técnicos € muito comum em paises de pecudria

leiteira evoluida (CAMARGO, et al 2009).

3 METODOLOGIA

O estudo executado se apoiou nos paradigmas qualitativo por meio de uma pesquisa
de multiplos casos. Essa abordagem qualitativa, para Goldenberg (1999), pode ser
caracterizada como aquela que busca aprofundar a compreensdo de um grupo social ou
organizagdo se opondo, portanto, a um modelo Umico de pesquisa para todas as ciéncias, ao
considerar as especificidades presentes nas ciéncias sociais, o que pressupde uma metodologia
propria.

A pesquisa de miltiplos casos segundo Yin (2010) se individualiza por conter no
mesmo estudo mais do que um tUnico caso. E a partir do momento em que isso acontece, o
estudo empregou um projeto de casos multiplos.

Como método de coleta de dados se fez uso da entrevista semiestruturada, permitindo

ao entrevistado responder aos questionamentos a partir de sua concep¢do sem que O
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pesquisador perca de vista o seu foco, ou seja, ndo houve uma rigidez em seu roteiro se
podendo explorar mais amplamente algumas questdes (MAY, 2004; GIL, 2002; SILVA,
MENEZES, 2005).

Foi utiizado como instrumento de coleta um roteiro com perguntas abertas, tendo
como base para sua elaboracdo os autores pesquisados na construgdo tedrica do presente

estudo conforme apresenta o Quadro 01 a seguir.

Quadro 01 — Relagdo entre objetivos da pesquisa, principais autores e questionamentos para

discussdo
Objetivos
Etapas | especificos | Questdes do roteiro Autores
abarcados
O que precisa acontecer durante e apos a | Camargo ef al (2009);
orientacdo técnica para que obtenha os
resultados desejados? Villela; Resende (2017)
Etapal [ 1le?2
O que a orientagdo t€cnica se propde a trazer | 7,ccal et al. (2012);
de inovagao para a propriedade assistida?
Etapa2 | 1,2¢3 Qual a visdo que vocé tem da orientagdao
técnica? Aratjo (2007);
Para voc€, para que serviu a orientagdo | Tidd; Bessant; Pavitt,
técnica? (2008)
O que vocé entende por inovagao? Batalha (2005)

i i 50 técnica? .
Se se:nte satisfeito com a 0~rlent,age}o tecmcq. Dias (2008)
Se ndo, em que a orientacdo técnica poderia
melhorar para vocé sentir-se satisfeito?

O que vocé comegou a fazer diferente apos a
orientagao?

As mudangas que vocés colocaram em pratica
apds a orientacao técnica estdo trazendo quais
beneficios/vantagens para a propriedade?

Sua vida social e econdmica teve algum
impacto apoOs essas mudancas?
FONTE: Elaborado pelo autor (2017)

A pesquisa, entdo, se deu em duas etapas. A primeira teve como proposito levantar
mformacdes sobre a proposta da orientagdo técnica quanto a geracdo de novas técnicas e
mnovacOes para os produtores e foi realizada com os dois gestores da empresa Pecudria
Intensiva Consultoria e Treinamento Ltda. que tem como nome fantasia Fazenda Eficiente. A

escolha dessa empresa ocorreu pelo fato de que ela ¢, atualmente, a {inica empresa que, em
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parceria com o Sebrae (Servico Brasilero de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), presta
esse servico em todo o semiarido Nordestino.

Esta etapa micial ocorreu a partir da realizagdo de entrevista no dia 07 (sete) de
outubro de 2017 e, a partir das informagoes coletadas nessa fase, se buscou definir o tipo de
inovacdo gerada com a orientacdo técnica para as propriedades da regido.

A segunda etapa, por sua vez, foi realizada com produtores rurais na regido de Santa
Luzia-PB no periodo de 15 a 25 de outubro de 2017, os quais que ja haviam passado pela
orientagdo técnica. Foi, primeiramente, feita a visita nas propriedades rurais e, em seguida,
explicado o objetivo da pesquisa sendo realizada uma entrevista com questoes
semiestruturadas que teve como finalidade responder aos objetivos do presente estudo.

O nunicipio de Santa Luzia encontra-se localizado no estado da Paraiba, mais
especificamente na regido do Seridd Ocidental Paraibano e integrante da Regiao
Metropolitana de Patos. A escolha dessa regido ocorreu pelo fato de ter sido um dos lugares
da Paraba e também do semidrido que teve menor indice de precipitagio de chuvas
(conforme apresenta a tabela 01 a segur) o que, de certa forma, pode se constituir um grande

obstaculo para o desenvolvimento das propriedades na regido.

Tabela 01 — Precipitacdo mensal e anual do municipio de Santa Luzia-PB de 1994 a 2014.

Ano Meses
1 2 3 4 5 5 7 8 9 10 11 12 Total anual
1994 159,2 63,2 236,6 128,8 28,8 54,4 74 4 0 0 0 90,8 773,2
1995 12 109,2 158,4 87,6 2524 9.8 144 0 0 0 0 9 652.8
1996 10,8 45,1 201,2 250,1 24 9 0 0 0 0 23 0 563,2
1997 524 104 199 205,6 117 0 8,6 0 0 2 9,2 19,6 623,8
1998 46 15,6 52 2 0 9 2 9.8 0 0 0 0 136,4
1999 43,6 7,8 57,6 19,6 95,6 2 7,6 0 0 0 0,6 41,6 276
2000 974 90 110,8 1294 2,8 4.8 10,6 | 31,6 0 0,6 0 28.8 506,8
2001 124 9,8 67,4 101,6 10,4 12,8 0 0 4,4 7 0 9,4 2352
2002 192,6 754 2542 56,8 1178 0 0 0 0 0 0 41 7378
2003 13 44 144,6 76,7 35,1 7 0 0 0 0 0 3,6 324
2004 384,4 | 256,6 544 15,6 38 28,6 16,2 0 13 0 5,4 4 816,2
2005 106,8 224 94,6 30,6 49.8 224 0,6 2.4 0 0 0 115,8 4454
2006 0 61 137,6 2388 1344 66 0 0 0 0 0 0 637.8
2007 122 200,6 77,6 100,6 28,8 5 5,6 0 0 0 0 3 4334
2008 443 11,6 366,3 204,3 158,4 5,1 9,6 1 9,3 0 0 5,2 815,1
2009 60 82,3 143,2 263,2 146,8 35 17,1 | 163 | 344 0 5,8 81,7 885,8
2010 70,3 55,7 80,5 91,3 0,5 125,7 0 0 0 76 0 46,4 546,4
2011 89,5 126,7 108,4 175,4 87 9.8 509 | 48 0 20,5 0 1,8 674,8
2012 24,5 1183 2,3 0 2,8 219 0 0 0 0 52 158 190,8
2013 344 5,7 54,1 59,6 8,8 21,5 8,3 6,5 0 0 142 | 404 253,5
2014 1,5 52,6 115,1 131,2 225 154 3,5 0 0 1,8 4,7 0 3483
Média 20 anos 64,27 | 65,65 114,68 101,12 | 52,83 | 20,63 [ 7,40 | 3,81 | 3,22 | 5,68 [ 2,37 [ 24,11 517,94
Maximo 20 anos 384,4 | 256,6 366,3 263,2 1584 | 1257 | 509 | 31,6 | 344 76 142 | 1158 885.,8
Minimo 20 anos 0 5,7 2,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 136,4

FONTE: Silva, Pereira e Cruz (2015)

A etapa 2 visou levantar as melhorias praticas ocorridas nas propriedades e na

producdo de leite em algumas propriedades locais cuja escolha se deu por critério de
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acessibilidade, ou seja, dentre os produtores locais, foram entrevistados aqueles que se
disponibilizaram a participar da pesquisa, totalizando 8 (oito) produtores entrevistados.

Ambas as etapas foram intermediadas por recursos tecnologicos sendo utiizado o
aplicativo “Gravador do Iphone” para gravagdo dos didlogos que, posteriormente, foram
transcritos, codificados, categorizados e interpretados a partir da andlise de contetido que,
segundo Bardin (2011), se constitui em um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes
propendendo a alcangar, por métodos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) no qual ocorre a dedugdo de conhecimentos
referentes as condicdes de producdo/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens.

Assim, para a codificacdo dos respondentes, o nome dos produtores entrevistados
foram substituidos pela sigla “P” de modo que, foi atribuido para o primero produtor
entrevistado a sigla “P1”, para o produtor 2 a sigla “P2” e assim consecutivamente. Aos
gestores, o principio foi o mesmo, para os dois gestores entrevistados se utilizou as siglas “Gl
e G2”. A categorizagdo também abrangeu as respostas, as quais foi atribuido para a resposta 1
a sigla “R1”, para a resposta 2 a sigla “R2”, e assim por diante até¢ a ultima resposta as
perguntas realizadas na entrevista.

Com isso, deu-se micio ao levantamento de categorias para andlise sendo levantadas a
partir do contetido das entrevistas quatro categorias levantadas com vistas a responder cada
um dos objetivos especificos do trabalho, a saber: a) Inovacdo de Processo; b) orientagdo
técnica adequada; c) tipos de movacdes; e d) adeptos a orientacdo técnica. A partir daqui,

miciou-se a etapa de andlise e discussdo dos resultados apresentada no topico a seguir.

4 ANALISE E DISCURSAO DOS RESULTADOS

A seguir sdo analisados os dados coletados a partir das entrevistas a partir de cada uma

das quatro categorias levantadas.

4.1 A ORIENTACAO TECNICA ADEQUADA

A orientacdo técnica adequada foi percebida pelos produtores na forma de melhoria
nos processos de gestdo, producdo e de novas atividades implementadas na agropecudria do
lette. Tendo em vista que alguns produtores aceitaram a orientagdo técnica de inicio € outros

produtores ndo, mas, a partr do momento em que esses produtores que ndo aceitaram a



14

orientacdo de primeira perceberam os resultados obtidos pelos outros, aceitaram ser

orientados, conforme aponta o produtor a seguir:

[...] no momento a Unica coisa que poderia ser feito seria que esse programa
fosse mais divulgado para que outros produtores pudessem a acessar porque,
até conversa com outros produtores, eles dizem: ‘ndooo mas esse negocio...’
e nem escuta falar. Entdo é um programa que eu sei que ¢ novo, ndo da para
atender todo mundo, mas os que estdo sendo atendido eu sei que tem tido
resultado, mas ¢ aquela historia, isso € uma semente que estd sendo plantada,
quando for dando os frutos que as outras pessoas vao procurar mais (P7;
R4).

Percebe-se, entretanto, a necessidade de uma maior divulgagdo do proprio programa e
de seus beneficios para os produtores da regido, notando também que, em relagdo a orientacao
técnica adequada aos produtores entrevistados, notando-se um enorme beneficio aos mesmos,
de modo a proporcionar uma visdo mais ampla em relagdo a producdo de leite segundo pode

ser analisado na fala de um dos produtores entrevistados:

A serventia da orientagdo técnica tem varios aspectos porque, primeiro, a
questdo da sanidade dos animais, preciso ter um animal saudavel pra que a
gente possa produzir, fazendo uma sele¢do dos animais que estdo precisando
de descartar. E aquela historia: vocé vai se apegando aos animais, mas chega
um momento que se ele ndo estd produzindo o desejavel; essa foi uma das
coisas que a técnica ta orientando. Outra coisa sobre eu e papai: a gente sabia
da necessidade de fazer silagem, mas, foi depois da orientacdo que tivemos
aqui do programa, que a gente fez esse ano a silagem, ta ai, gracas a Deus,
ainda ndo precisamos usar, mas, ta guardada a ragdo, e, se ndo tivesse feito,
tinha se perdido como em outros anos perdeu, entdo, isso ai € uma das coisas
que eu posso destacar que foi bom. Estamos trabalhando para fazer um
plantio de palma, aperfeicoar o plantio de palma e, vamos trabalhar a
questdo de melhoria da qualidade das vacas e fazer isso ai gradativamente
conforme as condi¢des financeiras vao chegando (P7.R2).

Deste modo, uma orientagdo técnica adequada pode garantir aos produtores uma
melhor produgdo do leite, bem como ter um ganho maior de conhecimento em relagdo a

melhor forma de se trabalhar e obter lucros.

Pronto apds a orientagdo, eu vou voltar pra primeira pergunta, a visdo ja foi
diferente, comegou diferente na visdo, por exemplo, cortar os gastos, pra
melhorar, pra melhorar a renda, as vezes vocé tem 10 animais, que produz,
vamos supor, que produz 100 litros de leite, ai vocé com 5 animais vai
produzir esses 100 litros de leite, vai ter menos gastos € mesma
produtividade, ou seja, vocé trabalha no custo pra obter mais lucro, essa foi a
diferenga (P5; R5).

Passei a produzir, a armazenar, fazer bancos de alimentos, €, aumentar a
producdo e diminuir o custo com ra¢do, no caso da racao, as anotacdes sao
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muito importantes para o produtor, hoje a gente produz com um custo, com a
produgao para poder ter lucro (P8; RS)

Desse modo, pode-se dizer que a orientacdo técnica adequada tem se estabelecido
como um fator de suma importancia para modernizagdo dos processos produtivos no contexto
da pecudria leiteira do pequeno produtor, além disso, para aumento ou crescimento da
producdo e produtividade, conseguindo e obtendo patamares médios ajustados com as
cobrangas contemporaneas (financeiras e de qualidade de vida) dos seus proprios produtores,

e dos consumidores finais dessa produgao.

Certo, entdo como toda empresa tem que ser lucrativa, entdo, o objetivo de
toda empresa ¢ buscar o lucro, porque, ¢ assim que voce produz a melhoria.
A vida de todas as pessoas melhoraram, e se a gente considerar a vida deles
de 10 anos antes com a de agora, apesar que, neste intervalo ter seis anos de
seca ou anos ruins, aqui no semiarido a cada ano a gente vé o crescimento
deles, a melhoria, a propria melhoria. O que eu tenho buscado ¢ a melhoria
na infraestrutura da fazenda e, principalmente, na qualidade de vida dos
moradores, porque ¢ assim que a gente consegue fixar o homem no campo.
A gente vé tanto €xodo rural, as periferias das cidades se inchando, a
marginalidade, e aqui, nesta fazenda, eu vejo as pessoas satisfeitas e,
inclusive, além dos empregados diretos, sempre tem outros eventuais até
parentes deles mesmo, isso eu acredito que td& dando sucesso, estd dando
certo, e, ¢ inegavel que a orientagdo técnica é fundamental pra isso, mudar a
visdo, ndo s6 minha, do proprietario, como dos trabalhadores também (P3;
R7).

[...] vocé gera renda e qualidade de vida, e até para os vizinhos. Isso é bom
porque eles comegam a ver, € 0 proprio parceiro seu comega a orientar seus
familiares (P8; R7).

Percebe-se entdo que os produtores sentram uma grande mudanga com a orientagdo
técnica adequada, tendo em vista as melhorias e a participacao ativa da orientagdo, em sempre

deixar os produtores atualizados e manter uma comunicacdo didria com 0s mesmos.

A gente se sente muito satisfeito, porque eles t€m uma boa participagdo nas
orientacdes da gente, sdo bem preparados, eles nos orientam muito. Tudo
que ¢ de inovagdo eles trazem para gente, assim, na parte da agricultura, de
pecuaria, € eles, tudo que tem de informacgdo eles sempre traz para gente,
quando ndo liga, manda pelo WhatsApp. Qualquer inovacao a gente esta por
dentro (P2.R4).

A orientacdo técnica adequada encoraja o crescimento da pecudria leiteira,
determinando o emprazamento para que o produtor de leite se profissionalize e estabelega

condigoes para um melhor aproveitamento de seus recursos produtivos podendo ter impacto
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direto no padrdo de vida das pessoas envolvidas a partir da geragdo das movagdes (SLUSZZ;
PADILHA; MATTOS, 2009).

Dessa forma, entende-se que os produtores se sentem satisfeitos com a orientagdo
técnica adequada, pois, comegaram a obter mais lucros, ter maior incentivo na produgdo e,
além disso, obtiveram inovagdes em sua producdo. Em relacdo as inovagdes, a seguir sera

explanado sobre os tipos de inovagdes obtidas com a orientagdo técnica aos produtores.

4.2 TIPOS DE INOVACOES

A movagdo pode ser entendida como sendo um processo aprimorado a partir da
consisténcia de conhecimentos novos e de outros existentes que rdo resultar em produtos,
processos, sistemas ou servicos novos ou melhorados (DOSI; TEECE; CHYTRY, 1998).

H4 na literatura diversas categorizacdes quanto a movacdo. A mais trabalhada e
reconhecida delas estd na distingdo entre novagdo radical e incremental proposta por Day,
Schoemaker e Gunther (2003) as quais, por sua vez, rdo apresentar diversas subcategorias.
Na presente pesquisa, percebeu-se que as novacgdes de processos e de produtos foram aquelas
que passaram a ocorrer nas propriedades a partr da orientacdo técnica. Nesse sentido, os

gestores entrevistados chegam a afirmar:

A mnovacdo que a gente leva para a propriedade, ¢ desde uma utilizagdo de
uma area corretamente, né? Intensificacdo das areas, também as questoes de
conservagdo do solo, conservagdo das nascentes [...] por conta que,
antigamente, os produtores ndo conservavam suas nascentes, nem parte do
solo, entdo, a gente faz a orientacdo para o produtor fazer a recuperacao do
solo degradados com erosdo e mostra a importdncia de ser feita essa
conservagdo para que [ele] consiga ter bons resultados (G1; P2)

[...] a gente vai mexer em todos os aspectos. As inovacdes acontecemdesde a
parte de alimentagdo, com proposta de um sistema alimentar mais eficiente —
hoje tem difundido bastante o plantio de palma adensado, que o produtor vai
ter uma producdo maior de massa por area de comida — e vai conseguir
alimentar mais animais, um pasto rotacionado irrigado no caso das
propriedades que tem condigdes de trabalhar com irrigacdes. Essas sdo as
inovagdes que a gente consegue fazer na parte alimentar, ai vem o manejo de
ordenha, né? Com o cuidado com a higiene, no material usado na ordenha, nos
animais € na pessoa que cuida da ordenha também, do proprio ordenhador.
Outra tecnologia ou inovagdo que a gente traz sempre para a propriedade, ¢ a
questdo de gestdo econdmica e zootécnica, que o produtor dificilmente tem
esse habito, de anotar, de aferir os indices que existe na atividade, entdo eu
acredito que esse e todo qualquer evento que ocorre dentro da propriedade,
essas sao as maiores inovacdes que a gente consegue trazer [...]. Uma outra
inovagdo que a gente tem conseguido ¢ implantar [...] a parte ambiental
Temos conseguido também trabalhar para que o produtor tenha melhor
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consciéncia ambiental, desde a paté de legalizacdo da sua propriedade, na
legislacao, né? Hoje tem o cadastro ambiental rural (CAR), onde o produtor
vai reservar as areas que ele pode trabalhar a atividade dele, seja na agricultura
ou pecuaria, ou ambas a0 mesmo tempo e as areas de reservas, onde ele vai
preservar a mata nativa e os leitos de algum manancial que por ventura exista
na propriedade dele (G2; P2)

Nao obstante, em relacdo as inovagdes, os produtores entrevistados irdo corroborar ao
que os gestores da orientacdao técnica afirmam de forma a gerar o entendimento da novagao
materializada na forma de um novo conhecimento, visto que a inovacdo tecnologica se
encontra espontaneamente incluiida com a descoberta, com o desenvolvimento, com a

experimentacdo € com a aquisicdo de novos produtos, processos € estruturas organizacionais.

Bom, como eu falei anteriormente, eu fago muita coisa diferente, porque, eu
ndo conhecia assim, por exemplo, de palma. A gente plantava palma
aleatoriamente, ai a gente ja planta palma (€...) num sistema de adensamento
que a gente perdia muita terra, perdia muito tempo, que a gente colocava um
pé aqui, outro ali, outro acold. E hoje a gente planta a palma adensada (é...).
E uma valorizagio muito grande pra gente. Faco anotagdes sim, ¢ muito
importante, quando as vacas pari, eu sei o dia que elas pariram, sei quando
elas vao da cria novamente, e as cabras do mesmo jeito (P2.R5).

Eu tenho uma sementeira de palma, e essa semana eu estava vendo pra fazer
o melhoramento, como tirar uma cerca, colocar mais pra frente, para
ampliar, pra ter mais palma, pelo menos mais umas 400 raquetes, essa pala
ela ¢ adensada e irrigada, isso foi que trouxe de diferente (P4.RS).

[...] depois que a gente t4 com a orientacao técnica foi um periodo que veio a
escassez de chuva né? [...] entdo pra gente comprovar mesmo, vamos dizer,
diminuiu o prejuizo [...] Porque com a racionalidade da alimentacdo e tudo
isso realmente reduziu o prejuizo, reduziu a mao de obra. Porque antes eles
tmham que queimar xique-xique. Eu mesmo comprava cama de galinha,
coisas assim que ndo era recomendavel. Entdo, com isso evitou muita coisa
(P1; R6).

Se percebe, entdo, que a inovagdo em processo ocorre quando os processos de
producdo sdo alterados de forma a reduzir os custos e melhorem a qualidade do produto
existente ou quando novos processos sdo desenvolvidos com vista a produzir algo novo ou
melhorado (WRIGHT; KROLL; PARNELL, 2000; MATTOS; GUIMARAES, 2005). Ja a
inovacdo em produtos decorre na criagdo de um produto que busca atender as necessidades
dos clientes e garantir a sobrevivéncia € o crescimento da organizagdo (SLUSZZ; PADILHA;
MATTOS, 2009; MATTOS; GUIMARAES, 2005). FEssas perspectivas também sdo

percebidas nas seguintes falas:
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O que eu entendo por inovacdo, € que as coisas inovaram muito na nossa
propriedade, por exemplo, a gente ¢, no gado a gente comegou a tirar o leite
e comegamos a fabricar nossa propria ragdo ¢ na orientacdo das vacinas a
gente comecou a vacinar outras vacinas que a gente ndo conhecia, quer dizer
foi muito bom na pecuaria da gente (P2.R3)

[...] cortar os gastos, pra melhorar, pra melhorar a renda, as vezes vocé tem
10 animais, que produz, vamos supor, que produz 100 litros de leite, ai vocé
com 5 animais vai produzir esses 100 litros de leite, vai ter menos gastos e
mesma produtividade, ou seja, vocé trabalha no custo pra obter mais lucro,
essa foi a diferenca (P5.RY5)

A gente mudou, por exemplo, passou a plantar palma, as coisas sustentaveis
que a gente ndo, que era muito pouco, certo? A gente mudou em termo de
alimentagdo mais racional para o gado, entdo a gente mudou as orientagdes
(P1.RY).

As novagdes, portanto, podem direcionar os produtores as estratégias que melhor
venham a direcionar sua eficiéncia, proporcionando ganhos continuos, seja através de
diminuicdo de custos ou ampliagdo de produtividade, sobretudo devido ao crescimento e
ampliacdo de novas técnicas de produgdo ou devido a introducdo de novagdes tecnologicas
immplantadas na cadeia leiteira.

De tal modo, ¢ importante mencionar a importancia no qual as inovagdes tecnologicas
desempenham e proporcionam em relagdo a cadeia produtiva do leite, seja a partir de novos
procedimentos de producdo, como também na aquisicdo de novos métodos ou pelo uso de
novos equipamentos, tornando-se assim, fatores categoricos a integrar atuagdo € execucao

dessa cadeia produtiva.

4.3 ADEPTOS A ORIENTACAO TECNICA

Foi percebido de micio que todos os produtores participantes da presente investigacao
aceitaram a orientacdo técnica, gostaram, aprovaram e todos os anos permanecem renovando
contrato, ndo obstante, os produtores passaram a ter maior conhecimento em relagdo a
diversas melhorias com a propriedade o que comprovar-se com a fala de alguns dos

produtores entrevistados:

E boa, muito boa, a orientagdo técnica é muito boa, é uma visio bem melhor,
porque antes a gente nao tinha a preocupagdo assim, ninguém se preocupava
em melhorar a propriedade, fazer uma melhor acdo, fazer um pogo, para
plantio, pra vocé melhorar o seu rebanho e hoje ja é uma visdo bem melhor
(P4;R1)
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A visdo que eu tenho sobre a orientagdo técnica [...] gera mudanca e
conhecimento para o produtor. No caso nosso, pequenos agricultores, depois
que comegou a termos a orientagdo mudou a parte de manejo, a parte de
criagdo e consequentemente a parte de produgdo aumentou (P8; R1)

Aqui na fazenda ela serviu e ainda esta servindo, porque muitos conceitos da
agricultura que vinha, ja da terceira ou quarta geracao, entdo, vinha naquela
forma tradicional de muitos anos e, os conceitos que foram introduzidos,
fizeram mudar e t& mudando muito (P3;R2)

Desse modo, pode-se dizer que a orientagdo técnica proporcionou uma Vvisao mais
ampla em relacdo a processos de trabalho e de planejamento. Tendo em vista que os
produtores usavam como base conhecimentos antigos passados por geracdes e, com a adesdo
a orientagdo técnica, obtiveram uma visdo de tecnologia e novagdo, se adequando as novas

técnicas e modos de trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo, o qual teve como objetivo analisar os tipos de novagdes alcancadas
na pecudria leiteira de algumas propriedades da regido de Santa [uza-PB por meio da
orientagdo técnica adequada, se deu pela aplicacio de dois roteiros de entrevista
semiestruturados aplicados a priori com os dois gestores da empresa Fazenda Eficiente que,
em parceria com o Sebrae, presta a orientagdo técnica como também com 8 (oito) produtores
que receberam auxilio dessa orientagao.

Foi evidenciado através da pesquisa a contribuicdo que as inovagdes tiveram para a
melhoria na qualidade de producdo do leite, tendo a orientacdo técnica como fator
impulsionador do desenvolvimento local da pecudria leiteira pela aplicacdo de novos meios
baseados em movacdes de produtos e processos.

Em relagdo a performance e comportamento dos produtores de leite do mumnicipio de
Santa Luzia — PB ap6s a orientacdo técnica adequada, percebe-se um panorama favoravel ao
desenvolvimento e fortalecimento da atividade agricola na reg@o, tendo em vista que, apds a
orientacdo, os produtores passaram a investir em equipamentos, tecnologia e ter uma melhor
consciéncia ambiental com objetivo de melhorar a sua produtividade.

Foi visto ainda como tecnologia ou inovacdo nas propriedades a questdo de gestdo
econdmica e zootécnica através do planejamento uma vez que o produtor dificilmente tinha
esse habito de anotar, e de aferir os indices que existem na atividade, entdo tal evento passou a

ocorrer dentro da propriedade, sendo essas algumas das inovagdes percebidas por este estudo.
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Notou-se ainda que, na pratica, as movacdes nas propriedades atendidas pela
orientagdo adequada foram ligados ao plantio e aperfeigoamento da palma de modo a
melhorar a qualidade das vacas bem como a utilizagdo correta da area, permitindo uma maior
conservacdo do solo e das nascentes. Isso se torna de grande relevancia visto que os
produtores sofrem no periodo de seca e também pelo fato dos produtores mais antigos nio
conservarem suas nascentes, ou recuperacdo do solo degradado com a erosdo, fazendo, assim
que o produtor possa alcangar 6timos resultados.

Nesse contexto, vale entdo ressaltar que a orientagdo técnica se constitui como um
fator extremamente relevante para a inovacdo no setor pecudrio-leitero da regido capaz de
promover aos produtores de leite do municipio de Santa Luzia-PB a possiilidade de
ampliagdo de sua produtividade agricola e leiteira, bem como o melhoramento da qualidade
do leite de sua regido.

A presente pesquisa, contudo, possuiu limitagdes no que diz respeito a profundidade
das entrevistas uma vez que, em alguns casos, os produtores foram muito objetivos em suas
respostas alegando falta de tempo. Contudo, espera-se que o presente estudo sirva como fonte
de pesquisa para outros alunos que sintam o interesse em dar continuidade a presente
tematica, tendo em vista que € necessario concretizar diagndsticos mais aprofundados, com o
objetivo de averiguar as limitagdes e barreiras no qual possam impossibilitar o desempenho da
melhoria da produgdo do leite na regido estudada.

Sugere-se também a realizagdo de pesquisas que integrem métodos quantitativos e
qualitativos de modo a estudar a realidade do agronegdcio na regido, o qual ainda consiste em
agricultura familiar, bem como a concretizagdo de estudos para elaboragdo de meios e

medidas de gestdo que venham a beneficiar o segmento.

ABSTRACT

In this sense, the present study had the objective to analyse the types of mnovations reached
by the mik livestock of some properties in the Santa Luzia, Paraiba region, through the
proper techanic orientation. In relation to the research method, the study was executed m the
qualitative paradigms through a multiple case research. A script with subjective questions was
used as the instrument to collect data based on the authors researched in the theoretical
construction of the present study for its elaboration, in which it was put into practice with
both managers and producers, that received support from this orientation. With the results
from the research, it was possible to verify that there was an improvement in the milk
production and, furthermore, that there were various mnovations in the production, in view
that the producers started having a larger environmental conscious. It was done afier the
proper technicall orientation, procedures that the producers did not accomplish in their
properties, such as the palm plantation, to perfect the palm plantion, aiming the improvement
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of the cow quality, the correct use of the area, soil conservation, the soil source, the river
spring, in which it is the most important, since the producers suffer n the drought period,
since the older producers do not retain their river springs, the recovery of the degraded soil
with erosion, enabling the producer to reach great results, being those some of the mnnovations
that the technical orientation made possible for the producers.

Key-words: Technical orientation. Innovation. Mik lvestock. Producers.
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