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GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA:
Instrumento de transformacgoes

EDILSON SOUSA DOS SANTOS

RESUMO

O estudo sobre a Gestdo Escolar Democratica, tema pertinente para o atual
cenario brasileiro em decorréncia das mudancgas politicas, sociais, culturais e
da legislacdo, com intuito de proporcionar uma nova realidade no modelo de
gestdo escolar, com o envolvimento de todos os atores que forma a
comunidade escolar, e assim com o objetivo de apresentar instrumentos para o
desenvolvimento de uma Gestdo Escolar Democratica, entre as quais
apresenta trés eixos principais: Eixo I - A profissionalizacdo da gestédo escolar;
O Eixo Il - A democratizagédo da escola com a inter-relagdo social; e por fim o
Eixo Il - A humanizagdo e a ambiéncia escolar como cumplices no processo
ensino/aprendizagem. O tema da pesquisa tem a Constituicdo Cidadao
(CF/88), a percussora, para as modificagées da legislagdo, em especial a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB, 1996), em que destaca a
participagdo da comunidade na gestéo escolar. O presente trabalho se constitui
em um levantamento conceitual da tematica acima descrita, com base no
processo de democratizagcdo da escola no Brasil, na identificacdo de
instrumentos para a implementacdo da Gestdao Escolar Democratica. O
presente estudo considera a gestdo democratica como um ponto para
mudangca da realidade educacional, e consequentemente melhorias na
qualidade do ensino/aprendizagem.

Palavras-chave: Administragdo. Ambiéncia. Transformagéo.
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1 INTRODUCAO

No atual cenario educacional no Brasil, ocorrido gragas ao acesso as
tecnologias, informagbes, comunicagbes, mudangas econOmicas, sociais e
culturais, e principalmente as legislagbes, a educagdo tem passado por
algumas mudancas expressivas, tendo como a Constituicdo Federal de 1988, a
percussora, que provocou modificagbes na organizagao e estrutura curricular,
financiamento, processo de gestdo dos sistemas de ensino, ampliagdo do
acesso a escola basica, e recentemente as discussdes sobre o Plano Nacional
de Educacéao e Base Nacional Comum Curricular.

Em decorréncia as modificagbes legislativas supracitadas, a escola,
passam a ter um papel fundamental como instituigdo social. Situagao essa, que
leva a escola a ter um olhar diferenciado para uma gestao escolar democratica
e participativa, que envolve toda a comunidade escolar (gestores publicos
profissional da educacao, pais, alunos, atores publicos etc), e que os mesmos
sejam atuantes.

Nesta perspectiva, a legislagédo, atrelada as finalidades das politicas
publicas, devem estar aliada aos projetos politicos pedagogicos das instituicdes
de ensino, considerando a gestdo democratica como principio basico,
relevancia e importante para o inicio de uma transformacgdo educacional, e
assim justifica a necessidade de um debate amplo com discursdes que envolva
os varios atores da sociedade, que certamente podera contribuir para o
incentivo a mudancas visando uma educagao participativa, orientada para uma
gestdo democratica, em que gestores publicos, gestor escolar, profissionais da
educagéo, pais, alunos e comunidade possam interagir no processo para uma
educacéao na qualidade do ensino e para a cidadania.

Assim sendo, o presente trabalho tem relevancia na discussao do tema
“Gestédo Escolar Democratica”, nos remete ao contexto de uma sociedade que
se transforma num processo dindmico, globalizado, participativo e democratico,
frente aos acontecimentos que caracterizam novas realidades sociais,
econOmicas, politicas, culturais, entre outros, tendo como objetivo apresentar
instrumentos para o desenvolvimento de uma Gestdo Escolar Democratica,

visando uma mudanga da realidade educacional, e consequentemente



melhorias na qualidade do ensino/aprendizagem, com um debate amplo na

comunidade escolar.

2 METODOLOGIA: o Estagio como Pesquisa

O método de uma pesquisa expbe o conjunto de regras, de
procedimentos e de orientagbes confidveis, para que o0s resultados
respondendo o problema determinado om desempenhos seguros e de
qualidade, o referido estudo basear-se em Acevedo e Nohara (2004); Lakatos e
Marconi (1996) e Santos (2009), tomando como base os seguintes critérios:
guanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa bibliografica, ao incorporar uma
revisao de literatura sobre o tema e uma fundamentacao.

Refere-se a uma pesquisa exploratdria, pois se buscam mais registros e
informagdes e assim uma maior compreensao, e descritiva, ao que se pretende
analisar, observar, registrar, classificar e interpretar os fatos relacionados, além
de uma pesquisa de campo, na qual o pesquisador coletou as informacgbes e
dados in loco, na Escola Municipal de Ensino Fundamental Colégio Santa
Terezinha.

Os primeiros contatos com a escola ocorreu no més de abril e maio de
2016, com a entrega “carta de anuéncia’, solicitando a permissédo e
disponibilizagdo de informagbes a realizagdo do estagio, que € um momento
impar para qualquer estudante, pois traz uma experiéncia atrelando o
conhecimento empirico junto ao conhecimento cientifico, valorizando o saber
da academia e o cotidiano.

Apds este momento Unico que ampliou um grande interesse pela Gestéao
Escolar, impulsionado pelos relatos dos agentes escolares, e interesse
particular, e assim com o objetivo geral de analisar a pratica de uma gestao
escolar e dentre os objetivos especificos estava entender o cotidiano da gestéo
escolar na Escola Municipal de Ensino Fundamental Colégio Santa Terezinha-
PB, compreendendo a teoria e a pratica, a legislagdo em vigor, a
profissionalizagdo, as relagées sociais, e a ambiéncias escolar, temas que

relaciona-se em prol de uma escola democratica.



3 A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A educacgédo no Brasil vem passando por uma serie de transformagdes,
desde o periodo colonial, pelas influéncias estrangeiras, movimentos e intensas
lutas para uma escola de qualidade, publica, e com o viés democratico que
atenda independente ha todos da sociedade, para tal:

‘gestdo escolar democratica é a de ofertar
oportunidades de aprendizagem e experiéncias na
area da Educagado, partindo da necessidade
individual de cada aluno, desenvolvendo um
ambiente especifico para que estes superem seus
desafios individuais e coletivos” (BRASIL, MEC,
2007).

Sendo assim este estudo pedagdgico é desenvolvido a partir dos eixos
tematicos Eixo | - A profissionalizagdo da gestdo escolar; Eixo Il - A
democratizagdo da escola com a inter-relagao social; e por fim o Eixo /Il - A
humanizagdo e a ambiéncia escolar como cumplices no processo
ensino/aprendizagem, como um caminho a implementagdo da gestdo escolar

democratica, iniciando com os conceitos dos mesmos.

A democratizagado da gestao recebeu destaque, na transi¢cdo do regime
militar autoritario para o periodo de redemocratizagéo do pais, que possibilitou
novas formas de manifestagcbes sociais, por meio das lutas, debates e
discursdes, as reformas surgidas no Estado brasileiro vém ocorrendo com certa

participagdo da sociedade.

Durante as décadas de 70 e 80, a escola brasileira esteve subjugada as
politicas educacionais de orientagdo centralizadora, autoritaria e marcada por
estruturas burocraticas verticalizadas. Com a redemocratizacao, passou a ser o
foco central os conceitos de reformas, orientado pela cooperagdo técnica,
democratica e a participagdo da comunidade na gestédo da escola, como forma
de garantir maior atuagéo e envolvimento da comunidade, especialmente dos

pais, na escola.

A Constituigdo Federal Brasileira, aprovada no ano de 1988 que, nos
artigos 205 e 206, estabeleceu que a educacgdo brasileira deve primar pelo
pleno desenvolvimento da pessoa, pelo seu preparo para o exercicio da

cidadania e pela sua qualificagédo para o trabalho, ampliou um leque de direitos
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e garantias constitucionais, incluindo “conquistas sociais e politicas expressas
na Constituicdo ‘Cidad&’, a qual previu a existéncia de espagos de participagao
da sociedade civil organizada na gestdao das politicas publicas” (Véras de
Oliveira, 2010, p.16).

Além do mais o ensino deve pautar-se nos seguintes principios:
igualdade de condigbes - acesso e permanéncia; liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar, a arte e o saber; pluralismo de ideias e de
concepgdes pedagogicas, e coexisténcia em qualquer instituicdo - publica e
privada de ensino; gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
valorizagdo dos profissionais do ensino (...); gestdo democratica do ensino
publico, na forma da lei; garantia de padréo de qualidade.

O governo brasileiro, a partir da década de 90, vem implantando
politicas econdmicas e educacionais, que resultam em diretrizes e medidas
pelas quais o pais se moderniza, ajustam-se ao mundo da globalizagédo, da
internacionalizacéo. A legislagdo e as politicas educacionais se fez presente o
discurso da flexibilidade, da diversificagdo, da produtividade, da eficiéncia, da
qualidade, da descentralizagdo e da modernizagdo dos processos

educacionais, adequando-o a ¢tica das reformas neoliberais.

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo — Lei 9394/96,
regulamenta as politicas para a educagdo escolar, com uma visdo
descentralizada e ampliada. A LDB/96 garante a centralizagdo politica e a
descentralizagdo administrativa e financeira, ao definir a incumbéncia dos
sistemas, estabelece a Unido, o papel coordenador e articulador da politica
nacional, ao Estado assegurar o ensino fundamental (antigo 1° grau) e oferecer
como prioridade, o ensino médio (antigo 2° grau); e ao Municipio, oferecer a
educacao infantil e, com prioridade, o ensino fundamental, sendo que a
Emenda Constitucional n° 14 obriga a municipalizagdo compulsoriamente.

Em relagdo a gestdo da escola, tanto a Constituicdo Federal/CF88
quanto a LDB/96, legitimam o conceito de gestdo democratica e a LDB amplia
o rumo da democratizagdo prescrevendo a participagdo dos profissionais na
elaboragdo da proposta pedagdgica da escola e acena para uma progressiva
conquista da autonomia administrativa e pedagogica das unidades escolares.
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Com a discussdo em pauta sobre a gestdo da educacdo, a
descentralizagdo, a autonomia, a escolha do diretor, a participagdo da
comunidade, a constituicdo do projeto politico-pedagdgico, foram considerados
requisitos essenciais para democratizar a instituicdo escolar, entretanto ha de
superar alguns entraves na gestdo do espacgo escolar, entre eles: estrutura
centralizada e burocratizada na escola; compartilhar o poder com uma gestao
colegiada e participagdo de todos no processo decisério das questdes
educacionais e dar inicio a constru¢gdo de uma instituicdo autbnoma em todos
os sentidos: didatico-pedagdgica, administrativa e financeira; necessidade da
profissionalizagdo e modernizagdo da gestdo escolar, o que envolve, entre
outros requisitos, por exemplo: a formagéo dos gestores; a inovagao e a cultura
do planejamento; o monitoramento e a avaliagdo presentes na gestao da
escola.

Gerir ou administrar uma escola vai muito além das atividades
burocraticas dentro do ambiente escolar, e ndo compreende apenas as
atividades de planejamento, coordenagéo e controle de pessoal. “Na gestéo,
estdo envolvidos estas atividades consideradas necessarias para o cotidiano
escolar, incluindo filosofia e politica. O que existe € uma dinamica interativa
entre ambas”. (Luck, 2000, p. 99).

Segundo Luck, (2000, p. 99), “a gestao nao deprecia a administracao,
mas supera as suas limitagdes de enfoque dicotomizado, simplificado e
reduzido, para atender as exigéncias de uma realidade cada vez mais
complexa e dinamica”, ou seja, a gestdo democratica € um instrumento de

transformacgao das praticas.

Para Libaneo (2004), a escola ndao pode ser mais uma instituicdo
isolada. A escola devera estar mobilizada e aberta a todos os atores sociais
dentro e fora do ambiente escolar. Na escola de gestdo democratica o gestor é
o sujeito que facilita a interacdo e participagdo da escola com a comunidade,
de forma que ela seja aberta a propostas inovadoras de forma participativa e
democratica, visando o bem comum de toda comunidade.

A Escola Democratica deve contribuir para o exercicio dos direitos
fundamentais estabelecidos na Constituicdo Cidada, deve ser um referencial
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dentro de uma concepgdo de escola que conduza a formar cidadaos
participantes, de expressar opinido, de fazer valer a opinido atuante, com
capacidade de julgar e fazer escolhas.

Vale destacar que a Gestdo Escolar Democratica esta fundamentada
nos principios da descentralizagao, participagcdo e transparéncia no ambiente
da instituicdo. Com a descentralizagdo possibilita agbes e decisées que sejam
planejadas e efetuadas sem que haja a prevaléncia da hierarquia.

Além do mais, a participagdo, por sua vez, possibilita a interacdo, a
integragdo, a co-responsabilidade, em todas as etapas do planejamento a
execucao das acgdes, com o envolvimento de todos os atores no ambiente
escolar. Além disto, todas as agbes e decisdes devem ser claras, transparentes

e amplamente divulgados para todos.

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) reconhece que a boa relagdo
entre a escola enquanto instituigdo e a sociedade no contexto da gestédo
democratica possibilita o crescimento da qualidade social da educacgao,
garantindo um processo de tomada de decisbes a partir da participagao de
todos com um objetivo em comum.

‘verifica-se que ele defendia uma educagdo ativa,
sintonizada com a realidade e adequada ao
desenvolvimento e a democracia, que, através da

‘conscientizagdo”, levava a liberdade que supera a
opressdao e a alienagdo” (FREIRE, 1987).

A Educacgao € um processo fundamental para o desenvolvimento do ser
humano e assim da sociedade. E que os investimentos na educacgéo irar criar
oportunidades para um caminho de prosperidades para a nagéo, e um desses
instrumentos, € uma gestdo escolar democratica, que possibilita a
conscientizagdo, participagdo, integragdo, co-responsabilidade nos atores
envolvidos e assim o meio mais importante para formar melhores cidadaos,
gestores, profissionais e representantes politicos, o que contribui para uma
sociedade mais justa, igualitaria, fraterna, sem a necessidade de construir mais
presidios, ou até observar escandalos de corrupcdo, a falta de emprego e
familias em situagdo de vulnerabilidade social.
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3.1 Implementagao da Gestao Escolar Democratica

Sdo muitos os desafios da gestdo escolar, que devem ser encarados
nao como obstaculos, mas como oportunidades de superagéo, de crescimento
e de inovacgéo, atrelados a estimular a criatividade e mobilizar recursos para a
criagdo de uma nova realidade, neste caso, a de uma nova escola em uma

sociedade em transformacao constante.

Considerando o dia a dia da escola e observando o ambiente escolar e
os atores envolvidos nas atividades, é possivel identificar grandes areas que
concentram as varias inquietagdes sobre a gestao escolar.

Entre elas destaco trés eixos principais: Eixo | - A profissionalizagao da
gestéo escolar; Eixo Il - A democratizagdo da escola com a inter-relagéo social;
e por fim o Eixo /Il - A humanizagdo e a ambiéncia escolar como cumplices no

processo ensino/aprendizagem.

A qualidade da educagdo néo depende unicamente das ag¢des de uma
gestdo escolar democratica, mas, de implementar agbes que devem ser
planejadas por meio da participagdo de todos os envolvidos, levando em
consideragdo as particularidades de cada escola, provocam modificacées

significativa na instituicdo.

3.1.1 A profissionalizagao da gestéo escolar

A gestao escolar constitui um dos itens que propulsiona a qualidade do
ensino, e seu principal gestor - o diretor assume papel relevante no
desempenho da unidade. Desta forma a gestdo escolar exige dos gestores
multiplos e variadas habilidades, atitudes e competéncias: conhecimentos
especificos sobre a area educacional; o relacionamento interpessoal com todos
os atores envolvidos, e as habilidades em gestao.

Entretanto, podemos observar que ha fragilidades na gestdo escolar,
desde a formacgdo inicial dos gestores escolares — diretores, com suas
formagdes que ndo sdo satisfatdrios sobre a ética da gestdo escolar e em que
muitas vezes os conteudos neles tratados s&o apenas de natureza tedrica e
pouco uteis para ajudar os gestores a enfrentar o cotidiano da escola, ou sdo
excessivamente técnicos, ndo contextualizando os problemas do dia a dia da
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gestdo, ndo ha debates, troca de experiéncias e reflexdes sobre a pratica da

gestéo.

O gestor escolar, que exerce uma fungéo de alta complexidade e com o
nivel de exigéncia elevado, passa a ser considerado um técnico polivalente que
desempenha a funcgao de inspetor, contabilista, engenheiro escolar, técnico em
administracao, relagdes publica, chefe de todos os colaboradores; orientador
pedagdgico, juiz em relagcdo a ordem e a disciplina, lider entre outras, e
geralmente sem uma capacitagao, e formagao necessaria para tal fungdo, e
sem praticar as atividades de planejamento, organizagéo, controle, assisténcia
a execugdo, avaliagdo de resultados e relatério, que sao fungbes de um

administrador.

Diante disso, o gestor escolar que ndo conhece as fungées de um
administrador, ndo consegue exercer suas fungbes com maestria, € o
planejamento, organizagédo, controle, e até o cumprimento da legislagdo é
encarado com descaso ou em sua maioria, ele € apenas um slogan abstrato,
facilitando a uma ma gestdo escolar e por consequéncia uma péssima

qualidade no ensino/aprendizagem.

Em muitos casos o gestor escolar-diretor sdo os responsaveis pela
escrituragao e registro escolares, pelas matriculas, ponto dos funcionarios,
patriménio e finangas da escola, de atas de reunides e registro de abertura e
encerramento do ano letivo, além de acompanhar e avaliar o plano diario,
semanal, quinzenal e mensal do professor e o trabalho de sala de aula - ndo
raro, o diretor acumulava ainda a fungéo de docéncia.

Perante essa realidade o gestor escolar-diretor, deve buscar uma
capacitacdo para o exercicio de suas fungbes, uma qualificacdo profissional

especializar, e assim diminuir sua fragilidade na gestéo.

Além da falta de profissionalizagdo dos gestores, destacamos a
utilizagdo de modernas ferramentas no processo ensino/aprendizagem, pois
diante da velocidade, das inovagdes e do ritmo em que a sociedade modifica
0os seus valores, torna-se mais um desafio no processo educacional, pois
“aqueles que ndo experimentam novos remédios devem aceitar novos males:
pois 0 tempo € o maior inovador”, segundo Francis Bacon.
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3.1.2 A democratizagdo da escola com a inter-relagao social

O Conselho Escolar se constitui em um 6rgao deliberativo, onde os
participantes compdem-se de representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar. Sendo este de carater consultivo e/ou deliberativo,
responsavel pela tomada de decisées no ambito escolar, constituindo-se, em
um espaco de democratizagdo, onde professores, pais, funcionarios, alunos e
outros possam debater de maneira critica sobre o cotidiano escolar.

Entretanto, ha uma acomodagéo da escola-comunidade-professor-aluno
gue n&o conseguem assimilar a participagdo de todos como algo do cotidiano,
e que na pratica deveria ter uma maior ou total participagao da sociedade. E ha
na realidade certo descrédito da comunidade escolar quanto a sua forga nas
transformagdes sociais. Mas essa ideia deve ser mudada, e a comunidade
deve ser chamada a participacdo do Conselho Escolar e na elaboragdo do
Projeto Politico Pedagdgico.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo regulamenta os avancgos da
Constituicao Cidada e reafirma o principio da gestdo democratica da educacéo,
conforme propde o titulo 1V, que trata da organizagao da Educagédo Nacional —
a participagado dos profissionais da educagdo — na elaboragdo de projetos
pedagégicos — e da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes, garantindo ainda em seu art. 15 que:

[...] os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educagéo basica que os integram,
progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira observada as
normas gerais de direito financeiro publico (Brasil, 2010,
p. 17).

A elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico - PPP é algo indispensavel
no ambito de uma gestao escolar democratica, pois € a partir da elaboragéo do
PPP que as propostas e agbes nele inseridas s&o executadas e avaliadas com
a finalidade de alcancgar os objetivos expostos, estabelecendo, sobretudo, os
parédmetros para o futuro da gestdo escolar democratica, descentralizada e
com autonomia nos processos de tomada de decisées da escola. Vale salientar

que
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(...) faz parte da histéria de luta dos trabalhadores em
educagao e movimentos sociais organizados em defesa
de um projeto de educacédo publica de qualidade, social e
democratica. Em diferentes momentos, tais lutas se
levantaram para garantir maior participacdo dos
trabalhadores em educagdo nos destinos da escola, no
fortalecimento dos conselhos escolares, na definicdo do
Projeto Politico Pedagdgico, na defesa da eleicdo de
diretores, da autonomia escolar e de um crescente
financiamento (Dourado, 2003, p.48-52).

A participagado da comunidade escolar na elaboragédo do Projeto Politico
Pedagdgico — PPP, que a escola pretenda executar comega a partir do
momento em que acontecem reunides, encontros no espaco da propria escola.
Convidar a comunidade escolar para o debate sobre as técnicas e praticas a
serem desenvolvidas na escola representa o apice do processo de gestdo
democratica e participativa. O comprometimento e a participagdo da
comunidade no cotidiano escolar nos conduzem a construgdo da democracia.

Houve um consideravel avango, com escolas mais abertas a
participagdo da comunidade e ao trabalho voluntariado dentro da escola, com
processo de eleicdo dos dirigentes, revitalizando os grémios estudantis e
promovendo maior reflexdo e troca de experiéncias entre os profissionais de
educacado e entre instituicbes, mas ainda tem um grande caminho para a
emancipacgao e a participagdo democratica total no ambiente escolar.

3.1.3 A humanizagdo e a ambiéncia escolar como cumplices no processo
ensino/aprendizagem

A sociedade esta em crise e esta crise passa por fatores econémicos,
sociais, culturais e, atinge seus valores. Esse movimento dinamico da
sociedade vem exigindo das instituicbes que a compdem, inclusive da escola,
respostas para as novas relagbes sociais.

E inquestionavel que os valores precisam fazer parte da educaco, tanto
familiar quanto escolar, que precisam ser aprendidos e cultivados em todo
ambiente escolar. Percebemos que o mundo e a sociedade evoluem e se

transformam, contudo, os valores humanos estdo sendo banalizados.

Em decorréncia, a falta da humanizagao na escola, e consequentemente

a violéncia. Podemos ver os inumeros episédios noticiados em jornais, TV e
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demais meios de comunicagdo, sem comentar os que ndo ganham a
publicidade da grande midia, mas registrados nas escolas, em varios niveis e
conflitos envolvendo diversos atores, mostrando a gravidade do assunto.
Destacamos como agressdes, desde atos fisicas e/ou verbais, como também o
bullying ou o uso de armas, a falta de civilidades, de cidadania e as multiplas

acoes de ordem familiar.

Os gestores escolares ndo tém conseguido lidar com as questdes de
violéncias, ou por despreparo, falta de conhecimento acerca do assunto, ou até
mesmo por comodismo, para que a problematica seja amenizada e ndo venha
a publico. Desta forma o fracasso € inevitavel, agravando qualitativamente o
desempenho das atividades desenvolvidas no ambiente escolar.

Diante desse contexto,

“a revisdo dos modelos de gestdo e da formacao de
gestores, tanto em nivel local quanto sistémico, onde
questbes como a ‘“violéncia escolar’, “educagcdo em
valores” e “mediagdo de conflitos”, todas com acentuada
relevancia dentro do atual quadro educacional, sejam
temas amplamente discutidos e refletidos nos cursos
destinados a estes profissionais, pois ndo mais se pode
ignorar que a escola do passado era a escola dos “iguais”
e a escola de massa e do futuro ja é e sera a escola dos
“diferentes” e da diversidade, exigindo, assim, uma gestao
escolar apropriada, a partir da visao do futuro que nos
aguarda” (Edigdo especial: Desafios da gestdo escolar,
ano XXI| Boletim 17 - Novembro 2011).

Além da humanizacdo no ambiente escolar, os gestores devem se
preocupar e incentivar os professores a educar utilizando as ferramentas e os
métodos modernos e variados, pois caso contrario podem frustrar as novas
geragdes no processo do ensino/aprendizagem que esperam a utilizagdo dos
instrumentos mais modernos possiveis, além do mais a escolar deve abrir os

muros para a realidade do mundo ao seu redor.

Entretanto a maiorias dos professores, segundo o Comité Gestor da
Internet no Brasil (www.cgi.br), cerca de 64% dos professores concorda que os
alunos sabem mais sobre computadores e internet que os proprios docentes
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Os gestores, os professores e toda comunidade escolar ndo podem
deixar de perceber as mudancas no mundo e compreender que a escola
precisa mudar, inovar, até porque, “O mundo em que nossos filhos viverao esta
mudando quatro vezes mais rapido do que nossas escolas”, afirma o Dr.
Willard Daggett, diretor do Internacional Center For Leadership and Education,

isso em 1992.

Diante do exposto, a escola deve buscar métodos para a inovagao e a
mudanga no contexto de suas atuagbes pratico-pedagogicas e culturais, sob
pena de permanecer na exclusao social e no fracasso escolar como um todo,
se assim nao o fizer, a construgdo de um futuro sustentado em respeito, ética e

inovagao, sera mais uma utopia na educagao brasileira.

O ambiente escolar ndo € mais o0 mesmo e ndo compreende apenas 0
processo interno da escolar, na atualidade contemporanea o ambiente escolar
ganho o termo de ambiéncia escolar, pois envolve todos os atores (familia,
profissionais, governo e sociedade) no processo do ensino/aprendizagem
dentro e fora dos muros escolares, deve envolver as relagdes sociais, as novas
tecnologias e suas modernidades, pois tudo isso sao fatos que influenciam na

qualidade da educacéo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo procurou atingir uma reflexdo sobre o processo de gestdo
democratica na Escola Municipal Colégio Santa Terezinha, localizada no
municipio de Santa Terezinha, Paraiba, Brasil, por meio das observagdes in
loco, conclui que ha necessidades de promover esforgos para garantir uma

gestdo democratica permanente.

Diante das pesquisas bibliograficas, revisao da literatura, observagoes, e
registros escolares os profissionais de educacgao, pais e alunos, constata-se a
importancia de uma cultura de democracia, por meio da preparagado do corpo
discente, docentes, pais, funcionarios, comunidade e todos os envolvidos no
ambiente escolar — interno e externo, e que o ambiente escolar deve

incentivar/motivar a democracia por meio de instrumentos que leve a tal.
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A partir dessa reflexdo sobre o tema — gestdo democratica no ambiente
escolar, o objetivo de apresentar instrumentos para o desenvolvimento de uma
Gestao Escolar Democratica, visando uma mudanca da realidade educacional,
e consequentemente melhorias na qualidade do ensino/aprendizagem, com um
debate amplo na comunidade escolar, assim sendo as informagdes coletados
confirmar que ha necessidades para uma sociedade contempordnea, uma
cultura de democracia e para tal deve-se implementar instrumentos e / ou
programas, e que devem passar por trés eixos: Entre elas destaco trés eixos
principais: / - A profissionalizagdo da gestdo escolar; /I - A democratizagdo da
escola com a inter-relagéo social; e por fim o //l - A humanizagéo e a ambiéncia

escolar como cumplices no processo ensino/aprendizagem.

Uma das questdes que esta mais evidente é a falta de cumprimento da
legislagdo em vigor, pois a LDB, PNE e a propria Constituicdo Federal exige
autonomia das escolas, e para tal uma das primeiras etapas e ter uma gestao
democratica. A democracia permeia todos os principios da educagao
democratica, a comunidade escolar como um todo deve decidir e compartilhar
todos os problemas e progressos da instituicdo escolar.

A Gestao Democratica € um processo complexo, mas nao irrealizavel, e
que exige de todos os envolvidos neste processo (familia, profissionais,
governo e sociedade), agbes imediatas e sdlidas que garantam a concretizagao
das agdes de um trabalho coletivo, com o propésito de substituir o paradigma

de politicas educacionais autoritarias pelo democratico.

Confirma-se que ha necessidade da profissionalizagdo e modernizagao
da gestdo escolar, o que envolve, entre outros quesitos, a formagdo dos
gestores; a inovagdo e a cultura do planejamento; o monitoramento e a

avaliagéo presentes na gestéo da escola.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Gerir € administrar recursos humanos e materiais dentro de um contexto

especifico. Claro que de cada um destes aspectos emana uma infinidade de
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desafios que tornam a responsabilidade de um gestor bastante abrangente e

complexo.

E inserido em uma sociedade em constante modificacdo, que se
transforma ao ritmo de novas configuragées do conhecimento, das relagées, da
ciéncia, caracterizada pela revolugdo de paradigmas e valores, tecnologia,
contradicdo, pressa, fugacidade, & velocidade da luz. E uma época que produz
paradoxos e dialeticidade, pois a era do conhecimento enriquece poucos e

paralelamente, uma crescente produg&o de pobreza, violéncia e inseguranga.

Podemos destacar que nesta sociedade, em ritmo de trem bala, o vagéo
essencial € um gestor inteligente, com a capacidade de lidar com multiplas
informagdes e variaveis ao mesmo tempo, sintetiza-las e transforma-las em

comandos e planos de agao.

O Diretor-Gestor deve ser um lider democratico, que tenha uma
excelente relagdo social, que trabalha, coopera, sugere que aprende e que
assume responsabilidades, possibilita autonomia, que interage, participa e
coordena a busca de solugbes e construgées por meio da coletividade,
participagao e transparéncia. Outro componente fundamental é a capacidade
de se comunicar: transmitir ideias e interagir com um variado numero de
interlocutores que gravitam em torno das instituigoes.

Na gestdo escolar, um curriculo bem definido, com a inclusdo de
disciplinas que envolva a ética, democracia, e/ou cidadania, além de um
Projeto Politico Pedagdgico atualizado conectado a realidade local, séo
impreterivelmente essenciais para a escola, com expectativas de
aprendizagem para cada disciplina bem definidas, a escolha de materiais
didaticos, utilizacdo de ferramentas modernas e diversificadas praticadas
dentro e fora do ambiente escolar, o desenho de avaliagbes e a prépria
interacdo com alunos e suas familias, que garantem o sucesso escolar, e uma

cultura de valores democraticos.

Outro enorme desafio para os educadores dirigentes € a gestdo de
gente, a autoanadlise como influéncia na Educagdo € um servigo pessoal,
individualizado e extremamente complexo. Seu sucesso € quase que
exclusivamente dependente de continuas e intricadas interagbes humanas.
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Clima organizacional, por exemplo, é talvez um dos maiores desafios de uma
instituicdo de ensino da educagéo basica.

Ha necessidade de se ampliar os esfor¢cos na construgao de escolas
democraticas, e muita resiliéncia, ou seja, capaz de adapta-se a mudangas,
superar obstaculos e/ou situagdes adversas, que rompam com praticas da
escola tradicional, para termos uma Educacgao justa e que desenvolva o senso
de equidade de seus membros, formando um ser humano com a autoestima
elevada, critico, consciente, digno, engajado, solidario, dinamico, participativo,
habilidoso, qualificado, responsavel, respeitador e espiritualizado.

Neste sentido, a escola deve mobilizar e articular os que participam
desta organizagdo, dando condigdes: materiais e humanas, para que a agao do
processo socio-politico e educacional acontega, ha exemplo de Conselho
Escolar e de Classes atuantes, Grémios Estudantis e Eleigdes para
Representantes de Salas, além de Elei¢cdes para a Diregcao Escolar, da melhor
forma possivel e com resultados satisfatérios, lembra-se que o processo
democratico € um tema que vislumbra amplas discussées no contexto escolar,
e que por isto necessita novas pesquisas, ndo sendo este trabalho uma
conclusao de fato sobre o tema estudado.

Que as escolas, junto a diregao escolar, utilize-se de uma gestao que
fortalegca a integracdo escola-familia-professores-alunos-sociedade, ou seja,
uma ambiéncia atuante/envolvente e assim uma educacdo que prepare 0s

alunos para a vida e o convivio em sociedade.

DEMOCRATIC SCHOOL MANAGEMENT:
Instrument of transformation

ABSTRACT

The study on Democratic School Management, a theme pertinent to the current
Brazilian scenario as a result of political, social, cultural and legislative changes,
aiming to provide a new reality in the school management model, with the
involvement of all the actors that form the school community, and thus with the
objective of presenting instruments for the development of a Democratic School
Management, among which it has three main axes: Axis | - The
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professionalization of school management; The Axis Il - The democratization of
the school with the social interrelationship; and finally Axis Ill - Humanization
and the school environment as accomplices in the teaching / learning process.
The theme of the research has the Citizen Constitution (CF / 88), the percussor,
for the modifications of the legislation, especially the Law of Guidelines and
Bases of Education (LDB, 1996), in which the community participation in school
management is highlighted. The present work constitutes a conceptual survey
of the subject described above, based on the process of democratization of the
school in Brazil, in the identification of instruments for the implementation of
Democratic School Management. The present study considers democratic
management as a point for changing educational reality, and consequently
improvements in the quality of teaching / learning.

Keywords: Administration. Ambience. Transformation.
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