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O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E A RELACAO
DEMOCRATICA NA ESCOLA

Joelma Ferreira de Souza Marques'
Jorge Miguel Lima Oliveira?

RESUMO

A gestdo democratica estd baseada na coordenacdo de atitudes e agdes que propdem a
participagao social da comunidade escolar, sujeito ativo em todo o processo da gestdo,
participando de todas as decisdes da escola. O presente trabalho consiste de uma revisdo
literaria abordando os diversos aspectos do Projeto Politico Pedagdgico e da gestdo
democratica que elaborados a partir da realidade escolar, utilizando a autonomia prevista
na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDB) n° 9.394/96 (BRASIL, 1996),
fortalecendo a identidade da institui¢do, tendo como objetivo refletir sobre a necessidade
de construgdo coletiva da proposta pedagogica escolar. Sabendo que a escola ¢ formada
de diferentes segmentos, cumpre o papel de construcdo coletiva visando sempre melhorar
a pratica educativa. O presente trabalho tem como objetivo geral objetivo refletir sobre a
necessidade de construcdo coletiva da proposta pedagodgica escolar partindo da
necessidade do comprometimento de todos demonstrando a eficacia deste documento de
forma democratica como o mesmo foi organizado, uma vez que o mesmo visa melhorar
o trabalho em equipe, superando os conflitos e revendo as rotinas educacionais do
processo ensino-aprendizagem. O Projeto Politico Pedagdgico vé a escola como um todo
em sua perspectiva estratégica, nio apenas em sua extensdo pedagodgica. E uma
ferramenta gerencial que auxilia a escola a definir suas prioridades, converte-las em metas
educacionais e concretas, a decidir o que fazer para alcancgar a aprendizagem, a medir os
resultados atingidos e a avaliar o proprio desempenho.

Palavras-chave: Gestao democratica. Proposta pedagogica. Escola.
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INTRODUCAO

Ao longo dos anos a educacdo vem se modernizando -culturalmente e
tecnologicamente para melhor atender as necessidades de ensino-aprendizagem nas
escolas. A educacdo sozinha ndo anda e para existir de fato e de direito precisa esta
amparada pela lei. Dentre outros documentos estar a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagdo Nacional (Lei 9.394/96), que no artigo 14°, apresenta possibilidades de se
adotar a gestdo democratica através da participacdo dos profissionais da educagao e das
comunidades escolar e local através da elaboragdo coletiva do projeto pedagodgico da
escola e envolvimento em conselhos escolares ou outras instancias decisivas da
instituigao.

O novo modelo de educagdo se faz necessdrio a elaboragdo de um plano
pedagogico, € para o mesmo ter €xito, todos que fazem parte da comunidade escolar
precisam colaborar com a construgdo do Projeto Politico Pedagdogico (PPP), uma vez que
0 mesmo serve como ferramenta instrumental de reflexdo sobre as agdes sociais e

pedagogicas da instituicdo de ensino.

Ao se construir um PPP, deve-se ter em consideracao o bem estar de todos ¢ as
viabilidades que cada um colaborador tem a dé para o sucesso desse projeto, porque ele
¢ um norteador de a¢des, 0 mesmo ndo significa que dara certo ou errado, que os objetivos
tragados serdo alcangados e que o sucesso de um ano trabalhado sirva de padrao para os
anos subsequentes, porém ele traz uma perspectiva positiva para se colocar em pratica a
democracia dentro do ambiente escolar prevista por a lei de diretrizes e da educacao e a
participagdo coletiva na elaboracdo do elemento norteador das préticas dentro da

instituicao.

E por se tratar de mudangas ativas e coletivas ¢ necessario que a gestdo seja
democratica e mantenha-se sempre em unido com os seus colaboradores, focando na
fungdo social como instituicdo escolar que visa em formar cidaddos criticos e

responsaveis para a sociedade.
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A agdo do diretor escolar sera tdo limitada quao limitada for sua concepcdo sobre a

educagdo, a gestdo escolar e o seu papel profissional na lideranca e organizagdo da escola.

Nao cabe mais nos dias atuais uma gestao sem participacdo da comunidade escolar,
a participagdo efetiva e organizagao nos varios segmentos educativos de todos em ambos
os aspectos sO sera bem sucedido quando todos puderem elaborar seu plano de gestdo,
com isso a gestdo democratica abre abas para se questionar e buscar solucionar os pontos
positivos e negativos dessa comunidade. Essa concepgdo se constréi a partir do
desenvolvimento de referencial de fundamentos legais e conceituais que embasem e

norteiem o seu trabalho.

Conhecer, compreender e incorporar em suas a¢des os fundamentos e principios da
educagdo, assim como as determinacdes legais norteadoras dos processos educacionais
constitui-se, portanto, uma das primeiras e continuas preocupagdes do diretor escolar na
busca de realizar um bom trabalho, no sentido de liderar e orientar sua escola para que
melhor e com competéncia sempre maior desempenhe o seu papel social, realizando seus

objetivos educacionais (Heloisa Liick,, 2009).

O presente trabalho tem como objetivo geral objetivo refletir sobre a necessidade
de construgdo coletiva da proposta pedagogica escolar partindo da necessidade do
comprometimento de todos demonstrando a eficicia deste documento de forma
democratica como o mesmo foi organizado, uma vez que o mesmo visa melhorar o
trabalho em equipe, superando os conflitos e revendo as rotinas educacionais do processo

ensino-aprendizagem.
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2. METODOLOGIA: O estagio como pesquisa

Os procedimentos metodologicos necessarios a realizagdo deste trabalho partem da
abordagem feita no estagio supervisionado de gestdo, onde se objetivou a compreensao
efetiva e o processo de gestdo democratica na construcao do projeto politico pedagodgico
como ferramenta norteadora das acdes pedagodgicas para o trabalho coletivo da

instituicao.

A experiéncia que me foi proporcionada pelo estdgio serviu para fomentar cada
vez mais o significado da minha formagao como profissional da drea da educagdo, serviu
também para completar a minha formagao académica e me ministrou meios para atuar de
forma democratica e transformadora. Além disso, o estdgio em gestdo me proporcionou
a oportunidade de observar e compreender como se dd o funcionamento da escola como
um todo e que o papel do gestor ¢ de suma importancia norteadora nas atividades
educacionais, na forma de direcionar e organizar os trabalhos pedagdgicos e no equilibrio

entre o Projeto Politico Pedagogico e a gestdo.

O estagio ¢ um processo de aprendizagem indispensavel para um profissional que
deseja estar preparado para enfrentar os desafios de sua formagdo. O estdgio
supervisionado visa fortalecer teoria e pratica, baseado nos principios metodologicos,
permitindo uma visdo ampla da parte organizadora, promovendo a observagdo e
compreensdo da estrutura escolar quanto aos aspectos de administracdo, planejamento e
execugdo do trabalho realizado pelo gestor junto a comunidade e o Projeto Politico

Pedagogico.

No decorrer dos anos surgiram diferentes sentidos de estagio. Pimenta e Lima (2004)
descrevem os caminhos que o estagio supervisionado teve ao longo do tempo. O estagio
como componente curricular visa superar a tradicional visdo redutora de pratica
instrumental, ampliando-a para espaco de aprendizagem da profissao na formagao inicial

e atividade de pesquisa. Entretanto, essa perspectiva de estagio nao tem sido comum a
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maioria dos cursos de formagado, que ainda insistem no reducionismo do estagio a técnica

instrumental, resultando no empobrecimento e na dissociagdo entre teoria e pratica.

O estagio em gestao escolar ¢ de suma importancia para a formacao do profissional
que atuara na educagdo basica uma vez ¢ um processo de aprendizagem necessario a um
profissional que deseja realmente estar preparado para enfrentar os desafios de uma
carreira que propicia a verdadeira unido entre a teoria e a pratica, mesmo assim, ¢
complexo determinar o quanto o graduando pode aprender com as experiéncias

vivenciadas na disciplina em gestao e no estagio supervisionado na escola.

O estagio em gestao escolar teve inicio no dia 30 de abril de 2016, com término
previsto para 30 de julho de 2016, com um total previsto de 100 horas e foi realizado na
Escola Municipal de Ensino Fundamental Dom Expedito Eduardo de Oliveira, localizada
a Rua Antonio Felix, S/N, bairro Vitoria, Patos - PB. Também sio relatados dados da
escola-campo, tais como: caracteriza¢do, modelo de gestdo e atividades desenvolvidas

durante o estagio.

A tematica abordada no projeto de intervencao refere-se ao Plano de A¢do Escolar,
um dos assuntos sugeridos pela gestdo, supervisao e docentes da escola a qual estagiamos,
percebeu-se a necessidade dessa teméatica, devido aos projetos educativos realizados na
escola, onde muitas vezes ndo existia a participacdo integradora de todos, vindo a

dificultar articulac¢do e os anseios da comunidade escolar.

Este estudo trata-se a principio de uma pesquisa exploratoria, onde segundo GIL
2008, permite proporcionar uma maior familiaridade com o problema. Pode envolver
levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas experientes no problema pesquisado.
Geralmente a pesquisa exploratoria assume a forma de pesquisa bibliografica e de estudo

de caso.

Sendo assim e partir do levantamento de fontes feitas em livros, documentos
orientadores, sites de pesquisas cientificas como o Scientific Eletronic Library Online
Brasil (Scielo), principalmente em documentos publicados entre os anos 2000 e 2017,

pode-se também caracterizar essa pesquisa como uma pesquisa de levantamento
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bibliografico que como trata GIL 2008, ¢ desenvolvida com base em material ja

elaborado, constituida principalmente de livros e artigos cientificos.

3. GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA DE EDUCACAO BASICA

A gestdo democratica ¢ entendida como a participagao efetiva dos varios segmentos
da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na organiza¢ao, na
construgdo e na avaliacdo dos projetos pedagodgicos, na administracdo dos recursos da
escola, enfim, nos processos decisorios da escola. Portanto, tendo mostrado as
semelhancgas e diferencas da organizacdo do trabalho pedagédgico em relacdo a outras
instituicdes sociais, enfocamos os mecanismos pelos quais se pode construir e consolidar

um projeto de gestdo democratica na escola.

A Lein®9.394/96, conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB), estabelece como modelo de gestdo para as escolas publicas de educagao basica a
gestdo democratica, referenciada na Constituicdo Federal de 1998 que, no artigo 206,

indica os principios pelos quais a educagao nacional deve se orientar:

Igualdade de condigdes para o acesso a permanéncia na escola;
Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte ¢ o saber; Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino; Gratuidade
o0 ensino publico em estabelecimentos oficiais. Gestdo democratica do
ensino publico, na forma da lei; garantia de padrdo de qualidade.

O processo de gestdo democratica ainda se caracteriza desafiadora na hora de
pratica-la, mesmo as instituigdes sendo formada por profissionais da educacdo, ainda

caminha a passos lentos esse modelo de gestdo nas escolas publicas.

A gestdo democratica implica um processo de participagdo coletiva. Sua efetivagao
na escola pressupde instancias colegiadas de carater deliberativo, bem como a
implementagdo do processo de escolha de dirigentes escolares, além da participagdo de
todos os segmentos da comunidade escolar na construc¢ao do Projeto Politico Pedagogico

e na definicdo da aplicacdo dos recursos recebidos pela escola.
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Nesse sentido, para a efetivacdo da gestdo democratica na escola, devem ser
observados os seguintes pontos basicos: os mecanismos de participacdo da comunidade
escolar e a garantia de financiamento das escolas pelo poder publico. Oportunizar
condi¢des para os alunos, familias e demais integrantes da comunidade participarem do
cotidiano escolar nas suas variadas e multiplas dimensdes, ¢ atribuicdo de uma gestao

escolar considerada eficiente.

As dimensdes de organizagdo dizem respeito a todas aquelas que tenham por objetivo a
preparacdo, a ordenacdo, a provisao de recursos, a sistematizagao e a retroalimentacao do
trabalho a ser realizado. Elas objetivam garantir uma estrutura basica necessaria para a
implementagdo dos objetivos educacionais e da gestdo escolar. Elas diretamente nao
promovem os resultados desejados, mas sdo imprescindiveis para que as dimensdes

capazes de fazé-lo sejam realizadas de maneira mais efetiva (Liick, 2008).

Essa dimensdo foca na parte conceitual e fundamentada da educagdo e gestdo
escolar, voltada para aprendizagem dos alunos e o bem estar de todos que compde esse
quadro educativo. Ela visa um trabalho coletivo com lideranga educacional e
flexibilidade, mas isso ndo impede autonomia quando for necessdrio. O apoio a
comunidade e participacdo dos pais no ambito escolar também sdo de suma importancia

para o processo e progresso do ensino-aprendizagem.

As dimensdes de implementagdo sdo aquelas desempenhadas com a finalidade de
promover diretamente mudangas e transformagdes no contexto escolar. Elas se propdem
a promover transformagdes das praticas educacionais, de modo a ampliar e melhorar o

seu alcance educacional (Liick, 2008).

Essa dimensdo foca a promogdo com qualidade dos alunos no processo ensino
aprendizagem, onde a colaboragdo de todos que formam esse processo seja de
comprometimento com a educacdo e a cultura escolar vivenciada por todos desse meio,

de uma forma democratica e participativa.
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3.1 Dirigentes escolares: o papel politico pedagdgico do gestor escolar.

A gestdo democratica tem que proporcionar interagdo no ambiente de trabalho,
onde todos tém deveres, mas, tem que conhecerem seus direitos para poder agir com
autonomia e colaboracdo no processo do ensino aprendizagem. Nesse modelo a
autonomia nao cabe s0 ao gestor e sim a toda comunidade escolar, uma vez que todos
devem contribuir para o bom andamento da instituicdo enquanto formadora de cidadaos
conscientes € comprometidos com a educagdo/ensino. Sendo assim, podemos perceber
que uma gestdo democratica tem que ter a participacao ativa de todos os envolvidos no

processo ensino aprendizagem.

“As discussoes acerca das modalidades de escolha de dirigentes
escolares no Brasil vém, a partir da década de 1980, adquirindo papel
significativo nos estudos realizados pelos pesquisadores interessados na
democratizacdo da educacdo e da escola. Entre esses estudos, situam-
se aquelas abordagens que indicam que a modalidade de escolha
influencia no processo de democratizacao da gestio escolar.” (BRASIL
2004).

Em relagdo a escolha de diretores, as formas ou propostas mais usuais na gestao das
escolas publicas tém sido: a) diretor livremente indicado pelos poderes publicos; b)
diretor de carreira; ¢) diretor aprovado em concurso publico; d) diretor indicado por listas

triplices ou séxtuplas ou processos mistos; €) eleicao direta para diretor.

Ao analisar as modalidades, podemos afirmar que a livre indicacdo dos diretores
escolares pelos poderes publicos se identificava com as formas mais usuais de
clientelismo. O critério de escolha era o favorecimento, sem considerar a competéncia ou
o respaldo da comunidade escolar. Essa logica eliminava qualquer candidato que se
opusesse a forca do prefeito ou governador. Permitia a transformagao da escola em espago
instrumentalizador de praticas autoritarias, evidenciando forte ingeréncia do Estado na

gestao escolar.

A ideia basica ¢ a da gestdo como um processo de idas e vindas, construido por

meio da articulacdo entre os diferentes atores, que vao tecendo a feicdo que esse processo
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vai assumindo. A gestdo democratica ¢ a expressdo de um aprendizado de participacdo
pautado pelo dissenso, pela convivéncia e pelo respeito as diferencas, em prol do

estabelecimento de espagos de discussdo e deliberacdo coletivos.

Dessa forma, quaisquer politicas direcionadas para a democratiza¢do das relacdes
escolares devem considerar o contexto em que elas se inserem. As necessidades dai
decorrentes e as condi¢cdes objetivas em que elas se efetivam serdo o diferencial no
processo de gestdo que se quer efetivar. Quanto maior a participacdo, maiores sdo as

possibilidades de acerto nas decisdes a serem tomadas e efetivadas na escola.

Ao discutir sobre a unidade escolar, Silva (1996) recomenda duvidar das intengdes
declaradas ou avaliagdes feitas por aqueles que dirigem o sistema, distantes que estdo da
realidade da escola, pois, para compreender o seu funcionamento, ¢ essencial que se veja
0 que concretamente acontece na unidade escolar. Sendo assim, para que haja mudangas
significativas no ensino, ¢ fundamental que a escola constitua-se “no lugar estratégico de
mudanca do sistema escolar”, a medida que esse € o local onde se concretiza o que €

planejado globalmente para o ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, ele enfatiza que a unidade escolar ¢ o lugar onde se concretiza o
objetivo maximo do sistema escolar, ou seja, o atendimento direto de seus usudrios nas
relagdes de ensino e aprendizagem. E nela que as metas governamentais sdo atingidas ou

ndo, e que as politicas educacionais se realizam tal como o previsto ou sofrem distorcdes.

As escolas e os sistemas de ensino precisam criar mecanismos para garantir a
participagdo da comunidade escolar no processo de organizagdo e gestao dessas instancias

educativas.

A participacao so sera efetiva se os agentes que compdem a comunidade escolar
conhecerem as leis que a regem, as politicas governamentais propostas para a educagao,
as concepgoes que norteiam essas politicas e, principalmente, se estiverem engajados na
defesa de uma escola democratica que tenha entre seus objetivos a construcdo de um

projeto de transformagdo do sistema autoritario vigente.



17

3.2 A importancia da familia na construgdo da aprendizagem

A escola ndo educa sozinha, a educagao € o processo continuo, onde familia e escola
precisam estar unidas para alcancar o objetivo maior da educagdo que ¢ a criagdao de
possibilidades voltadas ao ensino — aprendizagem do aluno. Familia e escola precisam
atuar em conjunto num s6 objetivo: formar uma pessoa completa, desenvolvendo todas

as suas capacidades (RAMAL, 2011).

Escola e familia devem caminhar juntas nesse processo, pois escola e familia devem
ser aliadas e ndo contraditorias as praticas educacionais, agindo assim, s6 quem tem a
ganhar ¢ o aluno, porque quando a familia se ausenta da escola, de certa forma o filho
também perde a motivacdo pela mesma e com isso a aprendizagem fica comprometida ou

muitas vezes ndo ¢ alcangada.

Na perspectiva de uma educagdo inovadora e critica, se quisermos atrair os alunos
para dentro das escolas como também as familias, t€ém que se atuar dentro das leis
curricular e na comunicac¢ao do novo modelo educacional e tecnologico, tem que construir
uma escola cativante e ligada ao seu tempo, para isso sera preciso uma proposta
pedagogica abrangente a diversidade e sem fronteiras, que atinja todas as esferas do

processo ensino aprendizagem.

Ao desempenhar suas fungdes, dentre as quais a socializagdo da crianga, a familia
estabelece uma estrutura minima de atividades e relagdes em que os papéis de mae, pai,
filho, irmao, esposa, marido e outros sao evidenciados. Como primeira mediadora entre
0 homem e a cultura, a familia constitui a unidade dinamica das relagdes de cunho afetivo,
social e cognitivo que estdo imersas nas condi¢oes materiais, historicas e culturais de um
dado grupo social. A familia € o ambito em que a crianga vive suas maiores sensacoes de
alegria, felicidade, prazer e amor, o campo de a¢do no qual experimenta tristezas,

desencontros, brigas, ciimes, medos e 6dios.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

O Projeto Politico-Pedagogico € o instrumento que propicia a organizacido € a
participagdo da comunidade escolar. Por meio de sua constru¢do se busca, de forma
coletiva e democratica, a discussdo dos problemas da escola e suas possiveis solucdes.
Isso ¢ imprescindivel para que cada unidade escolar levante suas dificuldades e

potencialidades discutam seus problemas e procure solu¢des dentro de sua realidade.

A participacao da comunidade escolar na elaboracdo, implementagdo e avaliagao
do PPP ¢ determinada pela lei que define o modelo de gestdo democratica para as escolas
publicas de educacdo basica. Contudo, a gestdo democratica, embora ja tenha sido
incorporada teoricamente por grande parte dos profissionais da educagdo, ainda ndo se
constitui uma praxis. O processo de gestdo democratica ainda se constitui mais como um
desafio do que pratica, ainda caminha a passos lentos nas escolas publicas, que sentem
grande dificuldade de fazer com que a proposta da escola venha a ser efetivamente o
norteador das agdes pedagogicas. E ndo se pode pensar em uma escola que busque a
qualidade de ensino sem que construa e vivencie coletivamente o Projeto Politico-

Pedagogico.

O que se verificou no presente estudo ¢ que, no cotidiano escolar, ndo se desenvolve
uma cultura que compreenda o Projeto Politico Pedagdgico como um momento de pensar
coletivamente no que se vai fazer, na intencionalidade, que tipo de aluno e de saberes se

quer trabalhar.

Na realidade, verificou-se que a concepgao e a pratica — as dimensdes basicas da
racionalidade, que integram o pensar e o fazer, isto €, o representar € o agir — sdo
dicotomizadas. Quebrar as barreiras que se interpdem na participagdo coletiva pode
ajudar na tao sonhada autonomia que a escola busca e que pode ser conquistada com a
gestdo democratica, pois ela ¢ a nova forma de gerenciar a educacdo, deixando para tras
o autoritarismo que predominava na época do governo militar e que até hoje interfere

diretamente na forma de pensar e agir de algumas pessoas. Implantar esse novo modo de
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gestdo baseado na participacdo € essencial a pratica educacional, para que se valorizem

as potencialidades da comunidade escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

Observa-se a respeito da elaboragdo e implementagdo do Projeto Politico
Pedagdgico demonstraram o quanto ¢ importante que seja desenvolvido um esforco
coletivo no ambiente escolar para que a reflexdo e o didlogo permanente sejam
incorporados nas acdes propostas. E que a avaliacdo seja incorporada no processo para
que os objetivos sejam alcangados, especialmente aqueles que garantam a aprendizagens

dos estudantes, razdo central de todo o esforco empreendido pela comunidade escolar.

A gestdo participativa possibilita a descentralizagdo das a¢des empreendidas na
escola e a ampliagdo dos espagos de autonomia pela instituicdo, por intermédio da
participagdo responsavel e efetiva de todos os segmentos, com vistas ao alcance de
objetivos comuns. Na constru¢do do projeto politico pedagodgico todos devem ter a
oportunidade de explicitar seus propositos, propor metas e objetivos, vislumbrando

caminhos para melhorar a atuagdo da escola.

Tudo isto levando em consideragdo as praticas e as necessidades da comunidade
escolar, as diretrizes nacionais, € as normas, regulamentos e orientagdes curriculares e
metodologicas do sistema de ensino no qual a escola esteja inserida. O Projeto Politico
Pedagogico ¢ o principal fruto do planejamento coletivo e pode ser revelador da ousadia
da escola em assumir a sua autogestdao. Envolve processos de reflexao, de decisdes sobre
a organizagdo, o funcionamento e a proposta pedagdgica da instituicdo. Segundo
Vasconcellos (1995, p. 143) ¢ um instrumento tedrico-metodologico que visa ajudar a
enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente,

sistematizada, organica e, o que ¢ essencial, participativa.

E uma metodologia de trabalho que possibilita resinificar a agdo de todos os agentes

da instituicdo. O Projeto Politico Pedagogico constrdi e reconstroi toda a historia da
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comunidade escolar, por essa razao ele ¢ um instrumento dinimico que contribui de forma
significativa para um repensar, reavaliar e reestruturar as agdes pedagodgicas e
administrativas que ocorrem no interior da escola, bem como sua relagdo com a
comunidade e todo o contexto social. E por esse motivo ele nunca estara acabado, nunca
sera definitivo. Devera sempre ser objetivo de reflexdes e ajustes. Ao mesmo tempo em
que se constitui na identidade da escola, ¢ também inspiracio permanente para as

mudancas.

ABSTRACT

The democratic management is based on the coordination of attitudes and actions that
propose the social participation of the school community, active subject in the whole
process of the management, participating in all the decisions of the school. The present
work consists of a literary revision approaching the different aspects of the Political
Pedagogical Project and democratic management that elaborated from the school reality,
using the autonomy foreseen in the Law of Directives and Bases of the National
Education (LDB) n © 9.394 / 96 ( BRAZIL, 1996), strengthening the institution's identity,
aiming to reflect on the need for collective construction of the school pedagogical
proposal. Knowing that the school is formed of different segments, it fulfills the role of
collective construction aiming always to improve the educational practice. The objective
of the present work is to reflect on the need for collective construction of the school
pedagogical proposal based on the need of the commitment of all, demonstrating the
effectiveness of this document in a democratic way as it was organized, since it aims at
improving the work in team, overcoming conflicts and reviewing the educational routines
of the teaching-learning process. The Political Pedagogical Project sees the school as a
whole in its strategic perspective, not only in its pedagogical extension. It is a managerial
tool that helps the school to define its priorities, converts them into educational and
concrete goals, decides what to do to achieve learning, measure the results achieved and

evaluate one's performance.



Keywords: Democratic management. Pedagogical proposal. School.
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