p
&
UEPB

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
CAMPUS Il - “OSMAR DE AQUINO”
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO
LINCENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

MARIA APARECIDA DA SILVA PEQUENO

A IMPORTANCIA DAS INSTANCIAS COLEGIADAS PARA A GESTAO
PARTICIPATIVA NA ESCOLA

GUARABIRA-PB
2018



MARIA APARECIDA DA SILVA PEQUENO

A IMPORTANCIA DAS INSTANCIAS COLEGIADAS PARA A GESTAO
PARTICIPATIVA NA ESCOLA

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Curso de Pedagogia
da Universidade Estadual da
Paraiba, como requisito parcial a
obtencao do titulo de graduacéo.

Area de Concentragdo: Gestdo
Educacional

Orientador: Prof. Me. Livia Maria
Serafim Duarte Oliveira

GUARABIRA-PB
2018



E expressamente proibido a comercializagdo deste documento, tanto na forma impressa como eletronica.
Sua reproducao total ou parcial é permitida exclusivamente para fins académicos e cientificos, desde que na
reproducdo figure a identificacdo do autor, titulo, instituicdo e ano do trabalho.

P349i  Pequenc, Maria Aparecida da Silva.

A importancia das instncias colegiadas para a gestdo
Bamepatwa na escola [manuscrito) : / Maria Aparaada da Siva

ueno. - 2018.

25p

Digitado.

Trabalho de Conclusio de Curso (Graduagdo em
Pedagogia) - Universidade Estadual da Paraiba, Centro de
Humanidades , 2018.

‘Orientacdo : Profa. Ma. Livia Maria Serafim Duarte
Oliveira , Coordenagao do Curso de Pedagogia - CH."

1. Gestdo parficipativa . 2. Instancias colegiadas. 3.
Gestdo escolar.

21.d.CDD 371.2

Elaborada por Milena Borges Simdes de Araujo - CRB - BSC3/UEPB
15/629







MARIA APARECIDA DA SILVA PEQUENO

A IMPORTANCIA DAS INSTANCIAS COLEGIADAS PARA A GESTAO
PARTICIPATIVA NA ESCOLA

Trabalho de Conclusin de Curso apresentado em

Licenciatura  Plena em  Pedagogia da
Universidade Estadual da Paraiba — UEPB,
Campus 1II/Guarabira. em cumprimento aos
requisitos para obtencdo do grau de Licenciado
em Pedagogia, sob orientagdo da Prof*, Me. Livia
Maria Serafim Duarte Oliveira,

Aprovada em: 18/06/2018,

BANCA E)MM['\ADORA

‘éwﬂffl J 'M gﬁu—ﬁw\r gbwwi’- Z;L“’-'”"h

Prof'. Prof’. Me. Livia Mifia Serdfim Dudrte Olnt‘ira
(Orientadora)
Universidade Estadual da Paraiba - UEPB

) 8 1’\%uanﬂ;

Prof* Mc Luciana Silva do Nascimento
(Examinadora)
Universidade Estadual da Paraiba - UEPB

QEI % v o A < Nud
Prof. Me. Mbnica de Fitima %ucdes de Oliveira

(Examinadora)
TUniversidade Estadual da Paraiba - UEPB

GUARABIRA/PB
2018



Dedico este trabalho a minha mae Maria José e minha a

irma Maria da Luz pela dedicacao e incentivo.



AGRADECIMENTOS

Aos meus pais, Maria José e Severino Pegueno que sempre
lutaram junto comigo em busca dos meus sonhos, que sempre me
incentivaram e fizeram de tudo para me educar e que nunca deixaram
desistir dos meus sonhos e objetivos.

A minha irma Maria da Luz que sempre estive presente na minha
vida e me apoiando durante essa longa caminhada.

A minha querida filha Cecilia Liz que é a maior fonte de
inspiragao.

A professora Livia pela paciéncia e me ajudou a concretizar este
trabalho.

A Deus que sempre me socorreu nas horas mais dificeis e
sempre me colocou de pé.

E a todos que de alguma forma contribuiram para a realizagéo

desse sonho.



Liderar é a arte de atingir objetivos através de pessoas.
(Leyder Rodrigues Nunes)



SUMARIO

L. INTRODUGAO. ..ottt s st ss s ss s s ss s st st s sttt
2. GESTAO PARTICIPATIVA: CONCEITOS E PERSPECTIVAS ......cocooovvenrrernn.

3. ASINSTANCIAS COLEGIADAS COMO MEIO DE PARTICIPAGCAO NA

GESTAO ESCOLAR ..ot eeeeee e e e s e e e ese et eses e ss e s es s me e e sasesereenes
4. CONSIDERAGOES FINAIS ..o e
REFERENCIAS oo e e

12
14

19
24

25



A IMPORTANCIA DAS INSTANCIAS COLEGIADAS PARA A GESTAO
PARTICIPATIVA NA ESCOLA

MARIA APARECIDA DA SILVA PEQUENO*

RESUMO

Este trabalho tem como abjetivo fazer um estudo sobre a gestéo participativa e
as insténcias colegiadas. E configurado um estudo bibliografico qualitativo.
Neste sentindo, apresentaremos as seguintes bases teo6ricas: Luck (2008) e
Libaneo (2007; 2008) para discutir a gestdo participativa e as contribuicées que
as instancias colegiadas. Para que a escola concretize seu papel de educar é
essencial que o gestor esteja certo para assumir seu papel, que tem ligagBes
com a comunidade, trabalhando com a coletividade encorajando as acgGes
dentro da escola, buscando novos conhecimentos para desempenhar com
qualidade seu papel dentro da escola. As instadncias colegiadas por sua vez
tém o compromisso de estabelecer a participacdo coletiva, buscando solugtes
conjuntas, frente aos desafios e avangos contemporédneos das escolas
buscando sempre uma educagdo de qualidade.

Palavras chaves: gestdo, participagdo e instancias colegiadas

1Aluno de Graduacao em Pedagogia na Universidade Estadual da Paraiba - Campus Il
Guarabira. E-mail: silvacydinha@gmail.com
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1. INTRODUCAO

A sociedade moderna esta sendo marcada por varias mudancas em seus
aspectos politicos, econdmicos, sociais e culturais. Estas transformacgées tém
provocado algumas reflexdes sobre o contexto educacional e como a maneira
de gestao é definida, a partir de suas realizagées no ambiente da escolar.

De acordo com LIBANEO (2008, p.105), “a participacdo consiste em um
meio de alcancar melhor e mais democraticamente os objetivos da escola, que
se centram na qualidade de ensino e aprendizagem”.

A concepcdo de gestdo democratica € comum em nossa sociedade, ela é
uma experiéncia bem-sucedida tratando-se de gestdo escolar, mas
infelizmente ndo é uma realidade presente em nossas escolas publicas.

Neste sentindo buscaremos pesquisar, como a gestdo participativa e as
instancias colegiadas pode trazer contribuicbes para a escola e para uma boa
gestio escolar com a participacdo dos membros da comunidade escolar?

A partir da questdo norteadora, apresentamos como objetivo discutir a
participacdo e as instancias colegiadas como instrumento colaborador na
gestio participativa.

Este artigo configura-se como um estudo qualitativo, de cunho bibliografico.

Para a realizacao deste estudo, utilizamos as seguintes bases tedricas:
Luck (2008) e Libaneo (2007; 2008) para discutir a gestdo participativa e as
contribuiges das instancias colegiadas.

Buscamos através das discussdes desenvolvidas, destacar a importancia
da participacao dos pais, alunos e comunidade na gestdo participativa, vendo a
necessidade de ampliar as concepces de gestdo educacional, vencendo as
normas da gestao escolar vista apenas como uma agao administrativa.

Este artigo apresenta os seguintes itens: "A gestédo participativa:
conceitos e perspectivas”, onde discutimos alguns conceitos de gestdo
participativa, de acordo com a compreensdo de alguns autores, e “As
instadncias colegiadas como meio de participagdo na gestdo escolar”,
destacando a importancia desses colegiados para a gestdo e suas funcdes

dentro do ambiente da escola, pois, ela nos da alternativas de transformagfes
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na construcdo de uma organizacao escolar melhor e com mais qualidade de

ensino para todos.
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2. GESTAO PARTICIPATIVA: CONCEITOS E PERSPECTIVAS

Gestdo participativa pode ser estabelecida como uma colaboracéo entre
os gestores e a comunidade escolar em que as duas partes se impulsionam e
participam das definicGes tomadas pela escola.

LUCK (2009) destaca que a participacéo consiste em uma expressao de
responsabilidade social essencial 2 democracia. De acordo com a autora
citada, a gestdo democratica é um processo no qual se criam condi¢Ges e se
determinam orientacées que sao indispenséveis para gue todos os membros
da comunidade escolar assumam seus compromissos. Sobre isso LUCK diz

que:

A participacao constitui uma forma significativa de, ao promover maior
aproximacdo entre os membros da escola, reduzir desigualdades
entre eles. Portanto, a participagédo esta centrada na busca de formas
mais democraticas de promover a gestdo de uma unidade social. As
oportunidades de participagdo se justificam e se explicam, em
decorréncia, como uma intima interacao entre direitos e deveres,
marcados pela responsabilidade social e valores compartilhados e o
esforco conjunto para a realizagdo de objetivos educacionais (LUCK,
2009, p. 71).

Entender o conceito de gestdo escolar é primordial para perceber a
organizacdo da escola tomando como surgimento uma gestdo democréatica
participativa. Entender este conceito aproxima-se em primeiro plano o
significado do termo “gestao”.

De acordo com LIBANEO (2008), a participagdo é o caminho principal
para garantir uma gestdo democratica, pois envolve os profissionais da escola
e a comunidade na busca de tomada de decisdes e no funcionamento bem-
sucedido da escola, proporcionando assim conhecer os objetivos e as metas
que a escola e a comunidade pretendem alcancar, favorecendo uma
proximidade entre os professores, alunos, pais e a comunidade escolar. A

respeito:

O conceito de participagdo se fundamenta no de autonomia, que
significa a capacidade das pessoas e dos grupos de livre
determinacao de si proprios, isto €, de conduzirem sua propria vida.
Como a autonomia opfe-se as formas autoritarias de tomada de
decisao, sua realizacao concreta nas instituicbes e a participacao
(LIBANEO, 2008, p. 102).
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Podemos considerar algumas concepcdes que abordam uma
classificacdo mais abrangente do fendmeno de organizagdo e gestdo escolar.
Entre eles podemos citar: gestdo técnico-cientifico (tradicional); a
autogestiondria; a interpretativa e a democratico-participativa.

A concepcdo técnico-cientifico, “baseia-se na hierarquia de cargos e
fungBes, nas regras e nos procedimentos administrativos para a racionalizagdo
do trabalho e a eficiéncia dos servicos escolares” (LIBANEO et AL,
2007.p.324).Este é o modelo mais tradicional de gestdo escolar, algumas de
suas caracteristicas sdo: o poder esta apenas centralizado no diretor da escola,
destacando as subordinagdes em que uns funcionarios tém mais autoridade
que outros: a comunicagao é clara, sem rodeios, baseada em normas e regras,
outra caracteristica marcante dessa gestdo € o destaque que se da mais
tarefas realizadas do que nas pessoas que envolvem a escola.

A concepgao autogestionaria “baseia-se na responsabilidade coletiva,
auséncia de diregao centralizada e acentuacao da participagao direta e igual de
todos os membros da instituigdo”(LIBANEO et AL, 2007,p.325).Esta concepgao
recusa o exercicio da autoridade e formas mais organizadas de organizagao e
gestdo, além disso, essa concepgdo de gestdo da mais destaque nas inter-
relagGes com as pessoas do que nas tarefas realizadas, as decisGes coletivas
sdao extremamente importantes, exalta a auto-organizagdo de grupo de
pessoas da escola por meio de eleicdes e faz alternancia das funcdes da
escola, recusa normas e sistema de controle, dividindo as responsabilidades
com todos os envolvidos da escola, entre outras caracteristicas.

Ja a concepcéo interpretativa “considera como elemento prioritario na
andlise dos processos de organizacdo e gestdo, os significados subjetivos, as
intencdes e interacdes das pessoas [...]' (LIBANEO et AL, 2007.p.325). A
perspectiva dessa gestdo estd centrada nas experiéncias, nos aspectos
subjetivos e nas préaticas s6cias dos profissionais da escola, esta concepcéo,
porém, assume um carater de construcéo social e coletiva.

A concepcao democréatico-participativa defende a forma de tomada de

decisGes coletivas, na qual:
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Baseia-se na relagdo organica entre a direcdo e a participacdo dos
membros da equipe. Acentua a importancia da busca de objetivos
comuns assumidos par todos. Defende uma forma coletiva de tomada
de decisdes, entretanto, uma vez tomadas as decisdes coletivamente,
advoga que cada membro da equipe assuma sua parte no trabalho,
admitindo a coordenacio e a avaliacdo sistematica da
operacionalizacdo das deliberacGes. Gestdo em que as decistes sao
tomadas e discutidas publicamente. (LIBANEO et al, 2007, p.325).

A gestdo democrética € uma concepcdo de gestdo comum em nossa
sociedade brasileira. Se tratando de gestdo escolar ela é vista como bem realizada, mas
infelizmente ela ndo corre em nossas escolas publicas.

Nesta perspectiva, o artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), Lei nimero 9.394/96, estabelece os principios de uma gestdo democratica

e a participacdo da comunidade escolar:

Art. 14 — Os sistemas de ensinc definirdo as normas da gestdo
demaocratica do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme o0s seguintes principios.
Participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola; Il. Participagao das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 2006).

-

A gestdo democratico-participativa € o processo onde a tomada de
decisfes é feita de forma coletiva com a participagdo de todos. O processo e
as organizactes de uma gestdo podem atingir significados diferentes de acordo
com a concepgdo que se tenha dos propodsitos da educacao com relagao a
sociedade e a formagéo dos alunos.

Nessa expectativa a gestdo participativa tem o didlogo como forma de
reunir pessoas para encontrar uma saida para os problemas, pois de acordo
com alguns padrées ela nos leva para um novo jeito de administrar os
problemas da escala com o envolvimento de todas as pessoas que fazem parte
dela.

Quando gestor e professor falam sobre a rotina consensual, refere-se
ao fato de que todos devem ter a mesma opinido no momento do trabalho do

gestor e do professor.

Articula e engloba as varias dimensdes da gestdo escolar e das
acOes educacionais, como condicdo para garantir a unidade de
trabalho e desenvolvimento equilibrado de todos os segmentos da
escola, na realizacao de seus objetivos, segundo uma perspectiva
interativa e integradora. (LUCK, 2009, p. 15).
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Desta forma o gestor deve juntar espacos acerca do trabalho
pedagdgico, pois todos devem estar alinhados, garantindo assim a
aprendizagem dos alunos.

Segundo Felinto (2014), cabe ressaltar que a gestdo também é
articuladora e, capaz de liderar diferentes segmentos, porém é importante
destacar que para ter a gestdo escolar democratica deve se propiciar um clima
de abertura e respeito para que todos possam refletir e contribuir para uma
gestdo democratica e dindmica. Assim torna-se possivel a valorizacdo dos
profissionais e favorece a relacao escola/comunidade.

Ainda de acordo com Felinto (2014), uma efetiva gestdo democrética e
participativa que contribui para a organizacdo dos espacos escolares €

necessaria que a escola promova momentos para discussées.

A participacao em sentido pleno & caracterizada pela mobilizacao
efetiva dos esforgos individuais para a superacdo de atitudes de
acomodacéo, de alienacdo e marginalizacdo, e reversdo desses
aspectos pela eliminacdo de comportamentos individualistas pelo
espirito de equipe, visando & efetivacdao de objetivos sociais e
individuais que sdo adequadamente entendidos e assumidos por
todos. (LUCK, 2006, p. 30).

E no ambiente escolar onde acontece a participagdo junto com as
decisBes tomadas pelos responsaveis existentes na comunidade escolar. A
escola precisa incentivar a comunidade, mantendo todos esclarecidos e
envolvidos.

De acordo com LIBANEQ (2008, p.105), “a participacdo consiste em
um meio de alcangar melhor e mais democraticamente os objetivos da escola,
que se centram na qualidade de ensino e aprendizagem”. Dessa forma, para
que a escola possa alcangar seus objetivos € preciso que haja a participagdo
de todos, educadores, pais, alunos, funciondrios e os demais que
representantes da comunidade.

Na gestdo participativa o gestor ndo é visto como aguele gue soé
manda, onde tudo esta centrado a sua volta, mais sim como um gestor que
abre espacos para que haja trabalho coletivo, permitindo que todos os
envolvidos também possam da sua opinido, havendo assim envolvimentos de
todos, acabando com o isolamento profissional.

Uma gestdo escolar participativa multiplica a garantia de um bom

curriculo escolar argumentando a veracidade da comunidade, uma excelente
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qualidade pedagégica no processo educativo, determinando uma maior
atuacdo da comunidade nas escolas e implicando em um local propicio para o
trabalho e para a aprendizagem, em que a concepcdo de todos € levada em
conta, analisada e colocada em prética de acordo com a realidade da escola e
dos educandos. Alguns tedricos afirmam que a gestdo participativa traz bons
resultados, aumentando assim a qualidade de ensino entre outros beneficios

para escola e para o aluno.

A Gestdo Participativa tem como outro papel fundamental a geréncia
participativa, que “intervém na tecnologia, no individuo e na funcéo
com o objetivo de melhorar a produtividade, aumentar o grau de
flexibilidade na utilizacdo dos recursos (utilizacdo mais intensa dos
meios de producao), modificar o clima de trabalho e enriquecer as
fungdes” (FARIA,1987, p.82).

Todos nés temos o poder de acdo sobre a situagdo social da qual
fazemos parte, ou seja, o gestor tem a capacidade de estabelecer um ambiente
que estimule a participacdo na gestdo escolar todos da comunidade, pais,
alunos e funcionarios, possibilitando um ambiente agradavel, com clima de
seguranca e agao coletiva, valorizando suas agées para que os objetivos sejam

alcancados com sucesso.
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3. AS INSTANCIAS COLEGIADAS COMO MEIO DE PARTICIPAGAO NA
GESTAO ESCOLAR

A gestdo democrética e participativa define a representacdo da equipe
gestora solicitando a eficAcia de saber ouvir, construir ideias, interrogar,
mediar, interpretar posicoes e reduzi ruma politica de acdes favoraveis.

A gestao democrética da escola e € um dos principios constitucionais
do ensino plblico, por isso que LIBANEQ (2004, p. 16) ressalta que “a escola
deve transformar o paradigma e comecar pela gestéo transformando encargos
coletivos, dando acesso a participacao de todos”.

Essa prética da gestdo precisa ser executada dentro da escola para
que a sociedade possa praticar a sua cidadania de forma mais consciente
conhecendo a realidade e intervindo para a assim poder muda-la. A gestdo
demacratica tem o sentindo de determinar tempo e espaco para discussdo da
politica pedag6gica na escola. Pretendendo a maturidade e interagdo dos
profissionais, pais e alunos.

A gestéo técnica — cientifico surgiu a partir do padrdo de educacéo
autoritiria que permaneceu por muito tempo em nossa sociedade.
Possivelmente que este modelo de ensino proibia a transformacao da escola, o
que nao era permitida a participacao da comunidade nas decisdes da escola.
Pode-se afirmar que hoje temos um novo modelo de educa¢do bem como de
gestao.

A concepgéo de gestdo democratica € comum em nossa sociedade,
ela é uma experiéncia considerada bem-sucedida tratando-se de gestao
escolar, mas infelizmente ndo é uma realidade presente em nossas escolas
publicas.

O PNE (Plano Nacional de Educagdo), mostra suas metas para a
gestdo e apresenta as dificuldades de consolidar a gestdo democrdatica e
participativa.

Segundo o PNE (Plano Nacional de Educacdo), em sua meta 19:
devem-se assegurar condi¢ges, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da
gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de meérito e
desempenho e a consulta publica & comunidade escolar, no ambito das

escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.
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O PNE (Plano Nacional de Educacéo), também mostra estratégias de

como se estabilizar a gestao democratica participativa entre elas estéo:

19.4. Estimular, em todas as redes de educagio basica, a
constituicdo e o fortalecimento de grémios estudantis e associacoes
de pais, assegurando- sé-lhes, inclusive, espacos adeguados e
condicbes de funcionamento nas escolas e fomentando a sua
articulacao organica com os conselhos escolares, por meio das
respectivas representagdes;

19.5. Estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos
escolares e conselhos municipais de educagao, como instrumentos
de participagdo e fiscalizagdo na gestdo escolar e educacional,
inclusive por meio de programas de formacdo de conselheiros,
assegurando-se condicdes de funcionamento auténomo;

19.6. Estimular a participacdo e a consulta de profissionais da
educacdo, alunos (as) e seus familiares na formulagdo dos projetos
politico-pedagogicos, curriculos escolares, planos de gestao escolar e
regimentos escolares, assegurando a participagdo dos pais na
avaliacéo de docentes e gestores escolares;

19.7. Favorecer processos de autonomia pedagogica, administrativa
e de gestdo financeira nos esiabelecimentos de ensino.
(PNE. 2014-2024, pag.84)

As escolas publicas enfrentam vérios desafios no que se refere ao
desinteresse da comunidade em a relagdo a participagdo junto com as
instancias colegiadas dentro da escola, pois ndo é tarefa facil ter uma
participagdo mais consciente, pois € necessario o compromisso de todos os
envolvidos no ambiente escolar.

E necessario que as decisdes sejam tomadas junto com a participagio
da comunidade, através dos ¢érgaos colegiados como também é necessario
que haja transformagées no acesso a escola com a comunidade. Desse modo,
€ obrigacao de todos para que se tenha melhoria no ensino-aprendizagem e na
concretizacao dos objetivos da escola.

A educacao nos requer esforgo e organizacao no trabalho da escola, é
necessdria a atuacao dos 6rgdos colegiados para que a comunidade participe
ativamente, pois a construcdo de uma gestdo democréatica precisa ter a
participacdo de todos em reunides pedagdgicas, projetos, assembleias, em
todo o que envolve as acdes que determinam a participacéo coletiva.

E preciso conhecer as instancias colegiadas e suas funcdes dentro do
ambiente da escola, pois, ela nos da alternativas de transformacbes na
construcdo de uma organizacdo escolar melhor e com mais qualidade de
ensino para todos.

Sao varios os mecanismos de participacdo da sociedade na gestdo

escolar, entre eles podemos citar: 0 Conselho de Classe; a Associacdo de Pais
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e Mestres, o Grémio Estudantii e o Conselho Escolar. Essas insténcias
colegiadas sdo essenciais na educacao publica.

» Conselho de Classe é uma area que todos 0s membros da
comunidade escolar e local tém para se discutir e dirigir decisdes e acdes que
confirmam condicdes necessdrias a aprendizagem da escola, para que todos
0s envolvidos, criancas, jovens e adultos possam ser cidaddos ativos e
participativos.

O Conselho de Classe envolve aspectos pedagdgicos
administrativos e financeiros da escola, com a participacdo dos docentes, dos
pais e dos especialistas da educacao. A sua funcdo & democratizar as relactes
de poder, dando espaco para todos os segmentos da comunidade escolar e
local tomar as decisdes por meio de assembleias, obedecendo as regras da
constituicdo federal, da legislacdo em vigor, da secretaria municipal e estadual
de educacdo, buscando, sobretudo as solu¢bes para os problemas.

= A associacdo de pais e mestres € uma organizacao que
desenvolve um trabalho junto com a comunidade e amigos a favor da escola
cidada, criada para contribuir com a direcdo escolar, ela ajuda a escola
alcancar os objetivos educacionais almejados, além de representar e da vida
as demandas da comunidade, pais ou responsaveis dos alunos no ambiente
escolar.

Associacdo de pais e mestres contribui para a conservacao das
escolas e colabora na assisténcia escolar em areas da saude e
socioecondémicas, seu principal objetivo € a comunicacao constante entre pais,
professores e gestores, buscando soluctes equilibradas para os problemas do
dia a dia dentro da escola.

» O grémio estudantii por sua vez € uma organizagdo que
representa os interesses dos estudantes sem fins lucrativos, € um drgao de
representagdo maxima dos alunos da escola, que defende seus direitos e
interesses e aprendem a cidadania e a ética na pratica, ele tem como objetivo
maior movimentar e unir os alunos para os debates sobre seus direitos e
deveres, sobre diversos assuntos relacionados a escola, comunidade e
sociedade. O grémio estudantil é considerado importante por ser uma das
primeiras ocasides que os jovens tém de representar seus interesses agindo

politicamente através da participagdo democratica.
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Segundo o site da UBES (Unido Brasileira de Estudantes
Secundaristas), 0 movimento estudantil teve inicio em 1901, quando foi criada
a Federacdo dos Estudantes Brasileiros, que atuou pouco tempo, em 13802, foi
fundado o primeiro Grémio Estudantil do pais na cidade de Sdo Paulo, com
atributos recreativos. Ainda de acordo com o site, a Lei n® 7.398 de 4 de
novembro de 1985 organiza entendidas estudantis que representam
estudantes de 1° e 2° graus e dé outras determinagdes, como garantindo a livre
organizacdo de estudantes secundaristas. A lei do grémio livre e de autoria do
deputado federal Aldo Arantes.

+ O Conselho Escolar é o érgdo maximo para as decises tomadas
dentro de uma escola, formado pelos representantes de todos os segmentos
que formam a comunidade escolar, pais ou responsaveis, alunos, professores,
funcionarios, diretores, pedagogos e a comunidade externa.

Segundo o portal do MEC, cabe ao conselho zelar pela manutencéo
da escola e monitorar as ac6es dos dirigentes escolares a fim de assegurar a
gualidade do ensino. Eles tém fungbes deliberativas, consultivas e
mobilizadoras, fundamentais para a gestdo democratica das escolas publicas.
Entre as atividades dos conselheiros estdo, por exemplo, fiscalizar a aplicacéo
dos recursos destinados a escola e discutir o projeto pedagogico com a diregao
e os professores.

De acordo com o site canal do ensino, O Conselho Escolar foi implantado
em varias regides do Brasil com a incluséo do Artigo 206, da Constituigdo
Federal de 1988 no art. 3° da Lei n.9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — LDBEN), consta, explicitamente, “gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”
(inciso VIl do art.3° da LDBEN).Isto é a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN), que estabelecem atribuices e objetivos da educagéo
nacional, entre eles, o principio da gestdo democratica do ensino publico.

Entdo as instancias colegiadas sdo possibilidades que ajudam as escolas
para que assim de alguma forma elas possam construir a sua identidade, tendo
como principal objetivo uma educacdo de boa gualidade, elas tambem dao
forca para uma maior aproximagdo com o0s pais, possibilitando assim uma
participacdo mais efetiva e comprometida com as atividades escolares, dando

também um apoio maior para a gestao.
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ABSTRAT

A IMPORTANCIA DAS INSTANCIAS COLEGIADAS PARA A GESTAO
PARTICIPATIVA NA ESCOLA

MARIA APARECIDA DA SILVA PEQUENO *

This paper aims to make a study on participatory management and collegial
bodies. A gualitative bibliographic study is set up. In this sense, we will present
the following theoretical bases: Luck (2008) and Libaneo (2007; 2008) to
discuss participatory management and the contributions that collegiate bodies.
In order for the school to fulfill its role of educating, it is essential that the
manager is right to assume his role, that he has connections with the
community, working with the community, encouraging the actions within the
school, seeking new knowledge to play his role with quality. school. The
collegiate bodies in turn are committed to establishing collective participation,
seeking joint solutions, facing the challenges and the contemporary advances of
schools always seeking a quality education.

Key words: participatory management, participation and collegial
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A gestao participativa € de grande importéncia, pois ela é vista
como uma acao coletiva onde o trabalho escolar é realizado por meio da
participacdo de todos os que envolvem a comunidade escolar,
reconhecendo que cada um pode trazer contribuicbes que ajudem na
efetivagdo e na construcdo dos objetivos que a instituicdo escolar
pretender alcangar.

Ela também tem o propoésito de ajudar a resolver os problemas
existentes na escola, contribui também para a ampliagdo da
demaocratizagdo da escola, pois com a participagao de todos facilita o
trabalho de todos na divisdo das tarefas, proporcionando assim a
construcdo de uma escola comprometida com a sociedade.

A gestdo participativa so se qualifica com a participa¢ao coletiva e as
instancias colegiadas sdo dimensdes conquistas pela sociedade,
possibilitando avancos na gestéo, através da participacdo das pessoas
com objetivos comuns.

Elas sao importantes, pois nos auxiliam nas decisées tomadas em
todas as areas de atuacdo através de varios meios para alcancar os
objetivos e ajudar a melhor o ensino, com a participacdo de professores,
pais, alunos e funcionarios, atuando juntos para buscar melhorias tanto
para escola quanto para os alunos.

E de grande importancia que os profissionais da educago, como
também as sociedades busquem formas para aumentar a participacéo
na escola, para que as instancias sejam percebidas como parte da
gestdo, agindo de forma continua e efetiva na busca de uma escola

transformadora e comprometida com a educacao.
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