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“O empreendedor ¢ uma pessoa criativa com
capacidade de estabelecer e atingir objetivos,
consciente sobre o ambiente em que vive para
identificar oportunidades de negocios. O
empreendedor imagina, desenvolve e realiza

visoes.” Filion (1999).
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EMPREENDEDORISMO SOCIAL:
Economia de Comunh2o como forma de empoderar as comunidades

Alisson Josefran Fernandes Almeida”
Sibele Thaise Viana G. Duarte

RESUMO

O desenvolvimento econdmico, apoiado no desenvolvimento tecnoldgico proporcionou
disponibilidade de bens e servigos acarretando transformacgdes inimagindveis para a
humanidade em assimetrias distintas: se por um lado assistiu-se a um avango no
desenvolvimento econdomico, também por outro a miséria avancou desproporcionalmente.
Nesse contexto o presente estudo objetiva analisar o empreendedorismo social como forma de
empoderar as comunidades. Para tanto, delimitou-se a andlise ao empreendedorismo social
implementado por meio da Economia de Comunhdo. Como metodologia, empregou-se a
pesquisa bibliografica realizada em livros, artigos e dissertagdes que versam sobre o tema em
analise. Foi visto que o empreendedorismo social voltado para a Economia da Comunhao
apresenta fundamentos, caracteristicas e estruturas diferentes das demais formas de
empreendedorismo. Se por um lado o empreendedorismo de negocios busca fomentar a
economia gerando renda, empregos € o sucesso pessoal do empreendedor, o
empreendedorismo social busca solucionar problemas sociais ndo de forma assistencialista,
mas empoderando as pessoas e comunidades carentes a fim de que tenham seus destinos
transformados e uma vida digna. Ao final do estudo conclui-se que o empreendedorismo
social ndo se apresenta como uma alternativa aos desmandes do capitalismo, mas como uma
forma de mitigar seus efeitos danosos para uma parcela da populagdo. Empreendedores
sociais contribuem para mudar o mundo e encontram na Economia da Comunhdo
instrumentos para auxiliar nesta mudanga.

Palavras-chave: Empreendedorismo social. Economia de Comunhao.
Empoderamento.Cooperacao.

ABSTRACT

Economic development, supported by technological development, provided the availability of
goods and services, bringing unimaginable transformations to humanity in different
asymmetries: if on the one hand there was an advance in economic development, on the other
hand misery advanced disproportionately. In this context, the present study aims to analyze
social entrepreneurship as a way of empowering communities. For this, the analysis was
delimited the social entrepreneurship implemented through the Economy of Communion. As
a methodology, the bibliographical resecarch was carried out in books, articles and
dissertations that deal with the subject under analysis. It has been seen that social
entrepreneurship focused on the Economy of Communion presents different foundations,
characteristics and structures of other forms of entrepreneurship. If on the one hand business
entrepreneurship seeks to foster the economy by generating income, jobs and the personal
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success of the entrepreneur, social entrepreneurship seeks to solve social problems not in a
welfare way, but empowering the poor people and communities so that they have their
destinies transformed And a dignified life. At the end of the study it is concluded that social
entrepreneurship does not present itself as an alternative to the stripping of capitalism, but as a
way to mitigate its harmful effects for a portion of the population. Social entrepreneurs
contribute to change the world and find in the Economy of Communion instruments to assist
in this change.

Keywords: Social entrepreneurship. Economy of Communion. Empowerment. Cooperation

1. INTRODUCAO

Em tempos de globaliza¢do, numa época em que o mercado com suas regras conquista
o mundo, provocando novos e controvertidos processos ndo s6 econdmicos, mas também
culturais, observa-se uma mudanca radical de estilos de vida, de comportamentos, de atitudes
intelectuais, baseada no individualismo que interfere nos mais variados ambitos culturais e
religiosos do planeta, provocando reviravoltas éticas e econOmicas em todo o
mundo(LUBICH, 2004).

Nesse contexto, surge a Economia da Comunhdo que tem como objetivo contribuir
para a criacdo de empresas fraternas com o proposito de minimizar a injusti¢a social e a
miséria, contribuindo assim para um sistema econdmico e¢ uma sociedade humana de
comunhdo, e apresentando uma visdo capaz de promover a formacao do agir econdmico com
a participacdo total de pessoas e sociedade, por meio de agdes e comportamentos voltados
para a fraternidade (MENEGASSI; ARAUJO, 2013).

Assim, a questdo que norteou este estudo foi: como a implementagdo de uma
Economia de Comunhdo na gestdo de negdcios pode contribuir para a cooperagdo e
empoderamento de comunidades carentes?

O presente estudo objetiva analisar o empreendedorismo social como forma de
empoderar as comunidades. Para tanto, delimita-se a andlise ao empreendedorismo social
implementado por meio da Economia de Comunhao.

Tem-se como objetivos especificos: diferenciar empreendedorismo social de
empreendedorismo de negocios; apresentar as caracteristicas dos empreendedores sociais;
discutir a economia solidaria como forma de combater a exclusdo social; e analisar a cultura
do Doar como principio de gestao.

O estudo se justifica pois apesar de serem numerosos os estudos que versam sobre o

empreendedorismo social, sdo poucos os estudos que versem sobre a Economia da
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Comunhdo. Assim, ¢ importante demonstrar que o empreendedorismo social em um aspecto
macro e especificamente, a Economia da Comunhdo, tem grande participagdo no
desenvolvimento econdmico de comunidades, devido ao seu poder de estimular a cooperagao
e o empoderamento. Essa realidade estimula muitos estudiosos a pesquisarem sobre o referido
tema, pois reconhecem sua importancia para a prosperidade de comunidades carentes. Assim,
nos ultimos anos viu-se um crescente interesse da comunidade académica e empresarial

acerca desta tematica.

2. METODOLOGIA

Para a realizagdo desta pesquisa, optou-se pela pesquisa bibliografica em obras
pertinentes a tematica ora abordada.

A pesquisa bibliografica ¢ realizada a partir de materiais ja publicados em livros,
artigos cientificos, dissertacdes de mestrado e teses de doutorado. De acordo com Cervo,
Bervian e da Silva (2007, p.61), a pesquisa bibliografica “constitui o procedimento basico
para os estudos monograficos, pelos quais se busca o dominio do estado da arte sobre
determinado tema”. E o alicerce que sustenta toda pesquisa cientifica. Para que seja possivel
avangar em um determinado campo do conhecimento € necessario primeiro conhecer aquilo
que ja foi investigado por outros pesquisadores € quais sdo as caréncias do conhecimento
acerca daquele assunto. Assim, a revisdo bibliografica ¢ indispensavel para que seja
delimitado um problema de pesquisa e para que o pesquisador forme uma ideia mais precisa a
respeito do estado atual acerca dos conhecimentos de um determinado tema e suas lacunas.

Segundo Medeiros e Tomasi (2008, p.46), “além de auxiliar na definicdo dos objetivos
da pesquisa cientifica, a revisao bibliografica também contribui nas construgdes tedricas, nas
comparacoes e na validacao de resultados de trabalhos de conclusdao de curso e de artigos
cientificos”.

Nesse sentido, ap6s serem eleitas as obras que foram utilizadas para o
desenvolvimento do estudo, procurou-se localizar nestas as informagdes uteis por meio de
leitura critica/analitica levando em conta a intelec¢do do texto ¢ a apreensdo de seu teor que

sera, posteriormente, submetida a interpretacao.
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3. EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Desde o final do século XX que o termo empreendedorismo vem ganhando cada vez
mais espago em discussdes e pesquisas nos mais diversos campos, como economia, sociologia
e administracdo de empresas, tornando-se um tema amplo e multidisciplinar
(CARRAO;JOHNSON; MONTEBELO, 2007).

Segundo Cunha et al. (2009), o empreendedorismo € um conceito chave que liga
diferentes disciplinas académicas; ¢ um tema central de diferentes ciéncias sociais, podendo
ser considerado como o alicerce fundamental de uma ciéncia social integrada. Por isso, a acdo
empreendedora “ndo pode ser compreendida como um fendmeno isolado, mas como um
fendmeno complexo e sistémico” (CUNHA et al., 2009, p,124). Nesse contexto, € importante

compreender as raizes do empreendedorismo.

3.1 Empreendedorismo de Negocios e Empreendedorismo social: conceitos e evolugao

historica

A origem da pratica empreendedora estd intimamente conectada ao surgimento da arte
da negociagdo. Conforme a humanidade ia evoluindo surgiam as inovagdes € as novas
necessidades, criadas a partir de ideias consideradas, para a época, impossiveis de serem
realizadas.

A definicdo de empreendedorismo e empreendedor ¢ abordada por estudiosos de
diferentes areas de conhecimento, motivo que explica a inexisténcia de consenso entre os
diversos significados que os termos assumem. Na intencdo de definir os termos, esses
pesquisadores formulam pensamentos visando abranger o tema em sua esséncia.

Na visdo de Dolabela (1999), o termo empreendedorismo ¢ empregado para definir as
atividades daqueles que geram e distribuem riquezas e beneficios para a sociedade, por meio
da transformacdo de conhecimentos em novos produtos ou servigos, na geracdo do proprio
conhecimento ou na inovagdo em areas como marketing, producgdo, organizacdo, etc. De
acordo com o autor, “Empreendedorismo ¢ um neologismo derivado da livre tradugao da
palavra entrepreneurshipe utilizado para designar os estudos relativos ao empreendedor, seu

perfil, suas origens, seu sistema de atividades, seu universo de atua¢ao” (DOLABELA, 1999,

p- 59).
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Segundo Filion (1999), o empreendedor ¢ uma pessoa criativa com capacidade de
estabelecer e atingir objetivos, consciente sobre o ambiente em que vive para identificar
oportunidades de negocios. O empreendedor imagina, desenvolve e realiza visoes.

Hisrich e Peters (2004) afirmam que o empreendedorismo ¢ o processo de
criagdo de algo novo e com valor despendendo o tempo e a dedicagdo necessarios, suportando
os riscos financeiros, psiquicos e sociais associados e recebendo, consequentemente, as
recompensas de satisfacdo e independéncia financeira e pessoal. Cada uma das defini¢des
citadas aborda o tema sob uma perspectiva distinta, porém todas englobam os principais
elementos presentes na literatura referente ao tema. Envolvem criatividade, estabelecimento
de objetivos, capacidade de identificar oportunidades, conhecimento de mercado, assumir
riscos e capacidade de inovar.

Deve-se, contudo, atentar para uma visdo classica do empreendedorismo, como a
construida pelo economista Joseph Schumpeter, que defende que o empreendedorismo
significa promover inovacgdes capazes de transformar radicalmente setores, atividades ou
territorios onde se atua, criando novos ciclos de crescimento para produtos ou servicos,
capazes de promover uma ruptura no fluxo econdmico existente e de provocar mudancas nos
canais de rotina econdmica e, por fim, propiciar desenvolvimento econdmico
(MARTES,2010).

Deste modo, o empreendedor, nessa abordagem schumpeteriana, mostra-se um
individuo que ndo tem apenas capacidade de administrar e investir, mas também de renovar
recursos e inovar com pioneirismo (SILVA; BASSANI, 2007).

No que tange aos empreendedores tradicional e social, apesar de ambos operarem
fluxos de caixa e possuirem fontes de receitas, o segundo nao tem como objetivo potencializar
o retorno financeiro dos acionistas. Ao contrario, sua contribuicdo para a sociedade ¢
valorizada por contribuir para a constru¢io de um mundo melhor (MENEGASSI; ARAUJO,
2013).

O empreendedor busca a autorrealizacdo, busca o desenvolvimento local, o que leva,
consequentemente, o desenvolvimento ao seu entorno. No entanto, ¢ importante distinguir o
empreendedor social de um filantropo. No caso do empreendedor social, o empreendedor
objetiva incentivar as relagdes de respeito e confianga, ou capital social, e faz uso de sua
lideranga para colocar em pratica um projeto social. Ja o filantropo ¢ aquele investe nas ideias
do empreendedor social (TRIVEDI, 2010).

Na realidade, o empreendedor social defende uma ética mais apurada, uma ética que

vai além do apenas ter lucros. Ele motiva uma determinada equipe em prol de uma causa
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comum. Assim, todos buscam pela mesma visdo social e trazem ideias criativas para o
projeto, tornando possivel a inovagdo social (TRIVEDI, 2010).

Teymorpor, Nazari e Emami (2012) acrescentam que o empreendedorismo social
envolve uma iniciativa inovadora imbuida de valor social.

O empreendedorismo social s6 consegue avangar disseminando o seu papel quando
existe articulagdo entre grupos produtivos, investimento em educagdo e estimulo aparticipagao
da populagdo, elementos cuja conjun¢do permite que se consiga alterar arealidade dos
cidaddos em situacdo de exclusao e risco. Dessa forma, sdo empregadas técnicas de gestdo, de
manejo sustentdvel de recursos minerais, inovagoes produtivas e criatividade para desenvolver
e oferecer produtos e servicos que propiciem condigdes de vida melhores para as pessoas
envolvidas, frente a acdo dos empreendedores sociais internos e externos a comunidade
(ASHOKA;MCKINSEY, 2006).

Aquele que descobre falhas no setor privado ou publico ¢ chamado de empreendedor
social, que busca obter recursos financeiros e firmar parcerias visando colocar em pratica
acOes efetivas de transformacdo social para a comunidade. Esses empreendedores sociais
apresentam diversas caracteristicas individuais, podendo ser individuos fisicos ou juridicos, e
ainda atuar no setor privado.

Associa-se o termo empreendimento as pessoas que incentivaram o crescimento da
economia por buscarem melhores e diferentes formas de realizar suas agdes. Esse termo
descreve um comportamento, uma postura € um conjunto de caracteristicas desses
empreendedores, que enxergam possibilidades nos mais inusitados lugares, provocando
transformagdes na sociedade, independentemente dos recursos disponiveis (DOLABELA,

2008).

3.2. Economia Solidaria

De acordo com Bertucci (2005) a Economia Solidaria tem tido diferentes vertentes nos
ultimos anos, e ¢ considerada uma inspiragao do pensamento dos socialistas utopicos.

Fundamentado em pensamentos cooperativistas durante os séculos XVIII e XIX,
Owen, Fourier, Saint-Simon, Proudhon e Blanc criticavam os modelos de gestdo existentes
por meio de um movimento social baseado no socialismo utopico. Eles questionavam as
desigualdades sociais que o capitalismo impde a sociedade e suas consequéncias, ou seja, se
preocupavam em descrever os principios de uma sociedade ideal, mas sem apontar os meios

para alcanca-los (BERTUCCI, 2005).
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O cendrio do nascimento do socialismo utOpico aconteceu na primeira metade do
século XIX, na Franca. Em meio a intimeras crises do sistema liberal e a exploracdo do
proletariado, onde a unica liberdade era do capitalista e do mercado, palco de uma situagdo
viés ao rotulo da Revolugdo Francesa. “No inicio deste novo século, a Europa assistira, ja
entdo, ao relativo fracasso da Revolugdo Francesa em concretizar seus trés grandes lemas:
“Igualdade, Liberdade, Fraternidade” (BARROS, 2011, p. 240).

Extensas jornadas de trabalho, trabalho infantil e uma enorme desigualdade social que
prosperavam com a ascensao do capitalismo acabaram por contribuir com o surgimento de um
movimento promovido por intelectuais que reivindicavam por uma transformacdo da
sociedade. “Neste sentido a separagdo entre o operario € os meios de producdo e a existéncia
de um proprietario destes meios fundam a relagdo autoritaria entre capital e o trabalho”
(LOCKS FILHO, 2012. p. 23).

Pensadores como Saint-Simon (1760-1825), Robert Owen (1773-1858), Proudhon
(1809-1865) e Blanc (1811-1882) foram os primeiros idealizadores de uma transformacao da
sociedade com a perspectiva de mudancas, melhorando assim as desigualdades sem haver
conflito entre a burguesia e proletarios. Todavia, percebe-se a influéncia do liberalismo nesta
otica dos pensadores socialistas que tematizaram os problemas causados pela desigualdade
social e miséria, consequéncia do capitalismo (BUBER, 1971).

Robert Owen foi um industrial inglés que nasceu no Pais de Gales, e ¢ considerado um
dos mais importantes socialistas utopicos pela criagdo de inimeras cooperativas inspiradas em
melhores condi¢oes de trabalho, higiene e moradia. Owen se preocupava com condigdes
voltadas para a educacdo, saude e assisténcia social dos operarios de suas fabricas (WALTER,
2011).

Dentre todos os socialistas utopicos Robert Owen foi o pensador mais dedicado e
original. Como ponto principal de sua teoria, questionou o lucro e foi considerado o percussor
do movimento cooperativista, que almejava melhores condi¢des de trabalho no inicio do

século XIX.

Owen [...] alcanga a compreensdo dos requisitos elementares da comunidade
auténtica, entre os quais ndo figura, necessariamente nem de maneira exclusiva, a
propriedade comum, e sim uma forma de unido e de associagdo de bens e,
tampouco, necessariamente uma igualdade de consumo, e sim uma igualdade de
direitos e facilidades (BUBER, 1971, p. 33).

Em 1824, Robert Owen funda a New Harmony, uma cooperativa dividida em varios

departamentos onde pretende por em pratica suas teorias por meio de visitas e palestras. Apos
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dois anos, Owen chega a conclusdo que o lucro ¢ o grande causador da grande maioria dos
problemas sociais, pois a moeda concretiza esse lucro, e por sua vez, deve ser eliminado da
sociedade, pois ¢ o maior responsdvel pelas péssimas condigdes de trabalho existente na
época (MELO, 2007).

Ao fundar sua fabrica téxtil com cerca de 500 trabalhadores, Owen nio os explorava
de acordo com as praticas do auge capitalista vivido na época, porém, percebeu um novo
poder gerado pela producdo da empresa e fruto da classe operdria existente, o que ndo os
diferenciados escravos (BERTUCCI, 2005). O socialista cria entdo o chamado Bonus de
Trabalho (“/abour notes”) que substitui a moeda. Considerando um bonus equivalente a uma
hora de trabalho, e cada produto corresponde ao nimero de bonus/hora de trabalho para a
producao, Owen idealizou o fim do lucro que ficaria com o patrdo e assim o resultado do
trabalho seria exclusivamente do trabalhador.

Como industrial, Owen promoveu diversas melhorias das condicdes de trabalho,
dentre elas: a reducdo da jornada de trabalho para 10 horas, elimina¢do das punicdes fisicas,
escola para a comunidade, reducao do trabalho infantil e criagdo de um mercado local com
pregos justos (WALTER, 2011).

Considerada uma forma de organizacdo social relacionada a producado, a distribuicdo
de riquezas e aos consumos embasados em principios de cooperativismo, autogestdo e
associativismo, a Economia Solidaria transforma a relacdo capital e trabalho em um novo
meio de democratizagdo economica (SILVA, 2010).

Surge assim uma nova dindmica econdmica criada pela solidariedade dentro de
pequenas atividades econdomicas, sendo formais ou informais. Singer (2002) endossa ainda
que Economia Solidaria ¢ o modo de se produzir levando em consideracgao a igualdade dentro
de empreendimentos caracterizados pela autogestao.

Silva (2010) considera a Economia Solidaria como uma forma de organizacao social
voltada para o consumo, distribuicdo de lucros e produ¢do com énfase no ser humano,
embasada em principios de associativismo, cooperativismo e autogestdo. Nessa perspectiva, a
Economia Solidaria beneficia o desenvolvimento humano, assim como comunitario, a justica
social, a igualdade, as necessidades humanas, ou seja, ela estd embutida dentro de todos os

aspectos, sejam eles, econdomicos, politicos, sociais ou ambientais.
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3.3 Caracteristicas dos empreendedores sociais

As caracteristicas dos empreendedores sociais sdo semelhantes as dos empreendedores
de negocios, distinguindo-se pelo fato de os primeiros possuirem uma missdo social e se
guiarem por objetivos que transcendem a mera realizacdo financeira e se voltam para a
promocao de impactos na sociedade. Sao individuos que causam verdadeiras transformacdes
sociais, ndo se contentando em agir somente em nivel local. Sdo individuos, naturalmente,
visiondrios,que pensam e agem de maneira que inspiram a sociedade, por intermédio de suas
ideias, a atingir seus propositos. A persisténcia ¢ uma de suas peculiaridades, e visualiza os
obstaculos como elementos a serem ultrapassados com determinagdo. Possuem a incrivel
habilidade de, a partir de quase nada, promover agdes, como criar inovadoras formas de
promocgao da satde, bem-estar, habitagdo etc., que t€ém a caracteristica de serem tanto de
baixo custo quanto realmente eficazes quando comparadas com os servigos tradicionais
prestados pelo Governo.

A Ashoka Empreendedores Sociais € uma organizacao internacional que ndo possui
fins lucrativos e atua com o conceito de empreendedorismo social. Desde 1987 atuando no
Brasil e ha mais de 25 anos no mundo, a organizagdo identifica e investe em pessoas
detentoras de ideias inovadoras e praticas com potencial de gerarem mudangas positivas e de
alto impacto para a sociedade. Sua missdo ¢ a de contribuir para a criagdo de um setor
cidadao,empreendedor, globalmente integrado e eficiente.

Os empreendedores sociais possuem caracteristicas distintas das apresentadas pelos

empreendedores de negocios (Quadro 1).

Quadro 1 — Diferenga entre empreendedores privados e sociais

Empreendedorismo Privado Empreendedorismo Social
1. Individual 1. Coletivo.
2. Produz bens e servigos para o mercado. 2. Produz bens e servicos para a comunidade.
3. Foco no mercado 3. Foco na busca de solugdes para problemas sociais.
4. Sua medida de desempenho € o lucro. 4. Sua medida de desempenho ¢ o impacto social.
5. Visa satisfazer necessidades dos clientes e ampliar | 5. Visa resgatar pessoas da situagdo de risco social e
as potencialidades do negocio. promové-las.

Fonte: Melo Neto e Froes (2002, p.121)
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Empreendedores sociais criam valores sociais por meio da inovacdo, da for¢a de
recursos financeiros em prol do desenvolvimento social, econdmico € comunitario. Alguns
dos fundamentos bésicos do empreendedorismo social estdo diretamente ligados ao
empreendedor social, dentre os quais se destacam a sinceridade, a paixdo pelo que se faz, a
clareza em sua atuagdo, a confianca pessoal, a centralizagdo dos valores, a boa vontade de
planejar, a capacidade de sonhar e uma habilidade para o improviso (ASHOKA;
MCKINSEY, 2006).

O empreendedor social tem por objetivo maximizar o capital social por intermédio do
estabelecimento de uma relacdo de respeito e confianga na realizacdo de suas acdes,programas
e iniciativas, de forma que permita a regiao ou cidade desenvolverem-se de forma sustentavel.
Ele produz esses avancos por meio da disseminagdo de tecnologia produtiva, fazendo com
que grupos produtivos sejam melhor articulados e propiciando uma melhor participagdo da
populacdo na politica, aumentando o espago de participagdo dos individuos em situagdo de
exclusdo e risco (MELO NETO; MAGALHAES, 2003).

No empreendedorismo social implementado através de projetos sociais, a ética do
pragmatismo social contraposta ou justaposta a €tica dos negocios pode interferir no nivel
moral e no desempenho dos negocios. Rouere e Padua (2001)defendem a ideia de que o
empreendedor social ¢ aquele que promove odesenvolvimento sustentavel em ambito social.
O quadro 2 resume as diferencas existentes entre projetos sociais € projetos

deempreendedorismo social.

Quadro 2— Diferencas entre Projetos Sociais ¢ de Empreendedorismo Social

ELEMENTOS PROJETOS SOCIAIS PROJETOS DE
EMPREENDEDORISMO SOCIAL
1. Objetivo Solucionar problemas sociais “Empoderar a comunidade”
2. Foco Problemas sociais Demandas e potenciais (individuais e
coletivas)
3. Beneficiarios Agrupamentos sociais ¢ Comunidades locais e regionais
segmentos populacionais em (atores sociais)

situagdo de risco social

4. Dinamica de funcionamento Acgdes que geram produtos para | Acdes de fomento ao
satisfazer demandas insatisfeitas | empreendedorismo comunitario

5. Escopo de atuacao Acdes de implementagdo e Agdes diversas, no entanto, voltadas
gestdo para objetivos de desenvolvimento
possivel e necessario.

Fonte: Melo Neto e Froes (2002, p. 131)
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Um projeto de empreendedorismo social ¢ diferente de projetos tradicionais no que
tange ao escopo de atuacdo, ja que seu objetivo ndo € solucionar uma determinada questao
social, mas empoderar uma comunidade para que busque solugdes para seus problemas
sociais. Sua dindmica esté direcionada ao desenvolvimento local,sendo os processos da gestdo
relegados a um segundo plano. Os projetos de empreendedorismo social demandam por
agentes sociais € ndo gestores como ocorre nos projetos tradicionais. No empreendedorismo
social, a comunidade assume o papel de autogestora de seus projetos sociais € nao ha a
interferéncia de terceiros. A comunidade ¢ a propria beneficiada (MELO NETO;
FROES,2002).

Assim o empreendedorismo social existe com o objetivo de “criar, manter, distribuir
e/ou disseminar valor social ou ambiental de forma inovadora por meio de operagdes
corporativas, ocorridas em empreendimentos sociais, instituicdes sem fins lucrativos,
institui¢des publicas ou privadas” (GRANADOS et al., 2011, p. 199).

Nos projetos tradicionais, a demanda € por servicos sociais emergentes de satde,
emprego ¢ educagdo. Ja as prioridades do empreendedorismo social residem no
desenvolvimento comunitario, com a participagdo da propria comunidade, de forma global e
sustentada. Existe cooperagdo e autogestdo na comunidade com vistas a seu empoderamento.
Assim, conforme Melo Neto e Froes(2002, p. 129),“o0 empreendedorismo social ndo deve ser
visto como um conjunto de acdes direcionadas para suprir as demandas sociais existentes
numa comunidade, uma vez que seu objetivo ¢ outro”.

Dentre as opgOes existentes para enfrentar a exclusdo social cita-se a Economia

Solidaria que sera melhor detalhada no topico seguinte.

3.4 A cultura do Doar como principio da gestao

Na Itdlia, durante a Segunda Guerra Mundial, um grupo de jovens descobre o
evangelho, colocando-o em pratica ao dissemina-lo nos bairros pobres da cidade, sofridos
pelos ataques de bombas. Liderado por Chiara Lubich, o pequeno grupo de jovens tornou-se
um movimento, conhecido como Movimento do Focolares, baseado em preceitos cristdos que
se difundiram por toda a Europa e depois por todo o mundo (FALLER, 2013).

O Movimento dos Focolares teve origem em Trento na Itdlia durante a Segunda
Guerra Mundial, e entre o socorro as vitimas da guerra, Chiara e seus colegas colocaram em
pratica as palavras do evangelho, promovendo uma revolucao ao colocar os seus bens em

comum com os mais pobres (BRUNI, 2012).
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Como o objetivo de viver o amor como mostra o Evangelho, Lubich e seus aliados
passaram a ser conhecidos como jovens focolarinos, pois iam ao encontro dos pobres, feridos
e doentes levando alimentos e donativos que conseguiam por meio da solidariedade das
pessoas. Além de socorrer os necessitados, passaram a comungar seus bens, tornando-se
pratica até os dias de hoje (LEITE, 2007).

E desta experiéncia que se tem o inicio da “alma” do movimento, quando se diz: “dai e
vos serd dado”, quando em plena guerra, comida, roupas e remédios eram colocados em
comum em abundancia. Nasce assim a crenga de que a vivéncia do evangelho ¢ a solucdo para

os problemas sociais e individuais. Segundo Fernandes (2007, p.91):

A distribuicdo desta ajuda ¢ feita utilizando-se exclusivamente das redes (estruturas)
do Movimento dos Focolares e, em geral, as pessoas beneficiadas sdo também
membros do Movimento. O Movimento que tem uma ampla rede mundial cadastra
através de seus centros locais e regionais (os focolares) as pessoas necessitadas ou
que solicitam sua ajuda financeira. Essa ajuda ndo deve ter carater filantropico, mas
deve ser uma ajuda temporaria capaz de preservar a dignidade das pessoas por um
lado, e de promover comportamentos emancipatorios por outro.

Por meio do evangelho, Chiara e suas companheiras descobriram o mandamento novo
de Jesus — “amai-vos uns aos outros como eu vos amei”’ o que acarretou uma enorme
comunhao espiritual e material dos bens, desde o inicio do Movimento dos Focolares na Italia
(MEDRANO, 2007).

Com a proposta de por em pratica a divisdo dos bens com as pessoas mais carentes, 0
Movimento do Focolares tinha o apoio de mais de 500 pessoas que partilhavam do mesmo
ideal, sendo que apds 1956 espalhou-se por toda a Europa. Com a aprovacdo da Igreja
Catolica (movimento recebeu aprovagao inclusive do Papa Jodo 23 em 1962), o Movimento
do Focolares em 1967 ja era responsavel por mais de mil obras sociais em todo o mundo
(LEITE, 2007).

Com o fim da guerra, o Movimento expandiu rapidamente, primeiro no pais de
origem, Italia, e,posteriormente, por toda a Europa e outros continentes. A partir de 1960 o
movimento comegou a fazer parte também dos luteranos e atualmente participa de mais de
trezentas igrejas, além de outras religides (LUBICH, 2004). Além disso, diferentes culturas
partilham os objetivos do focolares, como a paz, a ética, o amor ao proximo, a unidade e
solidariedade.

O movimento ¢ formado por diferentes membros. Alguns sdo totalmente dedicados e

doam todos os meses todo o salario, além de colocarem em testamento todos os seus bens em
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favor dos pobres. J4 outros integrantesdoam o que podem. O movimento focolariano exprime-
se também em obras sociais concretas em vilarejos e comunidades carentes (LEITE, 2007).

Com a disseminacdo do movimento dos focolares por praticamente todo o mundo,
surgiram as Mariapolis, cidade testemunho, “que significa Cidade de Maria, com casas,
escolas, empresas, cuja lei ¢ o amor reciproco, a lei do evangelho, com uma consequente
comunhdo plena de todas as suas riquezas: culturais, espirituais, e materias” (MEDRANO,
2007, p. 88).

No Brasil, os focolares iniciaram suas atividades em Pernambuco, por volta de 1958
com a criagdo da Maridpolis Santa Maria, na cidade de Igarasst, regido metropolitana de
Recife. Difundido em todo o pais, o Movimento existe em todos os estados brasileiros,
atraindo pessoas de todo os niveis sociais, que de acordo com as estatisticas, sdo mais de
duzentos e cinquenta mil beneficiados (LUBICH, 2004).

A comunhdo de bens sempre foi uma pratica vivenciada entre os membros do
movimento dos focolares, deste sua origem em 1943. Todavia, com a expansao do movimento
por diversos paises, aumentou também o niimero de pessoas em necessidade e essa comunhao
ja ndo era mais suficiente (MENEGASSI; ARAUJO, 2013).

O Movimento dos Focolares tem como nome oficial Obra de Maria, perante a Igreja
Catolica. Considerado um movimento de renovacgdo cultural, social e espiritual pratica a
comunhado de bens entre seus membros e realiza projetos sociais em todo o mundo, auxiliando

no empoderamento das comunidades.

3.4.1 Os Polos Empresariais

O Brasil possui significativa importancia ao projeto, considerado o “ber¢co da
Economia da Comunhao” ja que o primeiro polo produtivo foi instalado no pais, ocupando a
segunda posicao no que tange a quantidade de empresas instaladas no territorio nacional,
perdendo somente para a Itlia.

Os polos empresariais surgiram a partir da proposta de Economia da Comunhao, uma
espécie de projeto piloto que alocam empresas que aderem a Economia da Comunhao. Com o
objetivo de expandir seus preceitos e filosofias, os polos produtivos nao pretendiam construir
uma sociedade paralela, mas reunir empresas que tinham as mesmas caracteristicas e
propositos (MEDRANO, 2007).

Sua localizacdo ¢ nas imediagdes das Mariapolis, local de concentracao dos

focolarinos, o que facilitaria a distribuicdo dos lucros e iniciaria novas experiéncias
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empresariais. Ainda segundo Medrano (2007), os polos empresariais sdo o principal
laboratorio vivo de um conjunto de organizacdes voltadas para comunhdo. Sdo de fato as
colunas que sustentam a Economia da Comunhao.

A estrutura dos polos ¢ composta de galpdes, que alocam as empresas € possui uma
sede administrativa que organiza e administra todas as agdes desenvolvidas pela Economia da
Comunhao.

Para Mota (2004) os p6los empresariais também chamados de distritos industriais
possuem visibilidade e servem de exemplo para uma economia de forma inovadora, uma vez
que estdo contidos no ambito de uma ““cidade-piloto” do Movimento dos Focolares.

Atualmente existem dois polos empresariais de Economia da Comunhao no Brasil, um
na cidade de Cotia, estado de Sdo Paulo e outro polo em Igarassu, Pernambuco além de polos
empresariais em paises como Argentina, Portugal, Bélgica e Italia, como mostra o mapa da

figura 1.

Figura 1 — Localizagdo dos Po6los empresariais no mundo
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Fonte: Menegassi e Aratjo (2013)
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Os polos empresariais constituem parte da estrutura da Economia da Comunhao e sdo
considerados pontos de referéncia ideal e operativo também para outras empresas do projeto.
Atualmente ha 6 pdlos constituidos: Polo Spartaco (Cotia/Sao Paulo/Brasil); Polo Lionello
(Loppiano/Florenca/Itdlia); Poélo Solidaried (O’Higgins/Buenos Aires/Argentina); Polo
Ginetta (Igarassu/Pernambuco/Brasil); Polo Giosi (Portugal) e Polo Bélgica (Bélgica). Estio
em fase de construcao os polos empresariais: Polo Francois Neveux (Benevides/Pard/Brasil) e
o Polo Filipinas (Filipinas) (MENEGASSI; ARAUJO, 2013).

No Brasil, 169 empresas aderiram a Economia de Comunhao, dentre elas:

a) Femaq, Fundicao, Engenharia e Maquinas S.A., localizada em Piracicaba e que atua
na fabricacdo de pecas de grande em materiais como ferro cinzento e nodular, aco, inox e
aluminio. A Femaq adere a EdC tornando possivel que os funcionarios participem dos lucros
da empresa;

b) Delicatessen Campo FertileProdiet (produtos farmacéuticos), localizada em
Igarassu. Esta empresa divide o lucro em trés partes: uma parte ¢ destinada ao
desenvolvimento da empresa; a segunda vai para as pessoas em dificuldades financeiras; e a
terceiraparte ¢ utilizada para difundir a “Cultura do Dar”.

¢) Prodiet Farmacéutica Ltda., situada em Curitiba e atua comercializando e
distribuindo produtos hospitalares e destinados a nutri¢do de adultos e atletas no Parana e Rio
Grande do Sul. Esta empresa paga saldrios acima do mercado para seus funcionarios, além de
conceder-lhes outros beneficios como: alimentacdo gratuita, plano de saude integral e
distribui¢do gratuita de medicamentos. Também implementa projetos de educacdao ambiental e

distribui parte dos lucros aos mais necessitados.

3.4.2 Economia de Comunhao

Com pouco mais de 23 anos de existéncia, o termo Economia de Comunhdo nasceu
em maio de 1991 no municipio de Sdo Paulo durante a visita de Chiara Lubich. Ao constatar a
enorme disparidadesocial existente no Brasil ¢ impulsionada pela desigualdade social
existente, Lubich fundou oprojeto de Economia de Comunhdo voltado para a versdo
empresarial e¢ econdomica, onde organizacOes dirigidas porpessoas ¢éticas, honestas e
competentes deveriam compartilhar com os pobres parte dos lucros alcangados (LEITE,
2007).

Com a vinda de Chiara Lubich ao Brasil para visitar a Mariapolis Ginetta na cidade de

Vargem Grande, estado de Sdo Paulo, a focolarina constatou uma enorme quantidade de
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favelas ao lado de prédios luxuosos e teve a ideia de comungar os bens, pratica existente ja no
Movimento dos Focolares, mas de uma forma diferente que pudesse atender a todos os seus
membros (FALLER, 2013).

Lubich propds que empresas fossem criadas na Mariapolis Ginetta e assim pudessem
compartilhar seus lucros, envolvendo empresarios, trabalhadores, gestores, consumidores,
ouseja, todos empenhados em varios niveis a promover uma atividade e uma cultura
econdmica voltada para a comunhdo, a gratuidade e a reciprocidade, propondo e vivendo um
estilo devida alternativo, aquele dominante no sistema capitalista (FALLER, 2013).

A partir dai nasce a Economia de Comunhdo, onde empresas sdao criadas e
administradas por pessoas éticas e honestas que tem como proposito a comunhao dos lucros.
Com os mesmo objetivos do Movimento dos Focolares, a Economia de Comunhao nasce com
o proposito de também promover melhoria devida e possibilidade de emprego a pessoas
carentes (LUBICH, 2004).

Segundo Luigino Bruni, coordenador mundial do projeto de Economia da Comunhao e
professor de economia, a Economia da Comunhao até o ano de 2004 totalizava mais de 800
empresas em seis polos industriais em todo o mundo, sendo que destes aproximadamente 180
empresas e trés polos estdo localizados no Brasil. Com a sua expansdo, empresarios €
acionistas aderiram ao movimento ea filosofia de compartilhar o lucro, nascendo assim no
Brasil a Economia da Comunhao (LUBICH, 2004).

Lubich (2004, p. 24), ainda completa afirmando que:

Esse projeto, auténtica expressao da Espiritualidade da Unidade na vida economica,
pode ser compreendido na sua integra e na sua complexidade somente quando
inserido no contexto da visdo que essa espiritualidade tem do homem e das relagoes
sociais.

Além dos poélos empresariais existentes, existem diversas empresas que aderem a
Economia da Comunhdo nos mais diversos paises existentes. Estas mesmo ndo estando
localizadas nos chamados podlos empresariais, vivenciam a Economia da Comunhdo e sdo
denominadas empresas coligadas, uma vez que a sua estrutura fisica ndo se encontra inserida
nos polos.

A Economia da Comunhdo ¢ uma proposta baseada tanto na divisdo de lucros como na
gestao ética e no desenvolvimento do ser humano. “Os lucros, nas empresas de Economia da
Comunhao sdo divididos em trés partes: uma parte para os pobres, uma para reinvestimento

na propria empresa e a terceira parte para formacdo de “homens novos”, ou seja, para
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fomentar iniciativas que difundam acultura da partilha” (MENEGASSI; ARAUJO, 2013, p.
45). Os “homens novos” sdo capazes de por em pratica a cultura da partilha e transformar a
sociedade em seus relacionamentos, na solidariedade e na propria partilha.

O projeto de Economia da Comunhdo ¢ capaz de comprovar seus beneficios
econdmicos e sociais, além de demonstrar que empreendimentos sao mais produtivos quando
fundamentados na cooperacdo entre colaboradores e gestores (BISPO; MENDES; SA, 2013).

A proposta inicial da EdC se referiu a organizagdes e ndo a fundagdes ou instituicdes
assistenciais, pois sendo empresas privadas, ndo colocam o lucro como finalidade, tendo em

vista sua distribui¢ao, diminuindo assim suas diferencas sociais. Segundo Bruni (2012, p.29):

A EdC ndo se coloca, portanto, fora dos mercados; ela nasce do fracasso do
mercado(o escandalo das favelas brasileiras), critica com decisdo e indignagdo as
injusticasque frequentemente o mercado produz e alimenta, mas ndo propde uma
economiaque retorne as estruturas pré modernas ou precedentes ao mercado, ou a
economias

alternativas reparadas dos mercados ‘normais’.

Chiara Lubich, ao propor o projeto, pretendeu realizar uma triplice distribuicdo dos
lucros da empresa, sendo uma parte destinada ao reinvestimento da propria empresa, outra

para a formacdo de “homens novos” e a terceira para os necessitados. Para Faller (2013, p.

172):

A afirmagdo de um empresario de Economia de Comunhdo é propicia para
iniciaresta analise acerca do destino das ajudas, uma vez que ilustra fortemente
aconcepcdo que o pobre tem dentro deste projeto: “o pobre ¢ um de nods, ndo
éalguém distante de noés”. De fato, para a EdC o necessitado € protagonista
doprojeto, assim como os empresarios, trabalhadores e pesquisadores.

O projeto Economia da Comunhao esta voltado para as organizagoes privadas que tem
como objetivo o uso ativo e social dos seus bens. Esta comunhdo de bens ndo estd baseada na
formacao de seres humanos que apenas se beneficiam de doagdes, mas de homens que sejam
integrantes de uma nova forma de pensar e agir e que se sintam incentivados a lutar por uma

sociedade melhor. Como explica Faller (2013, p.174):

Todos doam o que possuem na cultura da partilha, sejam necessidades, sejam bens.
Para que ocorra essa experiéncia, € necessario que entre o necessitado e os quelevam
os valores, existam um relacionamento ja4 pré-constituido, fruto de
umacompanhamento realizado pelas Comissdes Locais de Economia de Comunhao.
Amaior parte desses pobres sdo membros do Movimento dos Focolares,
atualmente.Logo, vivem uma cultura da partilha. Do contrario, se tornaria
filantropia.
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Ao se iniciar uma empresa de EAC, vérias pessoas sao convidadas a participar como
acionista para a formacdo do capital social, e assim iniciar suas atividades como empresa
juridicamente privada e formada por diversos socios. Estas empresas sdo instaladas em polos
industriais localizados proximos as Mariapolis, também chamadas de cidades-testemunho.

Os principios da comunhio e da liberdade sdo a base dessa escolha, o que pressupde
que cada empresario tem a liberdade de decidir como fazer essa comunhdo do lucro da sua
empresa. Evidentemente para os socios que ndo aderem a EdC, seus dividendos lhes sdo
conferidos normalmente (MENEGASSI; ARAUJO, 201 3).

Existem também exemplos de empresas j& existentes no mercado e que aderiram ao
projeto da EAC, mudando todo o estilo de administracdo empresarial., assim como também,
empresas individuais, associacdes, cooperativas e sociedades anonimas.

Alicerc¢ado na cultura do dar, a EAC ¢é a economia da partilha, e ¢ sob esta Otica, que
empresas em todo pais tem adotado esta filosofia, adotando um novo comportamento voltado
para um capitalismo transformado na visao humanista das empresas (LEITE, 2007).

Quando a Economia da Comunhao procura um novo relacionamento entre sociedade e
mercado ela proporciona desafios as filosofias existentes da era da globalizagdo. Apartir do
momento que a empresa ¢ vista como comunidade, e idealizada como bem social e possuidora
de recursos coletivos, as organizagdes deixam de se comportar por meio de um padrio exigido
no mercado, e desenvolvem desafios de conjugar o mercado e as virtudes civis com a
solidariedade e a Economia da Comunhao (LEITE, 2007).

Para Faller (2013) a proposta da EdC ¢ ultrapassar uma visdo totalmente
assistencialista uma vez que, ao compartilhar os lucros, os socios ndo exercem trabalho
voluntario ou filantropico. O lucro deve atender a trés objetivos: manter e fazer crescer a
propria empresa, socorrer pessoas em necessidade e por ultimo formar pessoas com
mentalidade fraterna e solidaria.

Percebe-se porém, que a EAC desenvolve uma mudanca cultural, a partir do momento
em que empresas de propriedade privada plenamente inseridas no mercado, colocam o lucro,
considerado a finalidade da empresa, em comunhao.

Quando a EdC procura um novo relacionamento entre sociedade ¢ mercado cla
proporciona desafios as filosofias existentes da era da globalizacdo (FALLER, 2013). A
partir do momento que a empresa ¢ vista como comunidade, e idealizada como bem social e
possuidora de recursos coletivos, as organizacdes deixam de se comportar por meio de um
padrao exigido no mercado, e desenvolvem desafios de conjugar o mercado e as virtudes civis
com a solidariedade e a EAC (LEITE, 2007).
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Diferencia-se o tema Economia da Comunhao de responsabilidade social empresarial,
pois apesar de teremos mesmo principios, possuem fundamentos e propositos diferentes. A
responsabilidade social empresarial sdo acdes que contribuem com a melhoria da qualidade de
vida da sociedade onde a organizacdo esta inserida, e esta tem como finalidade o
reconhecimento e alavancagem da imagem institucional, além de beneficios fiscais legais, que
muitas vezes sdo resultados de planejamentos estratégicos realizados pela empresa. Ja a
filosofia da Economia da Comunhdo nas organizagdes promove o despertar das empresas
voltadas para os principios da solidariedade, bem comum e dignidade humana, fazendo nascer
uma nova atividade economica, de mercado e de empresa, traduzindo, desta forma, o

verdadeiro espirito do empreendedorismo social.

4. CONCLUSAO

No ultimo século, o desenvolvimento econdmico, apoiado no desenvolvimento
tecnologico, focalizou esforgos continuos para produzir em alta escala e aumentar a
produtividade. Este modelo proporcionou disponibilidade de bens e servicos acarretando
transformagdes inimaginaveis para a humanidade em assimetrias distintas: se por um lado
assistiu-se a um avanco no desenvolvimento econdomico, também por outro a miséria avangou
desproporcionalmente.

Considerando as desconformidades entre o avango econdmico ¢ a miséria social, o
presente estudo objetivou analisar o empreendedorismo social como forma de empoderar as
comunidades. Para tanto, delimitou-se a andlise ao empreendedorismo social implementado
por meio da Economia de Comunhao, que tem como proposta a cultura do “doar” e a0 mesmo
tempo promover a cooperagdo e o empoderamento de comunidades carentes.

Para tanto, diferenciou empreendedorismo social de empreendedorismo de negocios,
apresentando as caracteristicas dos empreendedores sociais; discutiu a economia solidaria
como forma de combater a exclusdo social; analisou a cultura do Doar como principio de
gestao e explicou a proposta da Economia da Comunhao.

Foi visto que o empreendedorismo social voltado para a Economia da Comunhao
apresenta fundamentos, caracteristicas e estruturas diferentes das demais formas de
empreendedorismo. Se por um lado o empreendedorismo de negocios busca fomentar a
economia gerando renda, empregos e o sucesso pessoal do empreendedor, o
empreendedorismo social busca solucionar problemas sociais ndo de forma assistencialista,

mas empoderando as pessoas e comunidades carentes a fim de que tenham seus destinos
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transformados e uma vida digna. E a substitui¢do da cultura do ter e obter para a cultura do
doar e do cooperar.

No que tange a economia solidaria, constatou-se que esta contribui para minimizar a
exclusdo social tendo em vista que pauta-se pelos principios da autogestdo, cooperagdo e
solidariedade.

Com relagdo a cultura do Doar e a Economia da Comunhdo verificou-se que esta
proposta busca uma nova relacdo entre mercado e sociedade, desafiando ideologias
dominantes e colocando o lucro em comunhdo, consubstanciando-se em uma visdo de
negocios humanista e crista.

Fundamentada na eficiéncia do capitalismo como criagdo de renda e geracdo de lucros,
a EdC consiste nos julgamentos de valores para priorizar o campo social. Por meio de uma
proposta voltada para a distribui¢do de parte dos seus lucros, diversas empresas privadas que
aderiram ao projeto tem como base o humanismocristdo e a economia solidaria, gerando
assim um novo paradigma de gestdo empresarial contraria as leis de mercado existentes em
todo o mundo. Ao desafiar as ideologias dominantes da globalizag¢ao, a EAC busca uma nova
relagdo entre sociedade e mercado, ao fazer com que empresas privadas que salvaguardam a
propriedade particular dos bens, coloquem o seu lucro em comunhao.

Com a criagao de empresas de EdC, cria-se entdo um modelo de gestdo voltada para a
espiritualidade nas organizagdes com adogdo de praticas religiosas em termos espirituais,
éticos e morais. Além disso, a espiritualidade nas organizagdes, exemplificadas nas empresas
de EAC, mostram que ndo implicam nas relacdes de trabalho, promovendo melhora no clima
organizacional e aumento da satisfacdo laboral doscolaboradores.

Assim, ao final do estudo conclui-se que o empreendedorismo social ndo se apresenta
como uma alternativa aos desmandes do capitalismo, mas como uma forma de mitigar seus
efeitos danosos para uma parcela da populacdo. Empreendedores sociais contribuem para
mudar o mundo e encontram na Economia da Comunhdo instrumentos para auxiliar nesta

mudanga.
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