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ANALISE DO NiVEL DE EVIDENCIACAO CONTABIL DO CLUBE DE REGATAS
FLAMENGO NO ANO DE 2017

André Ricardo Batista Teotdnio Filho!
RESUMO

Na sociedade contemporénea o futebol possui grande relevancia na cultura do Brasil, a ponto
de ser conhecido como “O Pais do Futebol”, esporte esse caracterizado como atividade cultural,
social, de entretenimento e de consideraveis movimentos financeiros, tornando-se um artificio
de alto poderio econdmico. A vista disso, esse trabalho tem o objetivo de verificar o nivel de
evidenciacdo contdbil do Clube de Regatas Flamengo, no ano de 2017. Em termos
metodoldgicos, essa pesquisa classifica-se como exploratéria, descritiva, quali-quantitativa,
bibliogréafica e documental. Foi elaborado um check list, composto por itens a serem analisados
quanto a evidenciacdo contdbil do Clube de Regatas Flamengo, no decorrer de 2017. Os
principais resultados apontam para uma deficiéncia quanto a evidenciag@o contabil do Clube de
Regatas Flamengo, prevalecendo a preocupacdo em atender a quantidade de demonstragcdes
contabeis exigidas pela Resolucdo n°® 1.429 de 2013 e a ITG 2003, ponto em que apresentou
uma adequacdo de 100%. Com relacdo a estrutura dos registros contébeis apresentou percentual
de adequacdo de 50% e 62,5% de adequacdo com relacdo aos itens minimos das Notas
Explicativas.

Palavras-Chave: Clube de regatas flamengo. Evidenciac@o contébil. Demonstra¢Ges contébeis.
Contabilidade no futebol.

ABSTRACT

In contemporary society football has a great relevance in the culture of Brazil, to the point of
being known as "The Country of Football", a sport that is characterized as a cultural, social,
entertainment activity and considerable financial movements, becoming a high-tech artifice
economic power. In view of this, this work has the objective of verifying the level of accounting
disclosure of the Club de Regatas Flamengo, in the year 2017. In methodological terms, this
research is classified as exploratory, descriptive, qualiquantitative, bibliographical and
documentary. It was elaborated from a check list, composed of items to be analyzed regarding
the accounting evidence of the Club de Regatas Flamengo, during the course of 2017. The main
results point to a deficiency regarding the accounting disclosure of Club de Regatas Flamengo,
the amount of accounting statements required by Resolution No. 1,429 of 2013 and ITG 2003,
at which point it presented a 100% adequacy. Regarding the structure of the accounting records,
it presented a 50% adequacy percentage and 62.5% adequacy in relation to the minimum items
of the Explanatory Notes.

Keywords: Club de regatas flamengo. Disclosure accounting. Accounting Statements.
Accounting in football.

Aluno de Graduagdo em Ciéncias Contdbeis na Universidade Estadual da Paraiba — Campus I.
E-mail: andrefilho96 @hotmail.com.br



1 INTRODUCAO

O futebol possui grande relevincia na cultura do Brasil, a ponto de ser conhecido como
“O Pais do Futebol” — esporte que se caracteriza como atividade cultural, social, de
entretenimento, de financas e que movimenta relevantes volumes financeiros, tornando-se um
artificio de alto poderio econdmico. Comumente, valores considerados exorbitantes apontam
para significantes investimentos na 4rea esportiva, tal como a contratagdo do atacante brasileiro
Neymar Jdnior, pelo clube francés Paris Saint-Germain (PSG), que desembolsou cerca de 222
milhdes de euros (aproximadamente 821 milhdes de reais) ao realizar o pagamento da multa
resciséria do jogador ao Barcelona da Espanha. Neymar assinou contrato por cinco temporadas,
com seu vinculo se encerrando no dia 30 de Junho de 2022, pouco antes da realizacdo da Copa
do Mundo do Catar, que serd disputada entre Novembro e Dezembro do referido ano. (GLOBO
ESPORTE, 2017).

Esses dados apontam para a importancia financeira e o potencial de lucratividade que
os jogadores apresentam para as entidades desportivas. Para Chataignier (2004), como o futebol
ocupa uma posicao privilegiada, no que se refere ao entretenimento, hd uma grande capacidade
de gerar riquezas para os clubes e, portanto, pode ser tratado como um negécio. Assim, segundo,
Gongalves e Carvalho (2006), devido a crescente profissionalizacdo desse mercado, surgem
oportunidades para todos os atores envolvidos na atividade. Submetidos a 16gica de mercado,
os jogadores transformam-se em mercadorias, os torcedores, em consumidores, 0 jogo, em um
ativo financeiro, e o futebol, em um grande negécio.

Desse modo, se faz necessdrio um estudo que demonstre o nivel de evidenciagdo
contdbil dos clubes de futebol (ou pelo menos em um deles) no pais, identificando assim a
origem de recursos (bilheteria, direitos de transmissdo dos jogos, patrocinios, programa sécio
torcedor, entre outros) e onde estdo localizados os maiores gastos (manutencdo de estadios,
aquisicdo de novos jogadores para o elenco, saldrios dos funciondrios, entre outros) realizados
pelas equipes.

O Clube de Regatas Flamengo, dono da maior torcida do pais (com 32,5 milhGes de
torcedores, segundo o site Lance - 2017) € um dos clubes de maior relevancia e prestigio no
atual cendrio do futebol brasileiro, conquistando os maiores valores em direitos de transmissio
dos seus jogos, altas bilheterias com partidas no qual possui o mando de campo, patrocinios
cada vez maiores e uma influéncia massiva por todo o pafs. Entretanto, assim como qualquer
outro clube de futebol, tal clube necessita atender legislagdes e normas referentes a legislacao
Brasileira. Este, por sua vez, estd sujeito ao pagamento de multas e até mesmo a faléncia da
organizagdo, em caso de ndo cumprimento e/ou de uma ma gestdo administrativa.

A contabilidade entdo € uma das dreas do clube que deve ser bem executada e gerida,
torna-se necessdrio a emissdo de relatérios contdbeis e demais demonstracGes, a fim de se
informar onde foi gasto e de onde estd vindo o dinheiro da equipe. Diante deste contexto, surge
a seguinte questdo de pesquisa: Qual o nivel de evidenciacdo contabil do Clube de Regatas
Flamengo, no ano de 2017?

Para responder a este questionamento, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar o
nivel de evidenciagdo contdbil do Clube de Regatas Flamengo, no ano de 2017. Como objetivos
especificos tém-se: (i) Examinar as demonstracdes contdbeis e demais informacdes
complementares do Clube de Regatas Flamengo no referido ano; (ii) Verificar se as
demonstragdes contdbeis e demais informacdes complementares estio de acordo com a
Resolugdo n° 1.429 de 2013 e a ITG 2003 quanto a critérios de evidenciagido contdbil e (iii)
Elaborar um check-list contendo as informagdes contdbeis analisadas.

O referente trabalho contribui para a discussao do tema no meio académico, pois, apesar
da abundéncia de estudos semelhantes relacionados a evidenciagdo contdbil, como nas
pesquisas de Zittei et al. (2016) acerca do nivel de evidenciagdo contdbil de organizacdes do



terceiro setor e nos estudos de Lima et al. (2011), Silva et al. (2009) e Pacheco et al. (2014)
com o foco em entidades privadas, identificou-se uma escassez de trabalhos voltados
especificamente para a evidenciacdo contébil de clubes de futebol no Brasil, justificando assim
a importancia dessa pesquisa.

E pertinente também a relagiio estabelecida entre as varidveis financeiras e esportivas,
das quais influenciam na geragdo de valor do clube. De forma complementar, esta pesquisa
contribui com o processo de gestdo dos clubes de futebol, buscando o entendimento dos
aspectos que influenciam este esporte e gera a maximizag@o dos resultados financeiros.

O presente artigo estd dividido em partes, a presente introducdo, seguido de um
referencial tedrico sobre o tema, metodologia, andlise dos resultados, conclusdo e referéncias
que fundamentaram o estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo ird apresentar a base tedrica que se fundamentou a pesquisa, € a mesma
divide-se em quatro subitens: (1) Cenério atual do futebol no Brasil e no mundo; (2)
Contabilidade no futebol brasileiro; (3) Terceiro setor e (4) Evidenciagdo contéabil.

2.1 Cenario atual do futebol no Brasil e no mundo

Segundo Dantas e Boente (2012), o futebol ndo € mais visto simplesmente como um
esporte, mas como uma grande industria de entretenimento capaz de gerar bilhdes de dblares
em bilheterias, patrocinios, compra e venda de jogadores, propagandas, direitos de transmissao
de jogos em sistema pay-per-view, entre outras formas de arrecadar recursos. Nessa andlise, as
concepgdes de Silva e Campos (2006) contribuem significativamente, a medida que asseguram
que o futebol mundial movimenta cerca de US$ 250 bilhGes por ano, sendo o Brasil responsével
por aproximadamente 1% desse valor.

Todavia, apesar desse alto valor movimentado em nosso pais, Tavares (2009) afirma
que a maioria dos clubes de futebol brasileiros se tornaram menos capazes de competir com os
paises desenvolvidos, por serem desestruturados e amadores — devido a incapacidade de reter
grandes talentos por um longo periodo. Periodo este, suficiente para montar um time
competitivo e conquistar varios titulos.

Por outro lado, Dantas (2013) também evidencia tal realidade ao afirmar que os aspectos
econdmicos dos clubes brasileiros em algum tempo atrds ndo eram explorados, sem preocupar-
se, portanto, com a gestdo dos clubes como nos paises da Europa. Silva e Campos (2006)
complementam essa afirmativa, ressaltando que os resultados obtidos no esporte em outros
paises como Inglaterra, Alemanha, Itdlia, Estados Unidos, e Espanha demonstram que o Brasil
estd atrasado em sua gestdo profissional. Na visdo dos autores citados, o futebol na Europa
avancou demasiadamente em comparacio ao encontrado no nosso pais, pois 0 governo € 0s
administradores europeus do futebol adiantaram o conceito de profissionalizacio e formularam
leis que forneceram maior segurancga e estimulo ao torcedor e jogadores.

No ambito brasileiro, segundo pesquisa da Forbes (2017), o Corinthians € o clube mais
valioso. Com valor estimado em quase US$ 576,9 milhGes, ele é também o clube que mais
vende seus espagos de patrocinio. O Palmeiras e o Grémio seguem atrds, avaliados por US$
464,6 milhdes e US$ 295,5 milhGes, respectivamente. Na sequéncia aparecem Sdo Paulo e
Flamengo com US$ 146,60 e US$ 127 milhdes, respectivamente.

Dessa forma, observa-se que os clubes brasileiros, principalmente aqueles de maior
torcida — ou seja, aqueles que arrecadam mais com bilheterias e jogos realizados em seus



estadios, estdo longe de aproveitar todo o seu potencial, se compararmos aos clubes de maior
valia no mundo.

De acordo com Perruci (2006), os clubes que apresentam melhores resultados esportivos
e financeiros s3o aqueles que utilizam sistemas de gestdo com base nos principios da
administracdo. Entretanto, a implantacdo de tais modelos ndo garante que os clubes de futebol
profissionais brasileiros tenham superioridade técnica-esportiva e financeira em relacdo aos
demais. De forma complementar, os autores evidenciam, no tocante aos aspectos econdmicos
dos clubes de futebol, que o seu éxito se deve a vérios fatores além das politicas de gestdo
profissional ou o desempenho nos gramados.

Com relacdo aos fatores que criam valor, isto €, a receita para os clubes de futebol,
Zagnoli e Radicchi (2010) consideram que os torcedores sdo de importancia central para a
criacdo de riqueza, levando em consideracdo a presenca nos jogos, bem como a aquisi¢do de
produtos oficiais do clube. Além disso, considera-se que os torcedores também sdo importantes
em outros aspectos, pois, além da fidelizacdo no consumo de produtos registrados e
comparecimento nos jogos, eles atraem novos torcedores, como no caso das familias, em que
os pais influenciam os filhos a comparecerem aos jogos do seu time.

Pereira (2013) afirma que, sem divida € importante estudar e compreender os torcedores
dos clubes com a finalidade de desenvolver estratégias que satisfagcam eficientemente as suas
expectativas, sendo fundamental perceber quais sdo as suas motivagdes e quais as varidveis que
determinam seu perfil. Por outro lado, os autores enfatizam também que o envolvimento dos
adeptos com os seus clubes ndo € homogéneo, ou seja, ndo € igual, muito menos estatico. Pelo
contrario, é resultado de um processo de desenvolvimento da intensidade, do apoio, do
conhecimento e da identidade, com diferentes antecedentes, manifestacGes e consequéncias
frente cada individuo, ou seja, tais adeptos variam conforme os resultados obtidos em campo e
pela equipe sdo absorvidos pelo torcedor que ali 0 acompanha.

2.2 Contabilidade no futebol brasileiro

Os clubes de futebol brasileiros transformaram-se em empresa e o futebol em negécio a
partir da promulgacdo da lei n° 9.615 de 1998, conhecida como Lei Pelé, devido ao grande
volume de receitas e transferéncias envolvendo jogadores provenientes deste esporte. Essa lei
foi um marco para a histéria do futebol brasileiro, pois, extinguiu o passe dos jogadores,
regulamentando, assim, o surgimento de forma pactuada do contrato de trabalho entre o atleta
e a entidade desportiva. A referida Lei acarretou ainda a obrigatoriedade de divulgacdo das
demonstragdes contdbeis, devidamente auditadas, conferindo-lhe maior transparéncia.

Segundo Bastos et al. (2005), para um primeiro momento, é evidente a falta de
uniformidade na divulgacdo das demonstracdes contdbeis pelos clubes de futebol brasileiros
devido a insuficiéncia de normas e padrSes que dessem suporte a sua elaboracdo. Essa
incompatibilidade de préticas contédbeis dificulta a interpretacdo dos registros do patrimodnio,
aumentando os riscos de incertezas quanto a compra, venda ou formacio de jogadores, criando
sérios obstdculos para atrair investidores, uma vez que estes ndo conseguem verificar com
clareza a situacdo econdmica dos clubes para estimar o retorno sobre o investimento.

Nesse contexto, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por meio da Resolugado n°
1.005 de 2004, aprovou a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) T 10.13, que tratou das
normas contdbeis aplicadas a entidades desportivas que, mais tarde, foi revogada pela
Resolugdo n° 1.429 de 2013, a qual aprovou a Interpretagdo Técnica Geral (ITG) 2003. Esses
normativos apresentaram critérios de exigéncias quanto a uniformidade dos registros contébeis,
com padrdoes de evidenciacdo dos atletas nas demonstragdes contdbeis, garantindo uma
informacdo fidedigna e relevante para os stakeholders (CPC 00, 2011). Assim, Silva (2006)
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entende que essa resolucio conferiu transparéncia contabil aos clubes de futebol, incentivando
a responsabilidade de adotar um modelo profissional transparente e de elaborar e publicar
demonstragdes contdbeis na forma definida pela lei n® 6. 404/76 (Lei das Sociedades por
Acoes).

Segundo Almeida e Braga (2008), “a lei visa adequar disposi¢Ges da Lei das Sociedades
por Acdes, principalmente aquelas que tratam da matéria contdbil, 2 nova realidade da
economia brasileira”. A Lei n° 11.638 (Conhecida como Lei Contabil) de 2007, foi criada
devido a mudanga ocorrida na economia brasileira, em que a globalizagio contribuiu fortemente
na abertura de companhias de capital aberto, no aumento do fluxo de investimentos por
empresas nacionais e na captacio de recursos no exterior. Com o desenvolvimento da economia
no pais, a contabilidade brasileira passou por diversas mudangas com a finalidade de se adequar
ao novo cendrio econdmico mundial, no qual as empresas brasileiras realizam cada vez mais
transacdes e negociacdes com outros paises, a fim de permanecerem fortemente competitivas
no mercado internacional.

2.3 Terceiro setor

Partindo para o terceiro setor, drea de concentracio na qual se encontra a pesquisa, na
concepcao de Assaf et al. (2006), € constituida por entidades sem finalidade lucrativa e que
possuem como objetivo maior promover beneficios a sociedade. Geralmente, essas
organizacOes dependem de recursos advindos de doagdes, transferéncias de fundos sem 6nus e
de trabalho voluntario. Segundo Silva (2010) as iniciativas do terceiro setor podem ser
identificadas na forma de escolas, creches, asilos, centros de pesquisa e de profissionalizacio,
museus, grupos literdrios, orquestras sinfonicas, sindicatos, associa¢des de bairro, associagdes
profissionais e mutualistas, clubes de lazer, dentre outras. De acordo com a Interpretacio
Técnica Geral (ITG), o regulamento destinado a entidades sem fins lucrativos compreende que
esta

pode exercer atividades, tais como as de assisténcia social, saide, educag@o, técnico-
cientifica, esportiva, religiosa, politica, cultural, beneficente, social e outras,
administrando pessoas, coisas, fatos e interesses coexistentes, e coordenados em torno
de um patrimdnio com finalidade comum ou comunitiria (RESOLUCAO CFC N° 1409,
2012).

J4 de acordo com Hendriksen e Van Breda (1999), para alcancar um nivel de divulgagio
apropriado relativo a dados financeiros, trés aspectos devem ser analisados: (1) a quem se
destina a informagdo, quando referimo-nos ao usuério que serd beneficiado com aquele dado
obtido, (2) qual a finalidade da informacao, quando tratamos da utilidade daquele dado obtido,
ou seja, para que ele serve e (3) a quantidade de informacdo que deve ser exposta, quando
refere-se ao quanto deve ser divulgado daquele determinado dado. Além disso, deve-se levar
em consideracio quando e onde serd feita essa divulgagdo para que ela seja util.

2.4 Evidenciacao contabil

Logo, busca-se compreender o que seria evidenciacdo contdbil, que para Lima et al.
(2011) consiste na publicacdo de informagcdes Uteis inerentes as atividades de uma entidade. A
importancia da evidenciacdo contdbil se d4 pela necessidade de tornar determinados
demonstrativos mais inteligiveis aos usudrios da contabilidade.
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Portanto, neste contexto, ela € essencial para que se atinja o objetivo principal dos
estudos contabeis: fornecer informacOes para a tomada de decisdes, uma vez que tais
informagdes contribuem significativamente no atendimento as exigéncias legais e no auxilio
aos gestores esportivos. Por meio destas informagdes a contabilidade busca transmitir, como
resultado, o méximo de transparéncia, de compreensao e legibilidade dos dados coletados, com
o intuito de obter um processo adequado de interacdo entre usudrios e o sistema contébil
utilizado. Para os clubes de futebol, diante de altos valores financeiros movimentados, torna-se
indispensédvel uma contabilidade clara e objetiva dentro das normas e regulamentacGes das leis
do seu pais.

A evidenciagd@o contdbil € requisito indispensavel para que os usudrios da informacio
contdbil, doadores, e drgdos fiscalizadores, possam analisar os resultados da empresa e se ela
estd utilizando adequadamente os seus recursos na consecucdo dos seus objetivos. A prestacio
de contas, quando feita de forma clara e contendo todas as informagdes adequadamente,
transmite confianca a quem esté disposto a doar para essas entidades (PACHECO; SZUSTER;
MACEDO, 2014).

As institui¢des do Terceiro Setor, devido a sua atuacdo com fins sociais € a utilizagdo
de recursos oriundos, em grande parte, da sociedade, devem agir com o méximo de
transparéncia possivel nas suas demonstracdes contabeis. A contabilidade, portanto, é essencial
por ser o sistema de informacdes que, através de suas demonstracdes contédbeis, evidenciam a
situacdo patrimonial das entidades dando respaldo para a tomada de decisdo dos seus usudrios.
Por isso a importancia da adequacdo dessas demonstragdes com as normas brasileiras de
contabilidade, de modo a se atingir o melhor nivel de evidenciacdo possivel.

Entretanto, segundo Iudicibus (2007, p. 13) os usudrios da contabilidade através das
demonstragdes contdbeis, incluindo as notas explicativas, e das vérias ferramentas disponiveis,
gostam de fazer a propria andlise do valor econdmico da organizagdo. Assim os contadores
devem fugir da tomada de decisdo no lugar dos usuérios, fornecendo respaldo para que eles a
facam.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Essa pesquisa se sustenta a partir de concep¢des fundamentadas na 6tica de Silva e
Campos (2006), quando se refere as movimentagdes financeiras no futebol; Tavares (2009),
quando se trata da desestruturagdo dos clubes; Pereira (2013), quando o perfil dos torcedores é
analisado; Almeida e Braga (2008) para evidenciar os aspectos presentes nas questdes
legislativas e Perruci (2006) para demostrar questdes referentes aos sistemas de gestdo. Espera-
se, portanto, que o aporte tedrico, construido acima, contribua para uma melhor administragdo
de recursos e gastos futuros, evitando assim a faléncia e demais transtornos financeiros para os
clubes de futebol.

O presente estudo, na busca de atingir os objetivos propostos, classifica-se como
bibliografico, documental, exploratério e descritivo com abordagem quali-quantitativa.

Bibliogrifico e documental, pois sdo métodos de cunho investigatério, em que se
procura conhecer o que ja foi estudado sobre o assunto. Fonseca (2002) explica que este estudo
se constitui de diversas fontes, a partir de materiais elaborados e publicados por meios escritos
e eletrOnicos, como artigos cientificos, livros, legislagGes, publica¢des avulsas, etc.

Exploratério, pois para Cervoe et al. (2010) esse tipo de pesquisa nido requer
necessariamente a elaboracdo de hipéteses para serem testadas na pesquisa, restringindo-se
apenas a definir objetivos e buscar mais informagdes sobre determinado assunto de estudo.



12

Descritivo, pois, exige uma série de informacdes e levantamentos relacionados as
demonstragdes contdbeis divulgadas no portal de transparéncia do site oficial do clube
estudado. Segundo Gil (1999), as pesquisas descritivas tém como finalidade principal a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno, ou o estabelecimento de
relagGes entre varidveis.

Assim, por permitir uma visao mais integrada ao assunto abordado, informacdes, direta
ou indiretamente, sdo extraidas dos relatérios contdbeis divulgados, a fim de evitar transtornos
financeiros. Do ponto de vista de sua natureza, de uma forma geral, os procedimentos
metodoldgicos adotados para a abordagem do problema possuem caréter quali-quantitativo, ou
seja, € quantitativo pois organiza, sumariza, caracteriza e interpreta dados numéricos coletados,
de modo que estes possam realizar projecdes para uma populagdo que nela esteja representada.
Portanto, os dados analisados garantem a precisao de resultados, proporcionando validade aos
mesmos.

E se caracteriza como uma abordagem qualitativa, aquela que ndo tem como alvo a
andlise numérica, mas, o aprofundamento da compreensao por parte das decisdes tomadas pelo
corpo executivo da organizacio.

A andlise qualitativa depende de muitos fatores, tais como a natureza dos dados
coletados, a extensdo da amostra, os instrumentos de pesquisa € 0s pressupostos
tedricos que nortearam a investigagdo. Pode-se, no entanto, definir esse processo
como uma sequéncia de atividades, que envolve a redugdo dos dados, a categorizag@do
desses dados, sua interpretacdo e a redag@o do relatério. (Gil, 2002, p. 133).

Para a construcdo da pesquisa foi elaborado um check list contendo itens a serem
analisados quanto a evidenciacdo contdbil. A coleta de dados foi realizada a partir da técnica de
documentacio indireta e teve como objeto de estudo o Clube de Regatas Flamengo que, dentre
os clubes de futebol brasileiros existentes, foi escolhido pelo fator torcida, pois a equipe aparece
em primeiro lugar, verificando assim, as demonstragdes contdbeis divulgadas pelo mesmo no
ano de 2017.

Esse ano especifico se justifica por ser o periodo de transparéncia mais recente, tendo
em vista que as demonstragdes contdbeis de 2018 ndo estdo disponibilizadas na data desta
pesquisa. O check list foi estruturado em trés partes: no inicio com a divulgacdo das
demonstragdes contdbeis de acordo com a Resolugdo n° 1.429/2013 e a ITG 2003, em seguida
com a divulgacdo dos registros contabeis referentes as demonstracdes ja citadas e, por fim, com
as regras de divulgacdo das notas explicativas referentes ao conteido das demonstracdes
contabeis, sendo analisadas & medida que apresentarem (ou ndo) os referidos itens.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secd@o os dados pesquisados do Clube de Regatas Flamengo, referente ao exercicio
de 2017, sdo apresentados e analisados quanto a divulgacdo das demonstracdes exigidas pelas
normas contdbeis, bem como as definidas pela Resolucdo n° 1.429 de 2013 e ITG 2003, quanto
aos aspectos relacionados a estrutura e ao conteudo das demonstracdes contabeis.



4.1 Divulgacao das demonstracdes contabeis

Quadro 1: Demonstragdes contdbeis exigidas de acordo com a Resolugdo n° 1.429/2013 e a ITG 2003

Itens

SIM

NAO

Balanco Patrimonial ao final do periodo.

Demonstra¢do do Resultado do Periodo.

Demonstracdo das Mutac¢des do Patrim6nio Liquido do periodo.

Demonstragio dos Fluxos de Caixa.

1
2
3.
4
5

Notas Explicativas e outras informagdes pertinentes.

x| X| X| X[ X

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
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Das 4 demonstragdes contdbeis exigidas pelas normas de contabilidade para entidades
sem fins lucrativos (Resolugc@o n° 1.429 de 2013 e ITG 2003), todas foram divulgadas pelo
Clube de Regatas Flamengo, sendo elas acompanhadas pelas notas explicativas, através de
informagdes pertinentes as referidas demonstragdes, ou seja, apresentando 100% de divulgacdo

e firmando assim o comprometimento do clube para com as normas brasileiras de contabilidade.

4.2 Divulgacio dos registros contabeis

Quadro 2: Registros Contdbeis exigidos pela Resolucio n® 1.429/2013 e a ITG 2003

Itens

SIM

Os registros contdbeis da atividade desportiva profissional devem ser segregados
das demais atividades, em contas patrimoniais e de resultado.

Compde o ativo intangivel da entidade desportiva entre outros:

(a) os valores gastos diretamente relacionados com a formac#o, aquisicdo e
renovacgdo de contratos com atletas;

(b) os valores relativos aos direitos de imagem.

Os valores gastos com a formac@o de atletas que ndo estejam diretamente
relacionados a sua formag@o devem ser registrados como despesa.

Os registros contébeis classificados no ativo intangivel relativos aos custos com
atletas em formagdo devem ser reclassificados para atletas formados por ocasido
da assinatura do contrato profissional.

10.

Os direitos contratuais sobre atletas registrados no ativo intangivel devem ser
amortizados de acordo com o prazo do contrato.

11.

Anualmente, deve ser avaliada a possibilidade de recuperagdo econdmico-
financeira do valor liquido contébil dos direitos contratuais de cada atleta.

12.

N

Os valores referentes a cldusula indenizatéria recebida ou a receber pela
liberag@o do atleta deve ser registrada em conta especifica de receita do periodo.

13.

As receitas de bilheteria, direito de transmissdo e de imagem, patrocinio,
publicidade, luva e outras assemelhadas devem ser registradas em contas
especificas de acordo com o principio da competéncia.

14.

A arrecadacdo de bilheteria, direitos de transmissdo e de imagem, patrocinio,
publicidade, luvas e outras assemelhadas, quando recebidas antecipadamente,
devem ser registradas no passivo circulante, ou no passivo ndo circulante,
dependendo do prazo de realizagdo da receita.

15.

Os valores pagos ao atleta a titulo de antecipag@o, contratual ou ndo, devem ser
registrados no ativo, em contas especificas, e apropriados ao resultado pelo
regime de competéncia.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
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Dos registros contdbeis exigidos pelas normas de contabilidade para entidades sem fins
lucrativos (Resolucdo n° 1.429 de 2013 e a ITG 2003), 50% deles foram citados nas notas
explicativas do Clube de Regatas Flamengo e apresentados nas demonstracdes contdbeis, com
destaque para os direitos de imagem dos jogadores, localizado no ativo intangivel da entidade
desportiva e das receitas de transmissio, bilheteria, patrocinio, entre outras, localizadas em
contas especificas de cada receita, respectivamente.

Porém, outros 50% dos registros contabeis ndo foram citados nas notas explicativas e,
consequentemente, ndo foram apresentados nas demonstragdes contdbeis do clube com
destaque negativo para a avaliagdo anual de possibilidade de recuperacdo do valor financeiro
de cada atleta. Caso fosse realizada, poderia obter uma receita financeira para a equipe. Ja outro
ponto negativo a ser elucidado é com relagdo aos valores pagos com a formacao de atletas que
ndo estejam diretamente relacionados a sua formacao, que devem ser registrados como despesa,
e que neste caso especifico, ndo o fizeram corretamente, registrando os referidos valores
provavelmente na prépria formagio do atleta citado e entdo aumentando o valor final da conta,
ou seja, ocasionando uma valorizacdo demasiada no custo para com aquele jogador, quando na
verdade foi bem menos do que aquilo.

4.3 Divulgacao das notas explicativas

Quadro 3: Itens nas Notas Explicativas exigidos pela Resolucdo n°® 1.429/2013 e a ITG 2003

Itens SIM NAO
16. | Gastos com a formag@o de atletas, registrados no ativo intangivel e o valor
amortizado constante do resultado do periodo. X
17. | Composicéo dos direitos sobre os atletas, registrados no ativo intangivel, X
segregados o valor do gasto do da amortizagdo.
18. | Receitas obtidas, por atleta, e os seus correspondentes gastos com a X

negociagdo e a liberagdo, devendo ser divulgados os percentuais de
participacdo da entidade na negociago.
19. | O total de atletas vinculados a entidade na data base das demonstracGes

contdbeis, contemplando o percentual de direito econdmico individual de X

cada atleta ou a inexisténcia de direito econdmico.
20. | Valores de direitos e obrigaces com entidades estrangeiras. X
21. | Direitos e obrigacdes contratuais ndo passiveis de registro contdbil em

relacdo a atividade desportiva. X
22, | Contingéncias ativas e passivas de natureza tributdria, previdencidria, X

trabalhista, civel e assemelhadas.

23. | Seguros contratados para os atletas profissionais e para os demais ativos
da entidade. X
Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

A Nota Explicativa é um item de fundamental importancia para a evidencia¢do contébil,
pois a auséncia de sua apresentacdo compromete o entendimento de alguns itens das
demonstragdes contdbeis, bem como ndo fornece informacgdes elucidativas necessarias para o
entendimento delas, as quais foram divulgadas pelo Clube de Regatas Flamengo no ano de 2017
(o mais recente divulgado).

Dos 8 itens, no minimo, que devem constar nas notas explicativas das demonstracGes
contdbeis, 5 deles estavam presentes, totalizando 62,5% dos dados exigidos, com destaque para
o percentual de direito econdmico individual de cada atleta, onde o leitor pode visualizar quanto
de cada jogador o clube realmente tem direito, bem como a relagdo aos seguros contratados
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para os atletas profissionais e demais funciondrios, evidenciando o comprometimento e zelo do
clube para com toda a sua equipe profissional.

Com relacdo aos 3 itens restantes, 0s quais ndo constam nas demonstragdes, totalizando
37,5% do total, podemos colocar em destaque as receitas por venda de atleta que, no caso, sdo
divulgadas pelo clube, porém os percentuais de participag¢do da entidade na referida negociacdo
ndo sdo informados, ocasionando em um fator negativo para a equipe. Além deste, destaca-se
os valores de direitos e obrigacdes com entidades estrangeiras, os quais ndo sao mencionados
nas notas e nem expostos nas demonstragdes, ou seja, fazem parte de um grupo de contas em
geral e ndo sdo especificados separadamente, caracterizando mais um fator negativo para o
clube.

Esses dados demonstram que o Clube de Regatas Flamengo evidencia, em sua
totalidade, todas as demonstracdes contabeis exigidas pela Resolugdo n°® 1.429 de 2013 e pela
ITG 2003, e em sua minoria, 0os registros contdbeis e itens referentes as notas explicativas
também exigidos pelas referidas Resolucdo e ITG. Os resultados indicam que hd mais
preocupacdo em atender as exigéncias em termos de quantidade de demonstragdes do que em
termos de aspectos que facilitem a compreensdo delas. Com isso, a informacao fornecida pode
ser prejudicada e nfo ser tdo ttil quanto ao desejado para fundamentar a tomada de decisdo dos
usudrios.

5 CONCLUSAO

Esta pesquisa objetivou analisar os clubes de futebol brasileiros no que diz respeito ao
nivel de evidenciag@o contabil de suas demonstracdes, disponivel na parte de transparéncia de
seus sites oficiais na internet. O trabalho teve como foco de estudo o Clube de Regatas
Flamengo, verificando suas demonstra¢Ges contdbeis divulgadas no ano de 2017.

Os dados expostos e examinados no trabalho demonstram que o clube cumpre, em sua
totalidade, o que diz respeito a quantidade de demonstra¢des contéabeis exigidas pela Resolucio
n°® 1.429 de 2013 e pela ITG 2003, pois, das 4 demonstracGes requisitadas pelas normas
(Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo das Mutagdes
do Patrimonio Liquido e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), houve 100% de divulgacdo.

Porém apesar de bem avaliado em termos de quantidade de demonstra¢des divulgadas,
verificou-se uma baixa adequag@o as normas contibeis no que diz respeito a estrutura dos
registros contdbeis e composicdo das notas explicativas. Dos 10 itens de registros contdbeis
exigidos, metade (50%) deles foi cumprido de acordo o que se pede, porém, consequentemente
a isso, a outra metade foge ao que € solicitado.

Ja com relagdo as notas explicativas, e os seus 8 itens minimos requisitados, 62,5% deles
estavam presentes ao final da demonstracdo contébil, ou seja, 5 dos 8, apontando para um fato
preocupante, pois sdo itens minimos que ajudam o leitor a ter uma boa compreensdo para com
a norma, e se nem isso chega a ser atendido por completo, o que pode se esperar dos demais.

Isso tudo dificulta o entendimento de informagdes importantes que ndo sio possiveis de
identificar nas demonstra¢Ges contdbeis e que ficariam mais bem evidenciadas nessa peca.
Refletindo uma maior preocupacdo da contabilidade em suprir o que € exigido
quantitativamente do que qualitativamente, ndo tendo o foco no usudrio e comprometendo
assim o nivel de evidenciagdo da informacio contdbil.

Conclui-se, portanto, que o Clube de Regatas Flamengo apresenta um baixo nivel de
evidenciacdo contdbil em suas demonstragGes, principalmente no que estd relacionado a
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conformidade com os critérios de evidenciag@o qualitativa encontrados na Resolucio n° 1.429
de 2013 e ITG de 2003.

Pode-se destacar como limitacdes da pesquisa a pouca quantidade de trabalhos voltados
para a evidenciac@o contabil dos clubes de futebol brasileiros e a utilizagdo de apenas o ano de
2017 para andlise dos resultados. Apesar dessas limitacOes, acredita-se que este trabalho
contribui para detectar aspectos positivos e negativos na contabilidade desse grupo estudado.

Como sugestdes de futuras pesquisas indica-se fazer uma andlise do nivel de
evidenciacdo contabil dos clubes de futebol brasileiros em outros anos, abrangendo todos os
Estados do pais, ndo apenas o Rio de Janeiro onde se localiza o clube estudado por esta pesquisa,
bem como comparar com outros esportes também existentes e conhecidos no pais.
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sem dudvidas, obrigado morena. E por fim, a galega, sem divida a vascaina que mais amo
(depois de Mae claro) e implico nessa vida, Deyviane Oliveira, o que dizer de voc€ mocga,
atividades e mais atividades sempre em dupla contigo (depois Emy chegou e baguncou as
coisas), parceira de cartola, de assuntos esportivos, enfim, uma amiga pra toda a vida, obrigado
galega.

Alguns outros amigos também fizeram parte da jornada e certamente deixarei aqui o
meu agradecimento, sendo eles: Daniela Andrade, a Dani de Areia; Mariana Cavalcanti, a
menina que sempre chegou atrasada; Raiane Paulino, a nerd da turma; Simone Euldlio, a mais
jovem; Maria Joaquina, cadé Cirilo; Andreza Ferreira, respeita essa flamenguista; e por fim
meus parceiros Marcos Elias, Lucas Aradjo, Sergio Ricardo, Anderson Vasconcelos e Adilson
Barbosa, sempre juntos desde entao.

A todos vocés e aqueles os quais ndo me recordo aqui, 0 meu muito obrigado!



