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EPIGRAFE

Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo. Todos nés sabemos alguma coisa. Todos nés

ignoramos alguma coisa. Por isso aprendemos sempre (Paulo Freire, 1989, p.31 e 39).



RESUMO

Este trabalho visa abordar um estudo sobre a gestdo democratica da educacio na escola
publica do Estado da Paraiba. Temos como principal objetivo fazer um breve histérico da
educacao no Brasil, delimitando-se para enfatizar a importancia da gestao democratica para a
melhoria da aprendizagem ¢ na qualidade do ensino publico. Através de uma revisio
bibliografica buscamos dissertar sobre a gestao publica no Pais, utilizando como nossos pares
o pensamento de educadores como: Ferreira, Ribeiro, Raposo entre outros. Além da pesquisa
bibliogrifica, utilizamos de dados estatisticos apontando as escolas ¢ os municipios do Estado

da Paraiba, aptos a realizar a gestao democratica em suas unidades de ensino publico.

PALAVRAS-CHAVE: Gestio Democratica. Educacao. Escola Pablica



ABSTRACT

This work aims to address a study on the democratic management of public school education
in the state of Paraiba. Our main objective is to make a brief history of education in Brazil,
delimiting to emphasize the importance of democratic governance for the improvement of
learning and the quality of public education. Through a literature review we seek to speak
about public management in the country, using as our peers thought of as educators: Ferreira,
Ribeiro, Raposo and others. Besides the literature, we use statistical data pointing schools and
municipalities in the state of Paraiba, able to carry out democratic management in their units

of public education.

KEYWORDS: Democratic Management. Education. Public School
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INTRODUCAO

Esta monogratia traz uma abordagem sobre a importancia dos gestores escolares
no processo de éprendizagem dos alunos das escolas publicas, mas especi_ﬁcameﬁte nasv
escolas publicas do Estado da Paraiba. Esta organizado em trés capitulbs.

No primeiro capitulo é relatédo historicamente como a edu.cagzio toi se
desenvolvendo no Brasil expo.nd‘o a forma como o povo brasileiro inicié seu processo de
aprendizagem, que foi a partir de 1549 c.om. 0s Je‘suitaAs da Companhia de jesus, no qual
utilizavam o Ratio_StudiOrum como método de ensino e o objetivd principal da educagﬁo era
catequizar e converter os indios a fé catolica. Ap6s duzentos anos no comando da educacio
brasileira os jesuitas foram eXpulsos pelo Marques de Pombal do encargo de ensinar os
colonos, passando o comando da educagio para o estado. Com esta responsabilidade o estado
iﬁicia O processo de‘regulamenta(;éo_ da educacdo, através -daS'le'is constitucionais e das
legislagdes especificas que no decorrer dos séculos foram se aprimo.r_ando de acordo com as
necessidades. de poder da classe dominante e das necessidades de desenvolvimento do péis.
Estas leis regem a educagdo no 'que correspondevaos niveis e modalidades de ensino, dos
profissionais responsaveis erh educar e das formas e .direitos das pessoas que tém acesso a
estudar. No periodo imperial a educacdo ficou dividida em trés niveis, primario, secundario e
superior e as mulheres iestudavam apenasv um nivel, sendo o objetivo principal aprender a
costﬁrar, bérdar, escrever e contar. No periodo da republiqa ocorreu a descentralizacdo do
ensino, onde a lei constituinte discriminava a competéncia legislativa da Unido e dos Estados
sobre a educagdo, como também foi determiﬁado a laicizagdo do ensino nos estabelecimentos
publicos. A educagio éra tratada c0m§ privilégio de poucos e 0 acesso aos niveis mais altos de
ensino era predominada pela classe dominante, o objetivo era promover a classe da eli.te.
Porém com a expaﬁsﬁo das industrias na década de 1930 a educagio toma um novo rumo, o

modelo progressista, predominante na America do Norte especificamente nos Estados Unidos,
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protagonizada por Jonh Dewey chega ao Brasil atrévés do movimento pedagdgico Nova
Escola. O representante desta corr‘ent‘e no Brasil, Anizio Teixeira, préconizava uma educagio
publica iguaﬁtéria para todas as classes sendo o estado responsavel em garantir por lei este
direito. Deste p'erl'odo. surgiu o Maﬁifest() dos»Pioneir(_)s da Ecith(zgch) Nova - A reconstrugdo
educacional no Brasil: ao povo e ao governo, na qual os educadores reunidos batalhavam por
uma edtléagﬁo justa e igualitdria, admirﬁstrada pelo estado, ébolind_o as diferencas de classe e
sem a interferéncia da igreja-ou religiéo. A educagio ¢ questionada, surgindo a n_ecéssidade de
qualiﬁcagﬁb cientifica para exercer os cargos de magistérid e de administraqﬁo.escolar. Apesar
do Manifésto, as legislagdes vigentes no Brasil ndo favoreciam a igualdade entre as classes,
predominando um sistema dualista de educac}ﬁo,.um para a classe popular iniciado na escola.
primdria e continuando nas escolas escéssa_é profissionais de nivel m’édio ¢ outro para a elite,
.iniciado também na escola primaria com a continuagio ﬁas‘ escolas secundaria que
preparavam para o aceéso ao m’velvsuperior (Beisiegel, 1995).

Contudo, apéé varias fnudang:as nas legislacdes brasileiras surge: a Carta Magna de
1988, onde entre todas as constituigdes é a mais democratica, e em referencia a educagio ¢ a
mais extensa em seus artigos, pois abordém principios que ndo haviam sido tratados nés
constitui11t¢s anteriores, c}o'mov a “gestéd democratica do ensino publico™ -que procura
desniistiﬁcar a administragdo escolar ébmo forma de poder centralizada na pessoa do diretor, -
como também a melhofia na qualidade da aprendizagem, pois a administragio da escola passa
a interagir com todos os segmier»ltos ﬁme participam do ambienvte escolar, descentralizando o
poder e democratizando as rela¢oes 'eXistentes, priérizando 0 apfendizado significativo do
aluno, este topico ¢ detalhado no capitulo dois, no qual aborda a importﬁﬁcia da gestao
democritica na quélidade do ensino, tl'aze'hdo a defini¢io de gestio na visio de alguns

escritores, como também os tipos e modelos de gesto.
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O terceiro capitulo aborda os modelos de gestio das escolas Estaduais do Estado
da Paraiba, mostrandé dados referéﬁtes ao quantitativo geral de escolas do éstado_ da Paraiba e
0 quantitativol das escolas qu.e possuem gestéo democritica. Sdo expostas as leis que regem o
. processo de elei¢io das escolas estaduais Paraibanas, como também a forma como ¢ realizado
0 p‘rocesso de eleigdo.

bO método utilizado para realizar_d desenvolvimento desta monografia foi através
dapesquisa bibliografica. O referehcial teorico sobre o tema gestdo democratica contribuiu na

formagdo do pensamento e construcio do trabalho.
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CAPITULO 1 - GESTAO PUBLICA ESCOLAR NO BRASIL: UM BREVE

HISTORICO

"A escola publica no Brasil passou por varias'transformaq:ées, no qué se refere ao
modo de organizagdo administrativa e pedagogica.

No beriodo' da colonizagfio brasileira, as escolas eram administradas por padres
jesuitas; nos quais fundaram colégio.s'e organizaram uma série de missdes religiosas que
catequisavam e convertiam os indios aos éostumes dos brancos ¢ a Te catolica, ensina.ndo és
primeiras letras aos indigenas e aos filhos dos colonos. A etapa correspondente ao ensimo
médio era destinada Iaos filhos do.s cqlonos que concluiam seus estudos na metropole ou
aqueles que queriam se dedicar a vida reli'g.iosa estudavam filosofia e teologia nos semindrios.
Entretanto, para os negros e os homens livres pobres néo havia lugar nas escolas. (NEMI,
“Ana. etal, 2009.).

‘A educacéo vno perfodo colonial foi marcada pela vontade da elite em adquirir a j

cultura europeia e diferenciar-se dés‘nativos e dos negros.

Segundo Ribeiro,

“Assim, a vinda dos padres jeéllitas, em 1549, ndo s6 marca o inicio da
histéria da educagdo no Brasil, mas inaugura a primeira fase, a mais longa
dessa historia, e, certamente a mais importante pelo vulto da obra realizada

e, sobretudo pelas consequéncias que dela resultaram para nossa cultura e
civilizagdo. (RIBEIRO, 1998, p. 28)”

As escolas Jesuitas tém como fundador Inacio de Loyola, da Companhia de Jesus,
e como sendo a primeira organizagdo da educacdo no Brasil, tanto para as questdes
administrativas como para as questdes pedagogicas, baseou-se no Ratio Studiorum ou Plano
de Estudos da Companhia de Jesus, documento publicado oficialmente em 1599 (SECO et al,
20006).

Os jesuitas ‘ﬁcaram no comando da educagiio do Brasil por mais de duzentos anos

e neste periodo promoveram e sofreram muitas modificagdes, entretanto, sempre permaneceu
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Jiel aquela educacdo humanisra, Ido cara aos portugieses e ao espirito escoldstico,.
impermecivd a pesquiisa e expeﬁ'mentaq‘do cientifica. (Cardoso ef al. 1985, p.15).

De acordo com Aranha (2008, p.130) “na paixio do debate, a Companhia foi
acusada de ter enriquecido, de exercer poder politico sobre os governos, visando a suas
proprias conveniéncias”,

Os jesu.itas fofam afastados da responsabilidade de edtica’r 08 Colohos no ano de
1759 pelo Marqés d.e Pombal, de acordo comvCARVALHO, (s/d, p. 12),

As reformas pombalinas e a expulsio dos jesuitas tanto do Reino como dos
dominios portugueses decorrem, sobretudo, da oposi¢io entre a ordem
feudal e a ordem burguesa nos paises da Europa. Neste contexto, a
emergéncia, na ordem mundial, das novas relagdes sociais relacionadas ao
comércio manufatureiro e sua auséncia em Portugal sdo a causa principal das
reformas, particularmente no campo da educacio”.

'O método conservador de ensinar dos jesuitas nio estava agradando a coroa Real
de Portugal, surgindo um novo sistema de ensino, onde foram introduzidos as ciéncias

experimentais e o ensino profissional no seu curriculo, porém segundo Feldman:

A organizagdo monolitica de ensino dos jesuitas ndo foi substituida por uma
nova forma organizada de ensino que garantisse todas as etapas do processo
de escolarizacdo. (Feldman. 1983, p.24) '

Surge eﬁtﬁo, o ensino publico ﬁnanciadovpel.o Estado e para o Estado, com o
objetivo de simplificar os estudos, diversificar os contetidos e torna-los mais praticos para
formar individuos negociantes qué atendessem é interesses do governo (RIBEIRO, 2005).

Segundo Ribeiro (2_005, p. 3‘3), “no dia 28/6)1759, foi criado o cargo de diretor
geral dos estudés”Q De acordo com o mesmo autor, esse érgﬁo determinaVa exames para todos
os professores, proibia o ensino publico ou pérticular sem licenga do diretor geral dos estudos
e designava comissdrios para o levantamento sob o estado das escolas e dos professores.

[...] os professores passaram a gozar do direito dos nobres, o diretor geral
proibia o ensino publico ou particular sem licenca e designava comissarios
para o levantamento sobre o estado das escolas e professores. (idem, p. 33)
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A educagdo no. periodo imperial ficou dividida em trés niveis: primario,
secunddrio e superior. A primeira Carta Magna foi promulgada no ano de 1824 e tinha um
artigo de um unico paragrafo referente a educacio, que diz:

Art.179. A inviolabilidade dos Direitos Civis, e Politicos dos Cidadios
Brasileiros, que tem por base a liberdade, a seguranca individual, ¢ a
propriedade, sdo garantidos pela Constituicio do Império, pela maneira
seguinte. ' '

XXXII A Instrugdo primaria, e gratuita a todos os Cidadaos.

XXXIIL Colégios, e Universidades, aonde serdo ensinados os elementos das
Ciéncias, Belas Letras, e Artes.(Carta Magna 1824, BRASIL)

No ano de 1827 o imperador D. Pedro I decretou-a Primeira Lei Geral da
Educagio, na qual determinava a criagdo de escolas de “primeiras letras”. Assim estd escrito
no Artigo primeiro: “Em todas as cidades, vilas e lugares mais populosos, havera as escolas

~de primeiras letras que forem necessarias™;

A criaéﬁo de escolas_de “primeiras letras™ dava direito as meninas cursarem seu
unico nivel de estudo, no qual deveria se festringir a escrever, confa_r, bordar e costurér em
todas as cidades mais populosas do Império.

Sﬁo.fundadas as escolas de nivel superior especialmente na area de direito. “No
Brasil organiZOLl—se, primeiramente, o ensino em l.miversi‘dadés de maneira satisfatoria,
enquant.o 0 ensind basico ficou relegado aos interesses das elites regidnais que governavam as
provincias.”( (NEMI, Ana. et él, 2009 pg.13).

Em 1834 o Ato Adicional a Constitui¢io do Império atribuiu as provincias a
resp;)n‘s*abilidade da educagdo ])zéblic'cz. Essa descentralizacdo, naquele momento historico,
leve como consequéncia cona’enqr as provincias mais afastadas da capital do ji)?])él'i() a uma
situagdo de abandono educacional, piorando uma sftuag‘do que A/Ld era ruim (Tobias, s.d. p.
204-206).

A consti.tuic;ﬁo de 1891 no periodo da repulblica efetivou a descentralizagdo do

ensino proposta pelo Ato Adicional de 1834, refor¢ando a distancia entre a educagio para a
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classe dominante, concretizada nos niveis secundario e superior, € para 0 povo, restrita a
educacdo primaria e profissional.
Conforme Raposo (2005, p. 2):

A Constitui¢do Republicana de 1891, adotando o modelo federal, preocupou-
se em discriminar a competéncia legislativa da Unido e dos Estados em
matéria educacional. Coube a Unido legislar sobre o ensino superior
enquanto aos Estados competia legislar sobre ensino secundario e primario,
embora tanto a Unido quanto os Estados pudessem criar e manter instituigdes
de ensino superior e secundario. Rompendo com a adogio de uma religiio
oficial, determinou a laicizagdo do ensino nos estabelecimentos piiblicos.

.E na década vde 1930 qﬁe a trajetoria da administrac¢do da educagﬁovtraga um novo
rumo, ségundo S_ander:'“c()meg:ambs a escrever um novo capitulo no campo da administra¢do
da educagao” (SANDER, 2007b, p. 425).

E a década da modemidadé na historia do Brasil, conh‘egida co‘mo 0 pr‘oces.so de
industrializa¢do e urbanizagdo, apds a crise econdmica do setor agrbexportadof do café e dos
embates dos segmentos sociais q_ﬁe se consideravam excluidos do processo politico da
primeira reptblica. A décéda de 1930 foi palco de mudangas no eixo da producdo econémica,
em virtude da transi¢io do modelo econdémico agroexportador para o de produgdo industrial.

Segundo Andreotti,(2014, p.105)

Nesse contexto de expansido das forgas produtivas, a educacio escolar foi

- considerada um - instrumento fundamental de inser¢dio social, tanto por
educadores, quanto por uma ampla parcela da populagdo que almejava um
lugar nesse processo. As aspiragdes republicanas sobre a educagio como
propulsora do progresso, soma-se a sua fun¢do de instrumento para a
reconstrugdo nacional e-a promogdo social. | ’

A educagiio brasileira sofre a influencia do movimento pedagdgico Nova Escola,
especialmente da corrente americana protagonizada por Jonh Dewey, com tendencia
progressita afirmava que, deveria levar em considera¢io os interesses e experiencias das

criangas e jovens, publicando no ano de 1902 o livro “A crianca e o curriculo™.( Silva,1999)
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Esta corrente era representada no Brasil por Anizio Teixeira (1900-1971).que
lutou por uma escola igualitaria para todos, sem distin¢do de classes. Anisio Teixeira (1967),
entre esses pontos, defende a educagdio como um direito de todos e explica que:

[...] a educagiio ja ndo é um processo de especializacio de alguns para certas
fungdes na sociedade, mas a formagdo de cada um e de todos para a
contribui¢do a sociedade integrada e nacional, que esta constituindo com a
sua modificagio do tipo de trabalho e do tipo de relagdes humanas. Dizer-se
que a educagdo ¢ um direito é o reconhecimento, formal e expresso de que a
educagdo € um interesse publico, a ser promovido por lei (p. 48, grifo do
autor). : ‘ '

Este movimento surge em contraposi¢io ao ensino tradicional, devido a
necessidade de maior cientificidade no campo educacional, acompanhado da ampliagio da
oferta educacional. Data deste periodo, o Manifesto dos Pioneiros da Educagiio Nova que
mencionava, dentre outras questdes, a falta de “espirito filoséfico e cientifico na resolugio dos

problemas da administragio escolar” como principal responsavel pela “desorganizacdo do

aparelho escolar” (MANIFESTO 1932).

Segundo Saviani (2004, p. 34):

O manifesto apresenta-se, pois, como um instrumento politico[...]. Expressa
a posigdo do grupo de educadores que se aglutinou na década de 20 e que
vislumbrou na Revolugdo de 1930 a oportunidade de vir a exercer o controle
da educacdo no pais. O ensejo para isso se manifestou por ocasido da IV
Conferéncia Nacional de Educagéo realizada em dezembro de 1931, quando’
Getulio Vargas, chefe do governo provisorio, presente na abertura dos
trabalhos ao lado de Francisco Campos, que se encontrava a testa do recem-
criado Ministério da Educa¢ido e Saiude Publica, solicitou aos presentes que
colaborassem na defini¢do da politica educacional do novo governo.

Com o titulo “Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova - A reconstrugdo
educacional no Brasil: ao povo e ao govei'.n() "0 manifesto vem defender o rombimento com a
velha composi¢io do servi¢o educacidnal, desvinculando-se dos interessés de. classes, nio
constituindo privilégio determinado pela condicio econﬁniiéa e social do sujeito, para se
organizar pard a coletiv.idade. Conforme esta escrito no Manisfeto,

Desprendendo-se dos interesses de classes, a que ela tem servido a educagio
[...] deixa de constituir um privilégio determinado pela condi¢iio econdmica
e social do individuo, para assumir um ‘carater bioldgico’, com que ela se
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organiza para a coletividade em geral, reconhecendo a todo o individuo o
direito a ser educado até onde o permitam as suas aptiddes naturais,
Jindependente de razdes de ordem econémica e social (MANIFESTO 1932,
p. 42). ’

A proposta fundamental apresentada pelo Manifesto é a “construgdo de um amplo
¢ abrangente sistema nacional de educacio publica” (SAVIANI, 2004, p. 33), pois os
pioneiros afirmam que:

[...] dissociadas sempre as reformas econdmicas e educacionais, que era
indispensavel entrelagar e encadear, dirigindo-as no mesmo sentido, todos os
nossos esfor¢os, sem unidade de plano e sem espirito de continuidade, nio
lograram ainda criar um sistema de organizacio escolar, a altura das

necessidades modernas e das necessidades do pais. Tudo fragmentario e
desarticulado (MANIFESTO 1932, p.33).

O grupo de educadorés que produzirani 0 Manitesto, apoiando ‘a Educagdo Nova,

tinham o objetivo de dar oportunidade a todas as peésoas de terem direito a educacgio, nio

~ limitando o acesso a escola, propondo o atendimento aos interesses do individuo e nio ads
interesses de classes, como. s'egu‘e:

A educagiio nova, alargando a sua finalidade para além dos limites das
classes, assume, com uma feigdo mais humana, a sua verdadeira funcio
social, preparando-se para formar "a hierarquia democratica" pela
"hierarquia das capacidades”, recrutadas em todos os grupos sociais, a que se
abrem as mesmas oportunidades de educagido. Ela tem por objeto, organizar
e desenvolver os meios de acdo duravel, com o fim de "dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das etapas
de seu crescimento", de acordo com uma certa concepg¢iio do mundo
(MANIFESTO, 1932, p. 42). :

O Manifesto redigido por Fernar}do de Azevedo preconizava a educagio publica,
universal, gratuita e laica; publica porque seria administrada pelo Estad:o: universal,
significava a mesma educagdio basica para todos; gratuita, porque sO assim, todos teriam
acesso ao mesmb tipo de educacio; 1aic‘a, sem a ingeréncia da igreja ou religido. (Bibliografia
de Anizio Teixeira, 2014).

Apesar da .luta dos professores na elaboracdo do manifesto, a educagdo
permaneceu sendo privilégio de poucos, como diz Beisiegel (1995):

A legislagdo em vigor nas décadas de 40 e 50 preservava a antiga
organizacdo “dualista” do ensino, caracterizada.pela coexisténcia de algo



21

como dois sistemas paralelos de educagiio, um para o povo em geral e outro
para as elites, o primeiro iniciado na escola priméria e continuado depois nas
escassas escolas profissionais de nivel médio, entdo existente, e o segundo,

igualmente “iniciado na escola primaria e continuado depois na escola

secundaria, organizada com a intengdo de encaminhar sua clientela para as

escolas superiores e para as posigdes mais privilegiadas na sociedade. (p.

393).

Entre os anos-de 1930 a 1960 a organizagio escolar passa a ser questionada e as

exigéncias para a qualifica¢do do diretor escolar aumentam, elevando-se cada vez mais alto o

nivel de especializa¢do e de escolarizagdo para assumir esta fungdo. O termo “administracio

escolar” aparece como denominagdo de uma disciplina no Instituto de Educagiio no distrito

federal n_b ano de 1932 e no Manifesto dos Pioneiros da Educacio, conforme Andreotti (2014,

p.1035:

Quanto a Administragio Escolar, os anos de 1930 e 1940 serdo enfatizados
por apresentarem as primeiras diretrizes institucionais visando a formacio de
profissionais qualificados para a fungdo, como também trabalhos pioneiros

no pais sobre o papel do diretor de escola.

Os renovadores da educagdo na produg¢do do Manifesto pela melhoria da

educagdo, também colocaram como causa aos problemas da educa¢do do pais, a falta de

aplicacdo de métodos cientificos:

(...) A preparagao dos professores, como se vé, é tratada entre nos, de
maneira differente, quando ndo ¢ inteiramente descuidada, como se a
funcgdo educacional, de todas as funcgdes publicas a mais importante, fosse
a Gnica para cujo exercicio ndao houvesse necessidade de qualquer
preparacdo profissional. Todos os professores, de todos os grdaos, cuja -
preparagdo geral se adquirirda nos estabelecimentos de ensino secundario,
devem, no entanto, formar o seu espirito pedagdgico, conjunctamente, nos
cursos -universitarios, em faculdades-ou escolas normaes, elevadas ao nivel
superior e incorporadas as universidades. (Manifesto dos Pioneiros.In
Ghiraldelli, 1995, p.73).

Como também, a falta de preparo dos administradores escolares propondo a

necessidade de “medidas objetivas com que o tratamento cientifico dos problemas da

administra¢do escolar nos ajude a descobrir, a luz dos fins estabelecidos, os processos mais

eficazes para a realiza¢do da obra educacional” (idem, p.55).

Segundo Andreotti (2014, p.117):
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Com Fernando Azevedo como Diretor Geral da Instrugdo Publica, em 1933,
instituiu-se o Cddigo de Educagio do Estado (Decreto n® 5884/33), que
reestruturou todo o sistema de ensino: passou-se a exigir concurso piiblico de
titulos e provas para provimento do cargo de Diretor do Grupo Escolar, e
manteve-se a exigéncia de 400 dias de experiéncia docente. Porém, os
diplomados pelo curso de diretores do Instituto de Educacdo estavam
dispensados das provas, descaracterizando o concurso. '

A Consfituigéo de 1934 tornou obrigatério o concurso publico para o provimento
de cargos no magistério e incumbiyam os estados de fiscalizar e regulamentar as instituicoes
de ensino (Ghiraldelli, 1995, p.45).

| O empenho na formagdo dos administradores escolares apareceu da necessidade
de uma for_njac;ﬁo com base ‘cientiﬁca, surgiﬁdo 0s primeirds eséritores que desenvolveram o
tema relacionado a administragéio escolar, como o livro de José Querino Ribeiro, Fayolismo
na Administracdo ESC(.)](II‘ das ESCblds Pzib_licas, de 1938. Para Ribeiro, na sua origem, a
- adminsitracio escolar tem a inﬂuen?:ia ‘das teorias adminisﬁ*ativas_de Henry Fayol (1841-
1925) e Frederick Taylor ( 1856‘-1.91 5), predominando o enfoque adxhihistrativo em detrimento
do pedagogico, seguindo as modernas diretrizes cientificas da adminiétragﬁo, dentro da nova
concep¢do produtivista, que predominava '.no ambito industrial com a mecanizacio do
trabalho (Andreotti, 2014).
“Ribeiro defende as teorias administrativas de Henry Fayol, mesmo com algumas
ressalvas, pela ﬂexibilidvade e pelo incentivo a sua iniciativa. Segundo Ribeiro,

os elementos da administracdo, comuns a qualquer especie de empreza,
encontram-se também na empreza escolar. Naturalmente, eles devem ser
encarados de forma diversa, segundo a maneira de ser de cada empreza, as
bases, entretanto, sdo sempre as mesmas. (1952, p.93).

As teorias .acerca da administra¢do escolar estiveram sempre interligadas as
concepgodes € aos principios da admiﬁistracéo empresarial, por motivo de alguns problemas
existentes nas escolas serem decorrentes da administragﬁb, ou seja, da utilizagdo das teorias e
técnicas administrativas para resolug¢do de problemas no ambiente escolar, independente de

seus determinantes econdmicos e sociais. Esta teoria era defendida por alguns teoricos, porém
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outros teoricos afirmavam que, a administracio escolar ¢ diferente da administragio
empresarial devido as especifidades que a diferenciam, como as particularidades do trabalho

pedagogico e da institui¢io escolar.(Oliveira et al, 2014).
Com isto Ribeiro complementa, dizendo que:

a)Administragio Escolar é uma das aplicagdes da Administracio Geral:
ambas tem aspectos, tipos, processos, meios e objetivos semelhantes.

b) a Administracio Escolar deve levar em consideragdo os estudos que se
fazem nos outros campos da Administraciio e, por sua vez, pode oferecer
contribui¢des proprias utilizaveis pelos demais. (RIBEIRO, 1986, p. 95).

- Segundo Ledo, “A administra¢io da educagdo comega a inspirar-se na organizagio
inteligente das 'companhi'as, das empre.sas, das associagdes induétriais ou comerciais bem
aparelhadas™ (LEA_O, 1945, p. 154).

E Teixeira contradiz os argumentbs de Ledo e Ribeiro expondo que:‘

Embora alguma coisa possa ser aprendida pelo administrador escolar de toda
a - complexa ciéncia do administrador de emprésa de bens materiais de
consumo, o espirito de uma e outra administra¢io sio de certo modo até
opostos. Em educagdo, o alvo supremo é o educando a que tudo mais esia
subordinado; na emprésa, o alvo supremo ¢ o produto material, a que tudo
mais esta subordinado. Nesta, a humanizagio do trabalho é a correcio do
processo de trabalho, na educagio o processo é absolutamente humano e a
corre¢do um  certo esfor¢o relativo pela aceitagio de = condigdes
organizatorias e coletivas aceitdveis. Sdo, assim, as duas administracdes
polarmente opostas (TEIXEIRA, 1964, p. 15).

Chiavenato define o conceito de administragio, como sendo:

Administragdo vem do latim ad (dire¢do, tendéncias para) e minister
(subordinagdo ou obediéncia) e significa aquele que realiza uma fun¢io
abaixo do comando de outrem, isto ¢, aquele que presta um servico a outro.
No entanto, a palavra administracdo sofreu uma radical transformagio em

. seu significado original A tarefa da administracio ¢ a de interpretar os
objetivos  propostos pela organizagio e transforma-los em acio
organizacional por meio do planejamento, organizacio, direcio e controle de
todos os esforgos realizados em- todas as areas e em todos os niveis da
organizacdo, a fim de alcangar tais objetivos da maneira mais adequada a
situagdo. Assim, a administragdo é o processo de planejar, organizar, dirigir e
controlar o uso de recursos a fim de alcangar objetivos (CHIAVENATO,
2000,p.6¢e 7). '
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E conforme Ribeiro,

A administragdo ¢ um problema natural inerente a qualquer tipo de grupo
humano e agio.

A administragio ¢ uma atividade produtiva. v
‘A administragdo ¢ um conjunto -de processos articulados dos quais a
administra¢do ¢ parte.

Administragdo pode ser tratada por método cientifico.

Administragdo. interessa a todos os elementos do grupo, embora em
proporgdo diferente. (RIBEIRO, 1986, p. 64).

Entre os anos de 1970-1980 foram aumentqndo as criticas dos teoricos em rela¢io
a administracdo escolar gerencial baseado ﬁo modelo capitalista tecnocratiéo. As criticas
recaem sobre a racioﬁalidade capitalista, que transfofma o trabalho, de sentido da existéncia
humana em exploragio d.a vida, colocando-o a servi¢o de uma deferminada classe social., a
classe dominante dos meios de prpdugﬁo.SegUndo Paro (2000), a administra¢do pode ser vista
como a “utiliza¢do racional de recursos para a realizag@o de fins determinados™ (p.18).

Com base nas criticas da organizagdo da educa¢io e da necessidade de mudanga
politica da sociedade dos anos 80, surge a Constituigio jBrasileira de 1988, que apds varias
consﬁtuigées e reformas -nav educagdo brasileira, atualfnente Vigoiﬁ este 1ﬁodelo de
constituigdo, na qual em rela¢do a Educagdo ¢ a mais extensa, sendo este tema detalhado em
dez artigos especificos,.do arfigo 205 ao 214.

Adotada como a constitui¢io cidadé,A propde a incorpora¢do dos sujeitos
historicamente excluidos da educagdo, expressando no principio “a igualdade de condi¢oes
para 0 acesso ¢ permanencia na escola” (art.206,1 Contituigdo Brasileiré 1988, Brasil). |

A constitui¢do de 1988 vem deséaracterizar o paradigma de exclusﬁo das classes
menos favorecidas, assegurandb escola para todos e promovendo igualdade de condi¢des ao
acesso, 0 que ndo era expresso em detalhes Vnas constituigf_)es‘ anteriores.

Aé mais importantes moditica¢des introduzidas pela Constituicio de 1988 estio
contidas nos artigos 205 e 208, que atribuem a educa¢io um direito de todos e dever do

Estado e da familia, com acesso ao ensino obrigatério e gratuito como direito puiblico
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subjetivo. Estabeleceu por lei o .Plano Nacional de Educacio, que tem, em linhas gerai_s,
definidos como objetivos: o éuménto do nivel de éscolafidade da f)opulaqéo, a melhoria da
qualidade de ensino em todos os m’veis? reduzindo as desigualdades sociais e regionais no que
se refere ao acesso e permanéncia na escola publica, além de democratizar o espago escolar
com a participacio dos proféssores ¢ da comunidade na elaboragio do projeto'pedag()gico da
escola.

Conforme afirma Raposd (2005, p-1):

A educagdo, enquanto dever do Estado e realidade social nio foge ao
controle do Direito. Na verdade, ¢ a propria Constituicio Federal que a
enuncia como direito de todos, dever do Estado e da familia, com a triplice
fungdo de garantir a realizagio plena do ser humano, inseri-lo no contexto do
Estado Democrético e qualifica-lo para o mundo do trabalho. A um sé
tempo, a educagdio representa tanto mecanismo de desenvolvimento pessoal
do individuo, como da prépria sociedade em que ele se insere.

Outras conquistas assegﬁradas pelva Carta Magna de 1 988(.BRASIL), ‘550:
e aeducagdo como direito publico subjetivo (art. 208, § 1°), V
e 0o principio da gestdo democratica do énsino publico (ért. 206, V1),
e o dever do Estado em prover creche e 'pré—.escola as criangas de 0 a 6 anos de idadé
(art. 208, 1V),
e aoferta de ensino noturno regular (art. 208, VI),.
e 0 ensino fuﬁdamental obriga't(')rio e gratuito, inclusive aos que a ele ndo tiveram acesso
em idade propria (art. 208,. D),
e o atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncias (art. 208, III).
) artigb 206 capitulo VI da ’co.nstituigéo de 1988 vem definir a forma de gestio
das escolas publicas, que até entdo ndo tinha sido citada nas constitui¢des anteriores e vem
normatizar um novo tipo de organiza¢do escolar, calcado nos principios da democracia,
autonomia e contrugdio coletiva. Este modelo de organizagdo vem contrariar o modelo

burodcratico e centralizador anteriormente adotado pelas escolas.
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Este artigo surgiu das cqnquistas forgas civil;derﬁocratica‘s organizados pelos
educadores na década de 1980, periodo qué se instalava o processo Constituinte no Brasil. Os
educadores percebaram a impmténéia de se orgvanizar e formaram o Forum Néciohal em
Defesa da Escola Piblica (FNDE), assumindq um importante papel de incluir na Constituicio
Nacional de 1988 a gestdo der_nocrati(.:aico'mo um principio de Ené_ino Publico. Desse modo,
as escb]as passaram a ter legitimidade para exercer a democratizac;.ﬁo da gestdo enquanto
possibilidade d¢ melhoria do processo edtlcaeional, como segue:

Certamente a idéia de gestdo democratica esta vinculada a fungiio social que
a escola deve cumprir. Inicialmente, definimos gestio democratica como um
tipo de gestdo politico-pedagogica e administrativa orientada por processos
de participagdo das comunidades local e escola (PROGESTAO, p. 18,2001).

Para complementar o que esta escrito na constitui¢do, foi sancionada no ano de
1996 a Leiv de Diretrizes e Base da Educagdo (Lei 9394/96), ﬁa qual dita as diretrizes e as
bases da organizagdo do sistema educacional, sendo denominada como a lei orgénica e geral
da educacao. A primeiré Lei de Diretrizes e Bases foi criada em 1961. Uma nova versio foi
aprovada em 1971 e a.terceira, ainda vigente no Brasil, foi sancionadé em 1996.

A Gestio democratica também viria a ser mais detalhada na Lei de Diretrizes e

Bases da Educagio de 1996( LDB Lei 9.394/96).

Todas as mudan¢as ocorridas na educagio sio reflexos do desenvolvimento da
sociedade, das necessidades econdmicas d0,>pais ¢ do poder da classe dominante em cada
periodo. Os modelos de administragdo utilizados para organizar as escolas, se orientavam a
partir destas necessidades e utilizavam das teorias administrativas que influenciavam cada
periodo de desenvolvimento da sociedade. Paro, (2005) entende que:

A administracdo como ¢ entendida e realizada hoje ¢ produto de longa
evolugdo histdrica e traz a marca das contradi¢des sociais e dos interesses
politicos em jogo na sociedade. Por isso para melhor compreender sua
natureza, ¢ preciso examina-la, inicialmente, independentemente de qualquer
estrutura social determinada. Isso implica examinar o conceito de
administragdo em geral, ou seja, a administracio abstraida de seus
determinantes sociais que, sob o capitalismo, por exemplo, configuram a
chamada administragdo capitalista. Mas, ai, ndo se trata, ja, de administragio
em seu sentido apenas geral, e sim administragdo historicamente
determinada pelas relagdes econdmicas, politicas, sociais,que se verificam
sob o modo de produgdo capitalista, apenas que, sob outras relagdes de



27

plodugao outros serdo os determinantes e outra serd a forma como se
aplesenta concretamenteaadmlnlstlagao (PARO, 2005b, p. 18)

Conforme Ferreira,

as transformagdes que vém ocorrendo no mundo contemporaneo, em
conseqiiéncia dos processos de globalizagio, afetando a sociedade mundial e
0 nosso pais, exigem o exame das condi¢des objetivas destes impactos na
sociedade brasileira, a' fim de se poder perceber os desafios que elas nos
apontam e os possiveis encaminhamentos ou respostas para as politicas
publicas, a admmlstragao da educagdo (...) (FERREIRA, 1998, p.97).

Com isto, surge a nece551dade da gestao escolar democratlca onde a pa1t1c1pa¢ao
efetiva de todos que fazem parte do -ambiente escolar ¢ essencial para que se exer¢a

verdadeiramente o processo de democxama instituido no Brasil em 1988 pela constitui¢do

cidada.
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CAPITULO 11 - A GESTAO DEMOCRATICA E SUA IMPORTANCIA NA
QUALIDADE DOVENSINO |

O termo Gestdo democratica de’.ensirblo passa a existir na Carta Mégna de 1988.
Nos anos de 1960 a 19,80 foi muito debatido este termo entre os educadoreé das escolas
- publicas e privadas, que insatisfeitos com os modelos autpritérios de gestdo, propuseram uma
gestio escolar democraticade ens.ino, que implica na participagdo de tbdos 0s seguimentos da
comunidade escélar na garantia de um ensino de qualidade, onde o aluno po'ssé desenvolver
seu aprendizado com autonomia e signiﬁcado, pois:

Quando pais e professores estio presentes nas discussdes dos aspectos
educacionais, estabelecem-se situacdes de aprendizagem de mao dupla: ora a
escola estende sua fungio pedagogica para fora, ora a comunidade influencia
os destinos da escola. As familias comecam a perceber melhor o que seria
um bom atendimento escolar, a escola aprende a ouvir sugestdes e aceitar
influéncias (MAIA; BOGONI, 2008, p. 23). ‘ '

O Artig.ov 205 da Cdn_stituigéo -Nacional Brasileira de 1988 descreve que, a
Educagdo se apresenta como ,“direito. de | todos”. Um direito que deve ser promovido e
incentivado para o d.esen'volvimerito da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e a
qualiﬁcagéo para o trabalho, pautada nos principios de “igualdade de condi¢des™, liberdade de
aprendizag¢m e ensinagem., 4‘pluralism0 de. idéias e concepg:éesf; para o exercicio pedagégico,
“gratuidade do ensino publico”, valorizagﬁb dos profissionais da Educagéio, gestio de ensino
democratica; e, por ultimo, mais igual ‘em importancia, a “garantia do padrio de .qualidade’f

(art. 205, incisos [ a VII) (BRASIL, 2004, p. 126).

Assim, a lei complementar da educac¢io, Lei de Diretrizés ¢ Bases da Educacéo
Nacional LDBN® 9394/96 (BRASIL, 1996) prevé em seu artigo 3°, inciso VIIL, que o ensi.no
serd ministrado.com Base no priﬁcipio da “gestéov democratica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”, entre outros; mediante a “participagdo dos
profissionais da educacdo na elaboragdo da proposta pedagégica’; e a “participacdo das

comunidades escolar e local, em conselhos escolares ou equivalente™ (art. 14°., incisos I e 1I);
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mediacdo ao fato de que serdio assegurados “as escolas progressivos graus de autonomia
pedagobgica, admlmstratlva e de gestao financeira” por parte dos “51stemas de ensino™ (art.

15°) (BRASIL 1996)

No artigo 12 desta mesma Lei, estio definidas quais as responsabilidades e
incumbéncias dos estabelecimentos de ensino para uma boa gestdo, sdo eles:

Os estabelemmentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagogica;
II - administrar seu pessoal ¢ seus recursos materiais e financeiros;

- III - assegurar 0 cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV - velar pelo cumpnmento do plano de trabalho de cada docente;
V - prover meios para a recuperagio dos alunos de menor rendimento;
VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integra¢ao da sociedade com a escola;(Brasil, 1996)

O artigo 14, estabelece que os sistemas de ensino definam as normas da gestao
democratica do ensino publico, na educacio basica, de acordo com as suas peculiaridades e

conforme os seguintes principios:

I — participagdo dos profissionais da educagiio na elaboragio do projeto pedagégi-co da escola; |
I — participagéio das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 1996)

Outra referencia explicita a presenca da gestio democratica, se Situa no artigo
SO6(LDB 9394/96) e versa sobre o ensino superior publico, com delimita¢io da presenca de
olegiados e defini¢do de sua composigao:

Art. 56. As institui¢des publicas de educagdo superior obedecerio o
principio da gestdo democrética, assegurada a existéncia de Orgdos
colegiados deliberativos, de que participardo os segmentos da comunidade
institucional, local e regional.

Paragrafo tnico. Em qualquer caso, os docentes ocupario setenta porcento
dos assentos em cada orgio colegiado e comissio, inclusive nos que tratarem
da elaboragdo e modificagdes estatutirias e regimentais, bem como da
escolha de dirigentes.

Com a autonomia que ¢ dada as escolas pelos sistemas de ensino, o gestor e todo

0 corpo escolar tem a responssabilidade de elaborar a proposta pedagogica e coloca-la em
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~ pritica de acordo com o ambiente social onde a escola estd inserida, proposta que enfoque.a

aprendizagem efetiva e significativa dos alunos.

Conforme Luck (2000, p.7):

‘A gestio escolar ¢ uma dimensdo, um enfoque de atuacdo, um meio e nio
um fim em si mesmo, uma vez que o objetivo final da gestdo € a.
aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de modo que, no cotidiano
que vivenciam na escola, desenvolvam as competéncias que a sociedade
demanda, .dentre as quais se evidenciam: pensar criativamente: analisar
informagdes e proposi¢des diversas, de forma contextualizada; expressar
idéias com clareza, tanto oralmente, como por escrito; empregar a aritmética
¢ a estatistica para resolver problemas; ser capaz de tomar decisdes
fundamentadas e resolver conflitos, dentre muitas outras competéncias
necessdrias para a pratica de cidadania responsavel. Portanto, o processo de
gestao escolar deve estar voltado para garantir que os alunos aprendam sobre
o seu mundo e sobre si mesmos em relagio a esse mundo, adquiram
conhecimentos uteis e aprendam a trabalhar com informacdes de
complexidades gradativas e contraditorias da realidade social, econdmica,
politica e cientifica, como condigio para o exercicio da cidadania
‘responsavel. ' '

A gestdo democritica tem como fundamento inicial a - descentralizagio da

educagdo, que conforme Machado (2000), decorre do entendimento de que:

A descentralizagio favorece a gestido com responsabilidade, na medida em
que envolve muito mais atores na decisio final dos resultados. Propicia a
quebra de colocar nos outros a culpa pelo fato de que as coisas nio vio bem.
Num sistema educacional centralizado cada qual coloca no outro a culpa do
insucesso. Ninguém ¢ responsavel. H4 uma sensagio que a educacio vai mal
porque todos se sentem sem poder para fazer mudancas que julgam
necessarias. O diretor da escola culpa os professores, estes os pais dos
alunos, que por sua vez culpam o Ministério da Educac@o, que vai jogar a
culpa na situagdo socio-econdmica das familias e vai se formando uma
cadeia que ndo termina nunca. Na medida em que esta situagio é rompida e
se entrega a cada um responsabilidade compartilhada pelos resultados, cada
qual se sente comprometido com o que pode fazer para reverter a situacio
(MACHADO, 2000, p. 4).

Luck acrescenta:

[...] a descentralizagdo ¢, portanto, considerada tendo sido como pano de
fundo tanto, e fundamentalmente, a perspectiva de democratizagio da
sociedade, como também a melhor gestdo de processos sociais e recursos,
visando a obten¢dio de melhores resultados educacionais (LUCK, 2006a, p.
46). '
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O projeto de gestdo democratica implica na ruptura com modelos tradicionais
de gerenciamento e na mudanga no ambito das escolas e dos sistemas de ensino, conforme

Veiga(1997),

A gestao democritica exige a compreensdo em profundidade dos problemas
postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper com a separagio entre
concepedo e execugdo, entre o pensar € o fazer, entre a teoria e a pratica.
Busca resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos
educadones (VEIGA, 1997, p.18),

Segundo Luck:

Gestao Educacional corresponde ao processo de gerir a dinamica do sistema
de ensino como um todo e de coordenagio das escolas e especifico,
afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a
implementagdo das politicas educacionais e projetos pedagdgicos das
escolas, compromissado com os principios de democracia e com métodos
que organizem e criem condi¢des para um ambiente educativo autébnomo
(solugdes proprias, no ambito de suas competéncias) de participagio e
compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivagio de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacoes) e
transparéncia (demonstragdo publica de seus processos ¢ resultados).
(LUCK, 2006, p.35-36)

E Hora (2007) complementa, dizendo que:

A possibilidade de uma ag¢do administrativa na perspectiva de construgio
coletiva exige a participa¢do de toda a comunidade escolar nas decisdes do
processo educativo, o que resultard na democratizagiio das relagdes que se
desenvolvem na escola, contribuindo para o aperfeicoamento administrativo-
pedagdgico. (HORA, 2007, p. 49)

Porém, a democracia escolar so se tornard efetiva a partir de um processo de
gestdo democrdfica, entendida “como uma das formas de superacio do carater centralizador,
hierdrquico e autoritdrio que a escola vem assumindo ao longo dos anos...” (Antunes, 2002, p.
131).

Para Dalbério, (2014 p.1)

A origem da palavra Gestdo advém do verbo latino gero, gessi, gestum,
gerere, cujo significado ¢ levar sobre si, carregar, chamar a si, executar,
exercer e gerar. Desse modo, gestio é a geragio de um novo modo de
administrar uma realidade, sendo, entdo, por si mesma, démocratica, pois

traduz a idéia de comunica¢do pelo envolvimento coletivo, por meio da
discussio e do dialogo.
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Conforme Libanéo (2005, p. 294), “A organizacdo e gestdo da escola
correspondem, portanto, a necessidade de a-instituicio escolar dispor das condigdes e dos

meios para a realiza¢do de seus objetivos especificos”.

A gestdo para ser democratica tém que interagir e inter-relacionar com todos os
envolvidos no processo educacional sejém eles: pais, professores, alunos, corpo técnico
administrativo e todos ols diferenfes segmentoé que‘participam da escola. Nesta interacio o
gestor deve ser capaz de ge_renciaf 08 récﬁr_sos ﬁnanceiros; pédagégiéos ¢ administrativos com
toda a equipe escolar, para que ocorra o processo de énsino-aprendizdgém sign.iﬁcativo e de
qualidade, como tanlbéln sendo o responsé&el por garantir um ambiente sauddvel onde haja
interacdo para i'eé]izar as agdes conjuntas, visando sempre o objetivo comum, que é o
apreﬁdizado do aluno, como tambe'm informar a todos os envolvidos no processo edﬁcacional
as tomadas de de_éisées e das praticas. executadas decorrentes do processo democréticb. Paro
(2001, p. 7) salienta, “toda vez que se fala em gestdo democratica, parece ser utopia, covisa que
ndo existe, mas nio qﬁer dizer que nio possa. vir a existir”.

A gestio democratica se encontra em muitas escolas do Brasil, porém sua pratica
acontece perante tentativas e erros, no qual o gestor reﬂéte a sua‘p_rética e vai ajustando
conforme a mudan¢a da sociedade e a sua complexidade perante o mundo globalizado. De
acordo com Liick (2006a, p. 33), “a sociedade tem se mostrado ativa, responsabiliza-se junto
a instituigdes nao governamentéis e ao Estado em agdes éonjuntas mobilizando e motivando a
educagido”.

Para haver gestdo democratica exige-se a participacio de todos que fazem pgfte da
escola, com participagdo efetiva, dialogando, questionando e interférindo na constru¢ao de
uma educacdo de qualidade. Neste processo de discussdo coletiva, o professor aprende a

repensar sua pratica educacional, buscando alternativas de mudangas para sua agio
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pedagdgica, transformando sua praxis, pois conforme Freire, (2003, p.92) “Naio ¢ no siléncio
que os homeﬁs se fazem, mas na palavra, no trabalho, na agdo-reflexdo.”

Porém, ndo ha a’idlogo., “se ndo houver ufn profundo amor aoc mundo e aos
homens. Nao vé possivel a promincia do mundo, que é um ato de cria¢do e recriagio, se nio
houver amor que a‘iinfunda.” (Freire, 1989, pp. 93-94).

Paulo Freire (1996, p. 2.6) ainda nos diz que o “educador democratico nio bode
negar-se o ‘.dever de, na sua pf;itica docente, reforgar a capacidade critica do educando, sua
curiosidade, sua insubmissdo”. Diz ainda que, para se aprender criticamente, exige-se a
“presenca de educadores e educandos cri-adores, instigadores, inquietos, .rigorolsamente
curiosos, humildes é persistentes” (Ilbid, p. 20). 'S6 assim é. ‘possivel formar sujeitos
conscientes, autdbnomos, que séibam ler as palavras, mas, sobretudo,-o mundo ao seu redor.
Como também,_ de‘.acordo com Paro (2006, p.25), “Nao pode haver democracia plena sem
pessoas democraticas para exércé-las”.

As palavras chaves para a gestdo ser democratica e eficaz, sdo: autonomia,
desceﬁtraliza(;ﬁo g 1idera’n<;a esvcolar, que conforme F01lse¢a,

(...) tornar as escolas eficazes torna-se entio, a principal meta das reformas,
-0 que por sua vez, implicaria, adotar também uma outra visio de gestdo
escolar, que sinalizasse para a emergéncia de uma nova cultura na escola, .
ancorada em trés eixos: a descentralizagdo, a autonomia ¢ a lideranca
escolar. (FONSECA, 1995 et al., p.53) v

E para que a construgdo desse movimento nacional em prol da qualidade da

educagio se concretize, destaca-se que:

Os processos de organizagio e gestio da escola e escolha do diretor,
sobretudo, no tocante aos processos de democratizac¢io, sdo fundamentais,
haja vista que, em processos marcados por uma maior participagio de
professores, alunos, pais e funcionarios, ocorre progressivo fortalecimento
da autonomia e da democratizagio da escola; no caso de democratiza¢do da
escolha do diretor, essa dinamica, ao enfatizar processos de participagio
mais ampla e se articular com outros fatores, como a formac¢io inicial e
continuada, além de experiéncia "profissional, formagdo especifica e
capacidade de comunicacao e de motivagdo dos diferentes segmentos da
comunidade escolar, pode contribuir para a imelhoria da qualidade de ensino -
(DOURADO e OLIVEIRA, 2009, p. 212).
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A gestdo democritica é um processo eminentemente pedagogico, que envolve,
entre outros, o conhecimento da legislagdo e a participagio nas modalidades de provimento ao
cargo de dirigente escolar, a implanta¢io e consolidagio de mecanismos de participacgio.
Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagiio, artigos 13 e 14, a elaboragao da proposta
pedagdgica deve contar com a participagio dos profissionais da educagio, sendo o projeto
politico e pedagogico o referencial tedrico para as praticas da gestdo escolar conjuntamente
com as legislagdes dos sistemas de ensino. Porém, para Gadotti:

A gestiio democriética deve estar impregnada por uma certa atmosfera que se
respira na escola, na circulagdo das informacdes, na divisio do trabalho.no
estabelecimento do calendario escolar, na distribuigio das aulas, no processo
de elabora¢do ou de criagio de novos cursos ou de novas disciplinas, na
formagdo de grupos de trabalho, na capacitacio dos recursos humanos, etc. A
gestdo democridtica €, portanto, atitude e método. A atitude democratica é
necessaria, mas ndo é suficiente. Precisamos de métodos democraticos de

efetivo exercicio da democracia. Ela também é um aprendizado, demanda
tempo, atengdo e trabalho. (GADOTTI, 1980, p.4 )

A gestdo democritica também pode ser compreendida como um conjunto de
instrumentos formais e de praticas sociais, que, articulados, conseguem determinar uma

escola mais democratica. Para Luce e Medeiros (2004, p.5), cla corresponde a

[...] conjuncdo entre instrumentos formais — eleicdo de diregdo, conselho
escolar, descentraliza¢io financeira — e praticas efetivas de participa¢io,que
conferem a cada escola sua singularidade, articuladas em um sistema de
ensino que igualmente promova a participagdo nas politicas educacionais
mais amplas. ' :

Para compreender o procedimento da gestdo democratica ¢ necessario entender

como se faz o processo de escolha do diretor.

Existem varias formas de escolha do diretor, que sdo:
e Livre indicacio pelos poderes publicos;
e Plano de carreira;

e [istas triplices, séxtuplas ou mistos;
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) Concursq pL’lblico,e
¢ Eleicdo direta (Fonte: Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos escolares; 2004
p.34).

Para o modelo de gestﬁo escolar democritica, a forma utilizada para escolha do
diretor ¢ através da eleigﬁo direta, onde a escolha do gestoi‘ acontece através de um processo
dé eleicdo diretavde forma democratica onde podem se candidatar professoreé do quadro
efetivo, sendo que a equipe ¢ composta por diretor, vice-diretor, seér_etério e tesoureiro para
direcionar os diversos trabalhos da unidadeAescolar. Por ser democratica tém direito a voto:
pais de alunos. funcionarios, aluﬁos e professores; o tempo de gestdo varia de dois a quatro
anos dependendo do regimento interno de cada esco‘la pode‘ndo a equipe ser reeleita. (Fonte:

Progranﬂa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos escolares; 2004 p.34)

Diante do que estd exposto na Lei de Diretrizes e Bases da EdLléac;éo “Lei n°
9.394/96, as responsabilidades de uma boa gestéo estdo associadas ao sistema de ensino e ao
estabelecimento de ensino na pessoa do gestor escolar que juntos irdo construir 0 caminho
para uma educagdo de qualidade.

Caminho tragado pela elaboragdo da proposta pedagogica em co_njunto com o
corpo docente e de acordo com os anseios da comunidade, atenden’do as perspectivas dos
alunos, colocando em primazia o'apt'endiiado significativo, onde o sujeitoidesenvolve a
capacidade de interagir_ com outros .sujeitos respeitando seus limites, dese.nvolvendo a
capacidade de raciocinio, construindo sua identidade.

A gestio escolar que se preocupa com Ob aprendizado do aluno procura administrar o
pessoal de forma que todos trabalhem pensando na construgio do saber do aluno, portanto, ¢
fundamental que o diretor perceba o seu papel e as suas fung¢des a partir dos objetivos
educacionais e dos projetos que a escola se propde a desenvolver. O que nio se pode conceber

¢ uma administragio que define prioridades com base em critérios internos da propria fungio,
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perniitindo.uma expansio desmedida desse setor em detrimento das atividadeé-ﬁm da escola,
quaié sejam: o ensino e a aprendizagem.

Para que a gestdo escolar exista e realize sua fungdo conforme sua definig¢do é
necessaria a formago de uma estruturva democratica composta por:' '

-Conselho escolar;

-Associagdo de Pais, Mestres e Funciondrios;

-Grémio Estudantil; |

-Conselho de Classe;

-Rotatividade no Quadro de Dirigentes;

-Construgdo do Projeto Politico Pedagogico — PPP;

-Politica Educacional e Financiamento Ptblico da Educacio;
-As Dimensdes de Abrangéncia da Gestdo Escolar;

No que diz respeito ao papel do diretor, este deixa de ser alguém que tem a funcéo

de fiscalizar e controlar, que centraliza em si as decisdes, para ser, segundo Luck (2000, p.16):

[...] um gestor da dinamica social, um mobilizador, um orquestrador de
autores, um articulador da diversidade para dar unidade e consisténcia, na
constru¢ao do ambiente educacional e promogao segura da formagio de seus
alunos. :

Ou ainda:

[...] o diretor coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da
equipe escolar, conforme suas atribuigdes especificas, as responsabilidades
decorrentes das decisoes, acompanha o desenvolvimento das a¢des, presta
contas e submete a avaliagdo da equipe o desenvolvimento das decisdes
tomadas coletivamente(LIBANIO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 335).

Vale destacar a importancia de algumas estratégias por parte do gestor, onde ele

mostre sua capacidade e eficiéncia como ressalta Luck (Ibidem, p. 37) nos tépicos abaixo:

- Identificar as oportunidades apropriadas para a agio e decisio compartilhada;
- Estimular a participa¢do dos membros da comunidade escolar;
- Estabelecer normas de trabalho em equipe e orientar a sua efetiva¢io;

- Transformar boas idéias individuais em idéias coletivas;
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- Garan_tir 0S Tecursos necessarios para apoiarlos esfbrgos participativos:
- Promover reconhecimento coletivo peia pél'ticipagéo e pela concluséo de tarefas.

Para que estas estratégias sejam aplicadas, com efeito, o gestor necessita ser
transparente nas suéé decisdes. pois‘qualquer_'deciséo tomada ou implantada na escola tem que

ser de conhecimento de todos.
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CAPITULO III - OS MODELOS DE. GESTAO DAS ESCOLAS EST-ADUAIS NO
ESTADO DA PARAIBA
A lei geral da educaciio .LDB 9394/96 no artigo 3° capitulo VIII expressa que, “a
gestdo escolar vai orientar-se pelo principio' de gestdo democratica de ensino publico, na
forma désté lei e da legislagdo dos sistemas de ensino™.
.Confor'me detefniina o0 artigo 86 da LDB os sistemas de ensino estio divididos em
Fedéral, Estadual, Distritd Federal e Municipal, cada um com a responsabilidade de organizar
“em regime de colaboragiio a forma de funcionamento das suas réspectivas unidades de ensino.

estando.todos em consonancia com a LDB.

No Estado da Pa;’afba o modo como as escolas estaduais irdo funcionar &
regulamentada pela portaria N°546/2013 na qual deu origem a elaboragio .das Diretrizes
Operacionais para o funcionamento das’eécolas da rede estaduél de ensino, instituindo
procediinentos normativos, técnicos e pedagégicos ‘que facilitam no gerenciamento das
unidades escolares. As dil‘et['izes f;ornecem info.rmac;ﬁes sobre todas as modalidades de ensino
que abrangem as escolas estadﬁais do estado, Como também  os programas ¢ projetos
desenvolvidos pela Secretaria de Educag@o em parceria com Governo Féderal; Pelas palavras
da Secretaria de Educacdo Marcia de Figueiredo Lucena Lira, diz que:

Na busca de fazer sempre melhor, zelamos pela consonincia desses
fundamentos e critérios definidos, em nivel de Estado, com base na
legislagdo nacional. Esse cuidado é inerente a nossa gestdo, por isso, essas
Diretrizes revelam o nosso compromisso de assegurar a gestdo democratica
das escolas,contribuir para a qualidade do ensino publico, fortalecer a
autonomia pedagdgica e valorizar a comunidade escolar. E nessa logica que
a Paraiba Faz Educagéo. .
(Diretrizes Operacionais para o Funcionamento das Escolas da Rede
Estadual de Ensino, 2014)

A educacio estadual da Paraiba tem um total de 854 estabelecimentos de ensino
distribuidos nos 223 municipios do estado, no qual foi dividido em 14 regides de ensino,

sendo estruturado da seguinte forma:
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o 788 escolas esfaduais;
e 46 crcéhes;

° 13 éentros de' ensino e
e 7 eécolas cc‘)nveniadaS.

As regides de ensino gerenciam administrativamente e pedagogicamente as
unidades escolares que estio sob sua responsabilidade, auxiliando a Secretaria de Educacio

no desenvolvimento de projetos educacionais. Sdo divididas em:
e 1°Regido- Jodo Péssoa e.cidadevs circunvizinhas
e 2°Regido- Guarabira e cidades circunvizinhas
e 3°Regido- Campina Grande e cidades circunvizinhas
o 4°Regido- Cuité e cidades Circun?izinhas
o 5% Regido- Monteiro e cidades circunvizinhas
e (°Regido- Patos e cidades circunvizinhas
. 7° Regido- Itaporanga e cidades circunvizinhas
e 8°Regido- Catolé do Rocha e cidades circunvizinhas
e 9°Regido- Cajazeiras e cidadés .circunvizinhas-
e 10°Regido — Souza e cidédes ci1;c11nvizin}1as
e 11° Regiﬁo-__ Princesa Isabel e cidades circunvizinhas
e 12°Regido- Itabaiana e cidades circunvizinhas
o 13° Regiéo- Pombal e cidades circunvizinhas
e [4° Regifio- Mamanguape e cidades circunvizinhas.
O processo eletivo da escolha do diretor € regido pela Lei n® 7.983, de 10 de abril

de 2006 e pela Portaria n°. 0978 de 05 de Maio de 2006. A Lei n° 8.294, de 16 de agosto de

2007, vem substituir os artigos 2° e 3° da lei n°® 7.983/06, como segue:
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Art. 1° Os altlgos 2° ¢ 3°da Lei n® 7.983, de 10 de abril de 2006, passam a
‘vigorar com a seguinte redagio:

“Art. 2° Participardo do processo eletivo de que trata o artigo anterior:

I — as escolas situadas nas sedes das Geréncias Regionais de Educagdo e
- Cultura;

I — as escolas situadas nos municipios com mais de 25 (vinte e cinco) mil

habitantes; _

11T — as escolas indigenas pertencentes a rede piblica estadual.

Art. 3° O calenddrio eleitoral constara de dois processos eletivos por ano,

sendo o primeiro realizado até o final do primeiro semestre, nos municipios
- que forem sede das Geréncias Regionais de Educacdo e Cultura com menos

de 50 mil habitantes, e o segundo até o final do segundo semestre, nos

demais Municipios previstos no Art. 2°.” ( Lei 8.294/07, SEE/PB)

Conforme o artigo 2° inciso 11, a relagio das cidades que ocorrem elei¢io com seu

respectivo numero de habitantes, podem ser observadas na figura abaixo.
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A lei 7.983/06 informa em seu 4° artigo, os critérios para os interessados em
participar do processo de elei¢fio para os cargos de diretor e vice-diretor das escolas estaduais,
que sdo:

I — estejam no exercicio de cargo de carreira dos profissionais da Educagao;
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II' = tenham formagao especifica minima, obtida em curso de licenciatura
plena, para os cargos de Diretor ¢ Vice-Diretor de escola de ensino
fundamental de 5" a 8" séries e de escolas de ensino médio;
I — tenham formacgao especifica minima, obtida em curso de ensino médio,
na modalidade Normal, para os cargos de dire¢do de escola de ensino
- fundamental de 1" a 4" séries;
IV. — tenham e\penencm minima de 02 (dois) anos no ensino publlco
estadual;
V —tenham 01 (um) ano continuo de efetivo exercicio na escola;
VI — comprometam-se, se eleitos, a ndo exercer outro mandato, simultaneo,
de administra¢do na esfela estadual ou em outras esferas do poder piblico ou
privado:
VII - comprometam—se, se eleitos, a ter disponibilidade de 40 (quarenta)
horas semanais para os cargos de Diretor e de Vice-Diretor;
VIII — ndo tenham sofrido penalidade, por forga de procedimento
administrativo- dlsc1p11nal no triénio anterior ao plelto
Conforme exposto na lei, o periodo de exercicio no cargo de diretor ¢ de dois
anos, havendo possibilidade de uma recondugdo por igual periodo, caso o gestor tenha
realizado um trabalho satisfatério, sendo a escolha realizada pela comunidade escolar.(art.5°

lei 7.983/06)

Das 788 escolas estaduais, 377 utilizam o mo‘deIo‘ de 'eléic;ﬁo direta para escolha
do gestor conforme determina o artigo 2°, porém conforme dados t‘orﬁecidos pela secretaria da
educacdo, apenas Y1‘73 clegeram seus diretores pelo processo de eleigdo, entre o ultimo
semestre de 201.3 eo primeiro_seinestre de 2014. Conforme esta na lei 7.983/06 art. 6° “Nio
havendo candidatos aptos, a Secretaria de Estado da Educagio e Cultura designard Diretor e
Vice—Diretbr até a realizagdo do proximo processo eletivo, desde. que o estabelecimento
escolar disponha de servidores que preencham os requisitos exigidos™.

Para os diretores eleitos a Secretaria de educagdo promovera um curso
preparatério para o desempenho da fungdo, sendo o registro de freqiiéncia do curso, condigdo
necessria para a nomeacio ao cargo de diretor e vice-diretor. (7.983/06 art.7° pardgrato
unico).

Sao considerados eleitores no processo de elei¢do(art.9° 7.983/06):

[ — Professores;
I1 — Especialistas em Educagao;
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IIT — Servidores da escola ou de outras areas a disposi¢do da Escola, com,
pelo menos, 06 (seis) meses de trabalho efetivo;

IV —Pai, mae ou responsavel por aluno;

V. — Alunos com idade minima de 12 (doze) anos, regularmente
matriculados. '

O diretor serd responsdvel em comunicar a secretaria de educacio o desencadeamento
do processo de elei¢do (art.4° Portaria 0978/06) e o conselho deliberativo escolar convocario

a comunidade escolar para assembléia para a escolha da comissio eleitoral, conforme segue:

§ 1° O Conselho Deliberativo Escolar convocara Assembléia da Comunidade
Escolar, que elegera uma Comissio Eleitoral. U ~

§ 2° A Comissio Eleitoral serd composta de 05 (cinco) membros, sendo:

I - 01 (um) professor;

[1—01 (um) técnico-administrativo;

11— 01 (um) servidor; _ :
1V — 02 (dois) representantes dos alunos, devendo ser pai ou mie ou
responsével.

O Art. 5° (Portaria 0978/06)expressa em detalhes as competéncias da Comisséo Eleitoral:

I — organizar e dirigir todo o processo eleitoral;

I — expedir edital com as instru¢des do processo eleitoral até 30 (trinta) dias
antes das eleigdes, divulgando-o através do quadro de avisos internos do
estabelecimento escolar; '

[l — fazer constar, no edital, o prazo de inscri¢do para o registro das chapas,
o qual serd sempre de até 10 (dez) dias antes da elei¢ao;

IV — inscrever chapas, mediante recebimento, até 10 (dez) dias antes da
realizagdo do pleito, de oficio de solicitacdo de inscri¢do assinado pelos
candidatos a Diretor e a Vice-Diretor em uma tnica chapa, enderegado ao
Presidente da Comissdo Eleitoral, tendo como anexos os documentos
comprobatdrios da elegibilidade de seus membros, nos termos do artigo 3°;
V. — numerar as chapas inscritas, obedecida a ordem de inscrigio;

VI — comunicar a Secretaria de Estado da Educa¢do e Cultura e aos
representantes da categoria a data da realizacdo do pleito e os nomes dos
candidatos inscritos em cada chapa;

VII — solicitar ao Secretdrio de Estado da Educagio e Cultura a aplicagdo de
‘penalidade aos participantes do processo eleitoral, nos termos do art. 9° desta
Portaria; '

VII — receber pedido, enderegado ao Presidente da Comissao Eleitoral,
subscrito por qualquer membro da Comunidade Escolar, com documentos
anexos comprobatorios da irregularidade apontada, sendo:

a) impugnacdo da chapa inscrita, até 03 (trés) dias Gteis apos o encerramento
do prazo para inscri¢do de chapas;

b) suspensio do processo eleitoral; _

¢) impugnacdo do resultado eleitoral, até 03 (trés) dias lteis apos a
proclamagdo dos eleitos.

IX — emitir parecer, no prazo maximo de 02 (dois) dias uteis, sobre pedido
de impugnagdo de chapa, de suspensdo do processo eleitoral ou de
impugnagdo do resultado eleitoral, encaminhando o seu parecer e toda a
documentagdo para o Secretario de Estado da Educagido e Cultura, que, no
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prazo maximo de 03 (trés) dias (teis, decidira sobre o pleito, ouvida a

Comissio Permanente de Acompanhamento de Processos Eleitorais nos

estabelecimentos escolares;

X — protocolar solicitagdo de acréscimo ou de impugnagio de nomes de

votantes, formulada por qualquer membro da Comunidade Escolar, mediante

oficio enderegado ao Presidente da Comissdo Eleitoral, tendo como anexos

os documentos comprobatorios da irregularidade apontada;

XI — providenciar, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, junto a Secretaria

da escola, o acréscimo de nome de votante que se provar apto, a exclusio de

nome de votante que se provar irregular ou a confirmagdo da lista de

votantes previamente expedida;

XII — credenciar, para todo o processo eleltoxal 01 (um) fiscal indicado por

chapa inscrita;

XIHI — designar, até 48 (quarenta e oito) horas anteriores a elei¢io, os

membros de cada mesa receptora de votos, a qual sera composta de 03 (rés)

membros titulares e seus suplentes, escolhidos dentre a Comunidade Escolar.

excluidos os fiscais e os parentes dos candidatos;

XIV - designar, até 48 (quarenta e oito) horas anteriores a eleicdo, os
- componentes de cada mesa apuradora de votos, a qual serd composta de 3

(trés) membros titulares e seus suplentes, exclmdos os fiscais e os p'nentes

dos candidatos;

XV — providenciar as cédulas a serem Utl|lZ’1daS para a votacao, devendo as

mesmas estarem rubricadas pelo presidente e pelo primeiro mesério de cada

mesa receptora, bem como conter o nimero de cada chapa inscrita;

XVI — receber imediatamente apds o término da votacdo, das mesas

receptoras, as urnas contendo os votos e a listagem de votantes e entrega-las

as mesas apuradoras;

XVII - receber imediatamente apos a apuracdo, de cada mesa apuradora, o

resultado da apuracdo e reunir estas mesas, para se proceder a totalizag¢do doq

votos, acompanhando esse processo;

XVIII - proclamar os eleitos;

XIX — registrar, apds a elei¢do, todo o processo elentoml através de ata final

dos tlabalhos ’

XX — enviar a Secretaria de Estado da Educacio e Cultma oficio assinado

pelo presidente, solicitando a nomeagdo dos eleitos e anexando a ata final

dos trabalhos;

XXI = encaminhar a Secretaria da escola para arquivo, toda a documentagio

'sobre 0 processo eleitoral.

~ A Secretaria de educagﬁo ~acompanhard o processo eleitoral através de uma
CoMmissao pe1‘1nanénte que fiscalizara és prdcessos ¢leitorais de todas as escolas do estado (art.
20 Portéria 0978/06). A Portaria n° 134 de 22 de janeiro de 2013 detalha como serda composta
esta comissdo, na qual ficara responsavel por acompanhar, orientar e julgar os processos
elettorais. Atualmente, essa Comissdo ¢ composta pelos seguintes membros:
01 — Presidente;
02 —Representantes da GEAGE - Geréncia Executiva de Acompanhamento a .

Gestao Escolar;
01-Representante da GEREH — Geréncia de Recursos Humanos;
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01-Representante do NUMOP - Niicleo de Movimentacdo de Pessoal:
01-Representante da APLP-PB —Associagio de Professores de Licenciatura
Plena da Paraiba;

01-Representante do SINTEP-PB — Sindicato dos Trabalhadores em
Educagio do Estado da Paraiba

‘As Gerencias Regi011ai§ terio um representante responsavel em contribuir na
execilc;ﬁo d‘o processo eleitorél das suas respectivas escolas, conforme exposto na cartilha
“Eleigdes nas escolas estaduais da Paraiba como .fazer?” elaborada pela Secretaria de
Educagdo, com o intuito de agilizar e ampliér 0 acesso a informacdo sobre a realizag¢do do
processo de eleigio, esclarecendo as dubvid,as e apreséntando as legislagﬁ)es vigentes referente

a0 processo.

As escolas que atualmente estdio com a gestio democratica efetivamente
funcionando, com seu respectivo municipio e regionais correspondentes sio: (Dados da

Secretaria de Educagio, acessados através do Processo N°0027193-4/2014)

Escola Municipio Gerencia
EEEF ALICE AZEVEDO BAYEUX !
EEEF ALVARO DE CARVALHO BAYEUX i
EEEF SENADOR TEOTONIO VILELA BAYEUX I
EEEF VERALDO LEITE BAYEUX I
EFEFM ENG JOSE DAVILA LINS BAYEUX 1
EEEFM IRINEU PINTO BAYEUX [
EEEFM PROFESSOR ANTONIO GOMES BAYEUX i
EEEIEF JOAO XXIII CABEDELO i

CAIC DAMASIO FRANCA

CEJA PROFESSOR ANTONIO SOUSA

CENTRO ESTAD EXPERIM DE ENS-APREN SESQUICENTENARIO
EEEE ANA PAULA RIBEIRO BARBOSA LIRA (NA FUNAD)
EEEF ANTONIO PESSOA

EEEF CAPISTRANO DE ABREU

EEEF CASTRO PINTO

EEEF CORACAO DIVINO

EEEF DE AUDIOCOMUNICACAO DE JOAO PESSOA
EEEF DESEMBARGADOR BOTO DE MENEZES

EEEF DOM PEDRO 11 '

EEEF DOUTOR JOAO NAVARRO FILHO

EEEF EPITACIO PESSOA

EEEF FREI MARTINHO

EEEF MONSENHOR ODILON COUTINHO

EEEF PADRE CICERO ROMAO BATISTA

EEEF PADRE IBIAPINA

JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA

~ JOAO PESSOA

JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA

- JOAO PESSOA



EEEF PADRE MIGUELINHO
EEEF PEDRO LINS VIEIRA DE MELO
- EEEF PROFESSOR CELESTIN MALZAC
EEEF PROFESSOR MATEUS RIBEIRO
EEEF PROFESSORA ADELIA DE FRANCA
EEEF PROFESSORA ANTONIA RANGEL DE FARIAS
EEEF PROFESSORA MARIA GENY DE SOUSA TIMOTEO
EEEFM DAURA SANTIAGO RANGEL
* EEEFM DE EJA PROFESSOR GERALDO LAFAYETTE BEZERRA
EEEFM ESCRITOR JOSE LINS DO REGO
EEEFM MONSENHOR PEDRO ANISIO BEZERRA DAN"!'/\S
EEEFM PAPA PAULO VI
EEEFM PREFEITO OSVALDO PESSOA
EEEFM PRESIDENTE MEDICT
EEEFM PROFESSOR JOSE BAPTISTA DE MELO |

EEEFM PROFESSOR LUIZ GONZAGA DE ALBUQUE RQUE BURITY

EEEFM PROFESSOR RAUL CORDULA

EEEFM PROFESSORA DEBORA DUARTE

EEEFM PROFESSORA LILIOSA PAIVA LEITE .

EEEFM PROFESSORA MARIA JACY COSTA

EEEFM PROFESSORA URSULA LIANZA (EPUL)
EEEFM TENENTE LUCENA ) .
EEEIEF CLAUDINA MANGUEIRA DE MOURA

EEEIEF CONEGO NICODEMOS NEVES

EEEIEF FENELON CAMARA

EEEIEF PROFESSOR OLIVIO PINTO

EEEIEF PROFESSORA CONCITA BARROS

EEEIEF PROFESSORA DAGMAR MENDONCA LIMEIRA
EEEIEFM DOMINGOS JOSE DA PAIXAO

EEEIEFM JOSE DO PATROCINIO

EEEIEFM PROFESSOR ORLANDO CAVALCANTI GOMES .
EEEM CONEGO LUIZ GONZAGA DE OLIVEIRA
EEEM PROFESSOR MATHEUS AUGUSTO DE OLIVEIRA
ENE PROFESSORA MARIA DO CARMO DE MIRANDA
ESCOLA DE EDUCACAO ESPECIAL - EEDESP
INSTITUTO DE EDUCACAO DA PARAIBA (IEP)
LYCEU PARAIBANO

EEEF ALINE SILVA MADRUGA

EEEF ANDRE VIDAL DE NEGREIROS

EEEF DE FORTE VELHO

EEEF JOAO URSULO

EEEF JOSE MARIANO

EEEF MACHADO DE ASSIS

EEEF PROFESSOR JOSE VAZ

EEEFM ENEAS CARVALHO

EEEFM FRANCISCO LEOCADIO RIBEIRO COUTINHO
EEEFM LUIZ RIBEIRO LIMEIRA

EEEFM MARIA DE LOURDES ARAUJO

EEEFM MARIA HONORINA SANTIAGO

EEEFM PROFESSOR LUIS DE AZEVEDO SOARES
ENE ANISIO PEREIRA BORGES .

EEEFM GENTIL LINS

JOAO PESSOA

JOAO PESSOA

JOAO PESSOA

JOAO PESSOA
JOAO PESSOA

JOAO PESSOA

JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA

JOAO PESSOA -

JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA

JOAO PESSOA
JOAO PESSOA -

JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
JOAO PESSOA
SANTA RITA

SANTARITA

SANTA RITA
SANTA RITA

SANTARITA

SANTA RITA
SANTA RITA
SANTA RITA
SANTA RITA
SANTA RITA
SANTA RITA
SANTA RITA
SANTA RITA
SANTA RITA
SAPE '
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ENE CASSIANO RIBEIRO COUTINHO
EEEF ABDON MIRANDA
" EEEF ANTENOR NAVARRO
EEEF DESEMBARGADOR PEDRO BANDEIRA
EEEF JOHN KENNEDY
FEEFM MONSENHOR EMILIANO CRISTO
EEEF CELSO CIRNE
'EEEF PADRE GERALDO DA SILVA PINTO
EEEF DE DEMONSTRACAO ALAGOA GRANDE
EEEFM PADRE HILDON BANDEIRA
ENE OSWALDO TRIGUEIRO DE ALBUQUERQUE MELLO
CAIC JOSE JOFILLY - C '
CEJA CAMPINA GRANDE
EEEF ALCEU DO AMOROSO LIMA
EEEF DE MONTE SANTO
EEEF DOM HELDER CAMARA
EEEF IRMA STEFANIE '
EEEF JOAQUINA CABRAL
EEEF MARIA EMILIA OLIVEIRA DE ALMEIDA
EEEF MONTE CARMELO CEPES CGI
EEEF MURILO BRAGA
EEEF NELY DE LIMA E MELO
EEEF NOSSA SENHORA DO ROSARIO
EEEF REITOR EDVALDO DO O
EEEF SENADOR HUMBERTO LUCENA
EEEFM ADEMAR VELOSO SILVEIRA
EEEFM CLEMENTINO PROCOPIO
EEEFM DEPUTADO ALVARO GALDENCIO DE QUEIROZ
EEEFM DOM LUIZ GONZAGA FERNANDES
EEEFM FELIX ARAUJO
EEEFM JOSE MIGUEL LEAO
EEEFM NENZINHA CUNHA LIMA”
EEEFM PREFEITO WILLIAMS DE SOUSA ARRUDA
EEEFM PROFESSOR ANESIO LEAO
EEEFM PROFESSOR ANTONIO OLIVEIRA
EEEFM PROFESSOR ITAN PEREIRA
EEEFM PROFESSOR RAUL CORDULA
EEEFM RUBENS DUTRA II
EEEFM SAO SEBASTIAO
EEEFM SENADOR ARGEMIRO DE FIGUEIREDO
EEEFM SEVERINO CABRAL
EEEFM WALNYZA BORBOREMA CUNHA LIMA
EEEIEF AUGUSTO DOS ANJOS
EEEM DOUTOR ELPIDIO DE ALMEIDA (DA PRATA)
EEEM DOUTOR HORTENCIO SOUSA RIBEIRO (PREMEN)
EEEM ESCRITOR VIRGINIUS DA GAMA E MELO
ENE PADRE EMIDIO VIANA CORREIA
EEEF JOSE TAVARES
EEEFM FRANCISCO ERNESTO DO REGO
EEEF VIDAL DE NEGREIROS
EEEFM ORLANDO VENANCIO DOS SANTOS
EEEFM JOAO DE OLIVEIRA CHAVES

SAPE
GUARABIRA
GUARABIRA
GUARABIRA
GUARABIRA
GUARABIRA
SOLANEA
SOLANEA
ALAGOA GRANDE
ALAGOA GRANDE
ALAGOA GRANDE

CAMPINA GRANDE

CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE

CAMPINA GRANDE

CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
CAMPINA GRANDE
QUEIMADAS
QUEIMADAS
CUITE

CUITE
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a7

EEEFM JOSE LEITE DE SOUSA MONTEIRO

hl
EEEIEF MIGUEL SANTA CRUZ _ v_ ‘ i MONTEIRO 5
‘EEIEF SANTA FILOMENA . : MONTEIRO 5
'CAIC DOUTOR ROMERO ABDON QUEIROZ DA NOBREGA PATOS - . -6
EEEF CORIOLANO DE MEDEIROS S PATOS ' 6
EEEFM ANTONIA ARAUJO’ ) - PATOS 6
EEEFM AUZENIR LACERDA : ) PATOS 6
EEEFM MONSENHOR MANOEL VIEIRA . ) . . PATOS 6
ENE DOM EXPEDITO EDUARDO DE OLIVEIRA ) PATOS ' 6
EEEF DOUTOR MANOEL DINIZ . v ) ITAPORANGA 7
EEEF PROFESSORA TEREZINHA GOMES DA SILVA : ITAPORANGA 7
EEEF SIMEAO LEAL : ) _ ITAPORANGA 7
EEEFM OBDULIA DANTAS » . ) ‘ ) CATOLE DO RCCHA 8
EEEIEF JOAO SUASSUNA : o . CATOLE DO ROCHA 8
CEJAMONSENHOR VICENTE FREITAS ‘ CAJAZEIRAS 9
EEEF DOM MOISES COELHO - ‘ : CAJAZEIRAS 9
EEEFM CRISTIANO CARTAXO . . CAJAZEIRAS 9
EEEFM MONSENHOR CONSTANTINO VIEIRA ) CAJAZEIRAS 9
EEEFM PROFESSOR CRISPIM COELHO ) . - CAJAZEIRAS 9
EEEFM PROFESSOR MANOEL MANGUEIRA LIMA ' CAJAZEIRAS_ . ) 9
EEEIEF JOAQUIM VICTOR JUREMA CAJAZEIRAS 9
EEEF ANDRE GADELHA ’ : ) i SOUSA ‘ 10
EEEF BATISTA LEITE . o SOUSA 10
EEEF JOSE BATISTANETO : ’ SOUSA » ]
EEEFM ESTEVAM MARINHO ' SOUSA A 10
EEEFM IZIDRA PACIFICO DE ARAUJO i ) - SOUSA ) 10
EEEFM MESTRE JULIO SARMENTO . ) SOUSA ‘ 0o
EEEIEF CONEGO JOAO CARTAXO ROLIM ‘ ) - SOUSA 10
ENE JOSE DE PAIVA GADELHA _ ) ‘ SOUSA 0
EEEF MARCAL LIMA NETO ) PRINCESA ISABEL 11
EEEF MINISTRO ALCIDES VIEIRA CARNEIRO : PRINCESA ISABEL 11
EEEIEF PROFESSORA IRACEMA MARQUES DE LIMA PRINCESA ISABEL i1
ENE GAMA E MELO ) PRINCESA ISABEL 11
EEEF DOUTOR JOAO FLORENTINO MEIRA DE VASCONCELOS R ITABAIANA 12
EEEF JOAO FAGUNDES OLIVEIRA ITABAIANA . 2
EEEF PROFESSOR MACIEL . ‘ . ITABATANA 12
EEEFM DOUTOR ANTONIO BATISTA SANTIAGO ITABATIANA 12
EEEF JOANA IVONILDES BANDEIRA ‘ ) POMBAL 13
EEEF JOAO DA MATA _ ) . POMBAL 13
EEEF OITO DE JULHO . ' POMBAL 13
EEEFM ARRUDA CAMARA . POMBAL A 13
EEEFM MONSENHOR VICENTE FREITAS o POMBAL 13
EEEFM PROFESSOR LUIZ APRIGIO . ‘ : MAMANGUAPE 14
EEEFM SENADOR RUI CARNEIRO ' MAMANGUAPE - 14

As escolas estaduais que se destacam em referencia ao IDEB (indice de
desenvolvimento da Educagdo Basica) no Estado da Paraiba, realizado pelo INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anizio Teixeira) no ano de 2013 sio as que

praticam a gestdo democritica de ensino, um exemplo ¢ o CENTRO ESTADUAL
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EXPERIMENTAL DE ENSINO-APRENDIZAGEM SESQUICENTENARIO? que também

foi premiado em 2014 com a melhor nota do IDEPB(indice de desen‘volvimento da Educacao
da Paraiba). '
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CONSIDERACOES FINAIS

O tema Gestdo Democratica de ensino para ser bem desenvolvido no ambiente escolar
necessita que a pessoa escolhida para esta fun¢io tenha conhecimentos que abranjam os
principios da adminisfragﬁo, da pedagdgia ¢ das relagdes interpessoais. Conforme detalhado
no decorrer do trabalho pelas varias citacdes relacionadas a gestdo democratica, o gestor
necessita ter a capacidade de se relacionar com todos os segmentos que fazem parte da
unidade escolar, interagindo uns com os outros para que todos colaborem com o bom
desempenho dos alunos e que o étpren'diiado realmente contribua no desenvolvimento pessoal
¢ profissional de cada um, de forma significativa.

Para concretizar o aprendizado significativo o gestor necessita colocar em pratica
0 projeto politico e pedagégicolda escola, no qual foi elaborado de acordo com o perfil social
¢ o anseio de desenvolvimento das pessoas que fazem parte do ambiente onde a escola esta
inserida. Este trabalho ¢ realizado em conjunto com o corpo docente da escola que esta aberto
para realizar as mudangas necessarias em sua didatica para a m_ellioria do aprendizado do
aluno.

‘Mas, para que a gestio seja efetivamente concretizada ¢ ibmpresci'ndl’vel que a
escola conhega as leis que regem o processo de eleigdo disponibilizado pelo sistema de ensino
€ se preparem para efetivar todos os procedimentos necessarios para a escolha do gestor. De
acordo com as leis expostas nesta monografia, o prbcesso ¢ democrdatico necessitando da
participagdo efetiva dos vérios segmentos que fazem parte da instituig¢do escolar,

Apesar do numero revduzido.de escolas que praticam a.géstéo escolar na Paraiba,
percebe-se o interesse da Secretaria de Educacdio em desenvolver este tema nas escolas,
divulgando informagdes imprescindiveis na preparacio de todo o processo de eleicdo, através

da Cartilha-Elei¢do Escolares na Paraiba.
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