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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar o desenvolvimento da inddstria em Campina
Grande partindo da premissa que liderancas politicas e a elite empresarial campinense tentavam
adequar a cidade como uma referéncia da sociedade moderna que se propagava no Brasil. Neste
momento de inicio do século XX, percebemos mudancas estruturais na cidade, onde muitos
simbolos do moderno foram se instalando, a exemplo de novas inddstrias, a criacdo de distritos
industriais, bem como a instalacdo de escolas técnicas dentre outras instituicdes que, na
perspectiva das classes dirigentes, seriam aparatos fundamentais para a proje¢do da cidade
enquanto polo industrial modelo na regido Nordeste. Assim, a partir de algumas das matérias
publicadas nas paginas da Revista do Fisco (periodico dos auditores fiscais da Paraiba),
analisamos como se deu a construcdo de estratégias e discursos que buscaram fomentar uma
nova experiéncia industrial no municipio campinense, entre 1960- 1979, industrializacdo esta
que se impds baseada na ideia de modernizacdo, desenvolvimento e progresso. Para isto,
utilizamos Koselleck (2006) e Habermas (2000) para discutir o conceito de modernidade, e
Rago (1985) para pensar as transformacdes na organizacdo do espaco das fabricas propagado

no periodo analisado.

Palavras-Chave: Campina Grande. Modernizacdo. Industrializacdo. Revista do Fisco- Pb.



ABSTRACT

This paper aims to analyze the Industry development in Campina Grande, first of all, it is
considering, the political leadership and the business elite from this city, tried to fit it as a
reference of modern society in Brazil. At the beginning of XX century it is perceived some
structural changes in the city where several symbols of modern were deployed, for instance: the
new industries, the establishment of industrial districts, as well as, the deployment of technical
schools, among other institutions. It, on the perspective of ruling classes, would be the main
apparatus to the projection of Campina Grande as a model of an industrial pole in Northeast
region. Then, from some articles published on the website of Revista do Fisco that is Paraiba
auditors' periodical, after that it is analyzed how has started the construction of strategies and
speeches which has motivated the new industrial experience in Campina Grande, between
1960-1979. This process of industrialization enforces based on the idea of Modernization,
development and progress. For this purpose, this paper is relied on Koselleck (2006) and
Habermas (2000) to discusses about the Modernity concept, and Rago (1985) to reflect upon

the transformation in the factory space organization spread in the analyzed period.

Keywords: Campina Grande. Modernization. Industrialization. Revista do Fisco — PB.
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1 INTRODUCAO

O trabalho apresentado parte da premissa de compreender, em primeiro momento, o
inicio da industrializacdo na cidade de Campina Grande, nas primeiras décadas do século XX,
muitas empresas que se instalaram, tinham uma forte relacdo com a producdo do algodéao, no
periodo em que a cidade estava no auge como o ponto central de distribuicdo do algodao,
propriamente dito em volta das décadas de 1930 a 1940.

Na histéria do municipio, as fabricas chegaram no comeco da década de 1920, se
transformando em um dos marcos da modernidade campinense, sucedendo em um momento
onde outros simbolos do moderno se aprofundaram na cidade.

A experiéncia industrial em Campina Grande até meados da década de 1940, estava
relacionada com a cultura do algodao, as primeiras fabricas eram de tecelagem, beneficiamento,
e de agave, todavia, na metade do século XX, o municipio campinense foi deixando lacunas na
economia algodoeira, isso porque o “Ouro Branco” comegou a se estagnar, percebe-se diante
dessa estagnacdo sinais de crise na producédo do algodao, em que a cidade ja ndo se apresentava
mais com a mesma intensidade de outrora, as industrias ligadas a esse contexto sofreram um
grande abalo, precisando se ressignificarem.

Nesta pesquisa busquei analisar a constru¢cdo de uma nova experiéncia industrial na
cidade, no periodo de entre 1960-1979, onde a esperanca foi lancada na ideia do
desenvolvimentismo, modernizacdo e progresso!. Nesse novo momento histérico, forcas
politicas e liderancas ligadas a técnica e o cientifico, tentavam adequar Campina Grande ao
padrdo modelo de sociedade moderna da qual se perpetuava no Brasil, esta nova experiéncia da
indUstria, seria a tentativa de progredir a cidade, de implementar um novo tempo, visando o
futuro, para assim trazer de volta o brilho de uma cidade que se dizia moderna através dos
discursos narrados na Revista do Fisco.

Todo historiador ao pesquisar sobre algum tema, sempre se volta para seu objeto de
estudo a partir de inquietagdes do presente e de coisas relacionadas ao contexto em que esta
inserido, assim, o interesse em realizar este estudo me veio ao longo da graduacao, ao observar
que existem variados tipos de industrias que se encontram no municipio campinense, muitas

destas sdo de grande porte como no caso da Alpargatas S/A, localizada na avenida Assis

1 O ideal desenvolvimentismo fazia parte do projeto nacional proposto por Juscelino Kubistchek enquanto
presidente da republica em 1956, no decorrer do texto vamos mostrar como se deu o plano econdmico
implementado por seu programa de metas.
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Chateaubriand no Distrito Industrial, e que tem uma enorme importancia para a economia local,
até 0 momento esta é a maior empresa de Campina Grande, empregando em torno de 8.000
trabalhadores, dos quais sou funcionario.

A experiéncia na fabrica despertou em mim o desejo de conhecer mais sobre 0 processo
de industrializagdo da cidade, e entdo, vi na elaboragdo do trabalho de concluséo de curso, a
oportunidade de investigar este tema a luz da Historia.

Dentre os historiadores locais que contribuiram ricamente com o estudo da
industrializacdo de Campina Grande, destaco a pesquisa do professor Gervacio Aranha? (1991),
suas analises sdo de grande relevancia para entender o contexto do desenvolvimento do
comercio algodoeiro no municipio, abarcando toda primeira metade do século. Sua escrita
proporciona um conhecimento das primeiras fabricas e sua relagdo com a atividade da
cotonicultura.

Outro historiador que ressalto é Danilo Souza® (2016), que em sua dissertacdo de
mestrado problematizou a construcdo do ideal desenvolvimentista industrial a nivel nacional,
adentrando para a cidade de Campina Grande na sua busca da modernizagdo em seu contexto
urbano. Destaco também o historiador Damido Lima#* (1996), que colaborou em sua dissertacéo
analisando o processo de industrializacdo do pais, relacionando com o projeto de modernizacédo
estabelecido na regido nordeste, dando énfase a Campina Grande.

Essas e outras leituras foram bastante pertinentes para a construgdo desse texto, assim
meu trabalho intitulado: “Tragam as maquinas. A fabrica é conosco”: a experiéncia industrial
de Campina Grande nas paginas da Revista do Fisco (1960- 1979)”, caminha na mesma dire¢do
dos trabalhos acima citados.

Entretanto, um dos diferenciais deste trabalho em relacdo as contribuicdes academias
anteriores esta na fonte utilizada para sua realizacdo. O periodo de pandemia do qual estamos
vivendo, relacionado a doenga do Covid 19, me levou a produzir um trabalho de concluséo de
curso de carater bibliografico e documental, uma vez que nestas condic¢des, seria inviavel

realizar uma pesquisa de campo junto aos trabalhadores das fabricas campinenses.

2 Nessa pesquisa, utilizamos da dissertacdo de mestrado, “Campina Grande no Espaco Econdmico Regional:
Estrada de Ferro, Tropeiros e Empdrio Comercial Algodoeiro (1907-1957)”, e da tese de doutorado, “Trem,
Modernidade e Imaginério na Paraiba e Regido: Tramas Politico-econdmicas e Praticas Culturais (1880- 1925)”,
do historiador Gervacio Batista Aranha.

% No decorrer do nosso estudo, dialogamos com a dissertagdo de mestrado, “O Ideario de Industrializagio E
Desenvolvimentismo nas Representacfes do Diario da Borborema (1957-1979)” do historiador Danilo Rodrigues
Souza.

4 A dissertacdo de mestrado, “O Processo de Industrializacio Via Incentivos Fiscais: Expansdo e Crise em
Campina Grande”, do historiador Damido de Lima, é um dos nossos aportes no caminhar da pesquisa.
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Diante deste desafio, apds uma intensa busca por materiais que abordavam o recorte
tematico escolhido, acabei encontrando o acervo online da Revista do Fisco®, material que
abordou ao longo de suas edi¢Ges os acontecimentos relacionamos a economia da Paraiba e
seus municipios, caracterizando-se assim, numa fonte rica e acessivel para analise desse tema.

A Revista do Fisco foi criada pela AFRAFEP — Associacdo dos Fiscais de Renda e
Agentes Fiscais da Paraiba. A associacdo teve a ideia de produzir um jornal do fisco paraibano
na década de 1960, tendo como publico-alvo a classe econémica local bem favorecida da época,
dentre eles, contadores, advogados, promotores, juizes, empresarios, todos que lidam com
questdes fiscais e tributarias. De um jornal, a AFRAFEP introduziu um outro segmento do

mesmo, uma revista mensal, entdo surgiu a Revista do Fisco, no ano de 1969. Aqui destacamos

a capa da primeira edicao:

Imagem 1: Capa da primeira edicdo da Revista do Fisco.
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Pessoa- Pb: AFRAFEP, edicdo 1, ano 1, n. 1, novembro 1969.

Q2

Fonte: REVISTA DO FISCO. Joédo

A Revista do Fisco é um periddico mensal constituido pelo o 6rgdo de classe do fisco
paraibano, produzida pelos proprios servidores, tendo a contribuicdo de jornalistas, e técnicos
em artes graficas. Sua primeira edigdo, como foi mostrado acima, é de 1969, intensificando sua
producdo na década de 1970. Seu objetivo era trazer matérias relacionadas a questédo fiscal,

tributéria, econdmica, financeira, administrativa, e as atividades gerais dos governantes.

® A Revista do Fisco esta disponivel em: <https://novarevistafisco.com.br/>.


https://novarevistafisco.com.br/
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A revista também aborda sobre o comércio, a agricultura, e a industrializacéo, tendo
como publico alvo o setor privado, de uma elite empresarial que lidava com as questfes
burocraticas no campo industrial e do comercio local.

Trazendo a Revista do Fisco como fonte para esta pesquisa, realizei um mapeamento
entre as edicOes e, relacionando as fontes com os tedricos da histdria que tratam da tematica,
cheguei ao recorte de 1960-1979, periodo em que Campina Grande passou a experimentar uma
segunda onda de industrializacdo no qual em concorréncia direta com o Sudeste na corrida
econdmica, a cidade passa a ser projetada nos jornais e revistas enquanto um local ideal para
receber capital e investimentos dos grandes empresarios do pais.

Me proponho a analisar como que, na tentativa de romper com as imagens ligadas ao
tradicional, ao antigo, ao atraso, Campina Grande passa a ser retratada enquanto um lugar de
grande importancia regional e de potencial para um forte crescimento industrial.

Uma industria ndo mais insalubre, mas sim, moderna, adaptada, antenada com 0s
discursos de racionalidade e cientificidade, estando pronta para a instalacdo de “fabricas
higiénicas®”, dispondo de uma abundante mio de obra qualificada, a altura das exigéncias
sanitarias e modernas pregadas pelo clima de desenvolvimento nacional.

Assim, a Revista do Fisco consiste em um importante registro de tais discursos, nos
quais 0s governantes, empresarios, nomes ligados a economia local irdo propagar discursos
imagéticos sobre a cidade enquanto pdlo industrial e moderno.

Assim, a Revista do Fisco consiste em um importante registro de tais discursos, nos
quais 0s governantes, empresarios, nomes ligados a economia local propagaram discursos
imagéticos sobre a cidade enquanto pdlo industrial e moderno.

A fim de cumprir com o objetivo da pesquisa, estruturamos o texto em trés capitulos: O
primeiro intitulado: “Campina Grande nos tempos de gldrias do algod&@o: concepcdes do
moderno e os elementos da modernidade na cidade”, fizemos uma breve apresentagdo de
Campina Grande no periodo aureo do algoddo, analisando o conceito de moderno para entender
como a modernidade foi se adentrando na cidade.

No segundo capitulo: “4 expectativa do desenvolvimentismo de Juscelino Kubitschek e
Newton Rique”, nos propomos a analisar o nascimento das fabricas em Campina Grande,
refletindo sobre seu periodo de crise na década de 1940, e a constru¢do de uma nova experiéncia

fabril a partir da década de 1950, tracando um paralelo entre os ideais desenvolvimentistas

6 RAGO (1985).
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influentes nas gestdes de Juscelino Kubistchek, como Presidente da Republica do Brasil, e
Newton Rique, como prefeito de Campina Grande.

Por ultimo, no terceiro capitulo, “Um projeto empresarial viavel e racional: a nova
experiéncia fabril de Campina Grande”, abordaremos entre os anos 1960- 1979, a construcao
de uma nova concepcéo de industria implementada no municipio campinense com a instalagdo
das fabricas ditas como modernas, com destaque para a Industria Metalurgica Silvana Ltda.

Sdo fabricas que surgem interligadas a ideia de modernidade, higienizacéo,
produtividade e progresso. Uma nova maneira de se pensar o ambiente fabril, e que colabora
para a elaboracdo de Campina Grande enquanto um importante centro econdmico no contexto

nacional.
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2 CAPITULO I. CAMPINA GRANDE NOS TEMPOS DE GLORIAS DO ALGODAO:
CONCEPCOES DO MODERNO E OS ELEMENTOS DA MODERNIDADE NA
CIDADE.

2.1. Campina Grande no periodo aureo do algodéo

A época do algoddo foi um momento propicio para Campina Grande, o que elevou a
cidade a ter um destaque no contexto nacional. Entretanto devemos nos questionar, em que
momento o algoddo, “o ouro branco” do Nordeste, transformou a economia ndo somente da
regido nordestina como também do estado da Paraiba? Primeiramente o Nordeste brasileiro se
adentrou como regido produtiva do algoddo ja no século XVIII, onde a matéria prima era
exportada para a industria téxtil inglesa, mas ainda ndo era o auge do algoddo no Nordeste.

E quando seria? Segundo os gedgrafos Farias & Costa:

O verdadeiro rush algodoeiro nordestino atingiu o seu climax durante a Guerra da
Secessdo, quando o Sul dos Estados Unidos, sem o controle dos mares, viu-se de fora
do mercado consumidor inglés. Foi nessa lacuna deixada pela auséncia da producéo
estadunidense nos mercados internacionais que a producéo algodoeira do Agreste e
do Sertdo da Paraiba se inseriu. Assim, essas regides paraibanas tiveram suas
paisagens cobertas pelo branco das fibras desse ‘ouro branco’ para a sua economia.
(FARIAS & COSTA, 2017, p. 10).

Diante desses argumentos analisamos que a producdo algodoeira cresceu de forma
exorbitante nas partes interioranas do Nordeste, mais precisamente da Paraiba, isto é do
Agreste, Brejo e Sertdo. A cotonicultura, quer dizer, a cultura do algodao, fez com que cidades
do interior paraibano, entre o final do século XIX e inicio do século XX, tivessem um
desenvolvimento da vida urbana, como no caso de Campina Grande, que se tornou cidade e
uma grande exportadora de algoddo para o mundo.

O historiador Aranha, explana sobre a cidade de Campina Grande no tempo da

efervescéncia do algodao, afirmando que:

Campina Grande desponta como uma cidade que respira algod&o por todos os poros,
concentrando ai um enorme volume de negdcios no setor de comercializacdo e
beneficiamento do produto, ao qual se alia uma bem aparelhada capacidade no setor
dos transportes: inicialmente com a estrada de ferro (do inicio do século ao final da
década de 1930); depois com a proliferacdo dos caminhdes (da década de 1940 em
diante)[...] Campina Grande foi considerada um dos maiores centros algodoeiros do
pais, uma espécie de ‘Liverpool’ brasileira. (ARANHA, 1991, p. 131- 132).

Nesse periodo de efervescéncia do algodao na Paraiba, Campina Grande teve um grande

destaque, isto porque ela empacotava e comercializava para outras cidades e na¢des, o algodao
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que era produzido em outras cidades do estado, além do mais, todo algoddo produzido era
encaminhado para 0 municipio por via dos tropeiros e do trem, o qual distribuia 0 mesmo,
servindo assim como uma praca intermediaria, que estava interligada com o sertdo, o litoral, e
a praca pernambucana.

Sobre os tropeiros, Aranha, afirma que eles “desembarcavam principalmente o algodao
trazido no lombo de animais e se abasteciam de inameros produtos fornecidos pelo comércio
local, como farinha de mandioca, aglicar, querosene, sabdo, tecidos, ferragens”. (ARANHA,
1991, p. 99).

Esse desenvolvimento do comércio algodoeiro em Campina Grande, fez com que a
cidade obtivesse um enorme crescimento, sendo considerada com uma das maiores cidades do
interior do nordeste j& mesmo no inicio do século XX. Esta constante evolugdo da
modernizacéo, fez com que simbolos e tragos do moderno fossem introjetados na cidade.

Mas, antes de refletirmos sobre as transformac6es urbanas de Campina Grande neste
periodo, iremos discutir um pouco sobre o que podemos compreender sobre a ideia de moderno

e modernidade sob a luz da historiografia.

2.2. Concepcdes do moderno nas sendas da teoria

Sempre quando pensamos o que é moderno, nossas lembrancas nos remetem a ideia do
novo, do atual, do recente. Porém, nem sempre temos a percepcao de que 0s conceitos, sdo
pensados e construidos, a partir do periodo que os gestou. Em sua obra “Historia ¢ Memoria”
(1990), no capitulo: “Antigo/Moderno” o historiador Jacques Le Goff, vai nos explicar como o
conceito de moderno foi sendo criado diante de elementos da ruptura com o passado.

O moderno é pensado como algo novo, para se distinguir do que veio antes, essa

diferenciacdo foi sendo reformulada em cada momento histérico, Le Goff afirma que:

O estudo do par antigo/moderno passa pela analise de um momento histérico que
segrega a idéia de 'modernidade’ e, a0 mesmo tempo, a cria para denegrir ou exaltar —
ou simplesmente, para distinguir e afastar — uma 'antiguidade’, pois que tanto se
destaca uma modernidade para promové-la como para vilipendia-la. (LE GOFF, 1990,
p. 170).

Na passagem da Idade Média para a Idade Moderna, no século XV, periodo este também
chamado de Renascenca, o conceito de moderno se contrapde a época medieval. Para 0s
pensadores renascentistas, 0 medievo foi discursivamente pensado como uma era das trevas,
um periodo de 1000 anos de escuriddo, época do atraso, do esquecimento, da decadéncia. Se

tratava de uma sociedade saturada, a era medieval foi sendo presumida como uma cultura que
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estava em declinio, se findando, despedindo-se, e era por isso que a sociedade dita moderna se

opunha a este momento histérico.

Para Le Goff, o antigo e 0 moderno na sociedade da Idade Moderna seria a tentativa de
se afastar da época medieval e a0 mesmo tempo promover algo novo. Entretanto, se opor a este
passado imediato, ndo quer dizer que ndo houve outras antiguidades satisfatorias, nas palavras
do historiador, “o moderno, na sua luta contra o antigo, sera levado a aliar-se as outras
antiguidades, precisamente aquelas que a Antiguidade greco-romana tinha substituido,
destruido ou condenado: o0s primitivos e os barbaros” (LE GOFF, 1990, p. 172).

No periodo Renascentista 0 moderno se constitui como algo que apresenta 0 novo em
detrimento do passado medieval, entretanto, ela busca se relacionar com outras antiguidades
anteriores a ldade Média, em outras palavras, 0 moderno na renascenca precisa do passado
distante para se promover como 0 novo, este passado, remonta a antiguidade classica, evocando
as tradigbes greco-romanas.

O Renascimento se constroi sob a narrativa de fazer um resgate dos ideais da cultura e
das concepgdes da Antiguidade Classica, “rejeitadas” pelo medievo. Sendo assim, na Idade
Moderna, de acordo com Le Goff, “o entendimento entre antigo e moderno fez-se, eliminando
a Idade Média” (LE GOFF, 1990, p. 176).

Na metade do século XIX e inicio do XX, o par antigo/moderno vai sendo
ressignificado, surgem outras concepcdes derivadas do moderno, como o modernismo, este foi
descrito como uma reacdo contra as tradi¢cbes académicas, propagando uma ruptura com o
modelo antigo de arte greco-romana, a arte aqui ja nao tinha mais relacdo com o antigo, em
outras palavras, 0 modernismo foi constituido como um agrupamento de tendéncias artisticas

que promulgavam as liberdades, rompendo assim com o passado tradicional, segundo Le Goff:

Aparecem trés novos pdlos de evolucéo e de conflito: na passagem do século XI1X
para o XX, movimentos de ordem literaria, artistica e religiosa reclamam-se ou séo
rotulados de "modernismo"” — termo que marca o endurecimento, pela passagem a
doutrina, de tendéncias modernas até entdo difusas; o encontro entre paises
desenvolvidos e paises atrasados leva para fora da Europa Ocidental e dos Estados
Unidos os problemas da "modernizacdo”, que se radicalizam com a descolonizacéo,
posterior a Segunda Guerra Mundial; para concluir, no seio da aceleracéo da histdria,
na &rea cultural ocidental, simultaneamente por arrastamento e reacdo, aparece um
novo conceito, que se imp8e no campo da criacdo estética, da mentalidade e dos
costumes: a "modernidade”. (LE GOFF, 1990, p. 179).

E neste contexto historico do modernismo, entre o século XIX e XX, que tanto a
modernizacdo, arraigada num capitalismo sobre constante transformacdo onde as forgas
produtivas se disseminavam, como também o nacionalismo que articula os processos de

construcdo de uma identidade nacional se inserem. De acordo com Le Goff:
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A modernidade é o resultado ideoldgico do modernismo. Mas ideologia do inacabado,
da davida e da critica — a modernidade é também impulso para a criagdo, ruptura
declarada com todas as ideologias e teorias da imitacdo, cuja base é a referéncia ao
antigo e a tendéncia para ao academismo. (LE GOFF, 1990, p. 190).

De acordo com o autor, a modernidade, entre o século XIX e XX, foi produzida de
forma ambigua com o antigo modelo de sociedade, ndo buscando mais se espelhar em modelos
de outra época, pelo contrario, a modernidade passa agora a apresentar um novo padrdo de
coletividade, esta inserida em novo modelo de economia, de politica, de uma cultura da vida
cotidiana e uma cultura de massas, uma nova mentalidade. Ela esta enraizada em um projeto de
industrializacdo, de mecanizacdo, da técnica, da racionalizacédo, e do progresso.

Nesse contexto, nas palavras do teérico Habermas: “a modernidade vé-se referida a si
mesma, sem a possibilidade de apelar para subterflgios. 1sso explica a suscetibilidade da sua
autocompreensdo, a dinamica das tentativas de ‘afirmar-se’ a si mesma, que prosseguem sem
descanso até os nossos dias” (2000 p. 12), desta forma, a ideia de moderno no contexto da dita
modernidade, passa agora a ter uma relacdo ndo mais com o resgate da antiga cultura classica,
mas sim, centrada em si mesma, alicercada na ideia do desenvolvimento e do rapido
crescimento.

A busca pelo imediato, pelo novo, pelo inédito, se da sempre nesse exercicio de negacao
ao passado recente, dando num ritmo mais acelerado a esse jogo entre antigo/moderno

conforme elucidado por Le Goff:

A oposicdo antigo/moderno, que é um dos conflitos através dos quais as sociedades
vivem as suas relacdes contraditorias com o passado, agudece-se sempre que se trata
de lutar contra um passado recente, um presente sentido como passado, ou quando a
querela dos antigos e modernos assume as propor¢des de um ajuste de contas entre
pais e filhos. (LE GOFF, 1990, p. 196).

Este ajuste de contas podemos entender como uma tentativa da modernidade, em ligar-
se a ideia de razdo, opondo-se contra as forgas do passado ligado a tradi¢cdo. O moderno se
apresenta como uma ruptura com o velho, ele provoca uma descontinuidade com o tradicional,
o mundo moderno se denota com superioridade em relagdo ao mundo classico, ele se lanca
sobre os percursos do futuro.

De acordo com Habermas; “Uma vez que o mundo novo, o mundo moderno, se
distingue do velho pelo fato de que se abre ao futuro, o inicio de uma época histérica repete-se
e reproduz-se a cada momento do presente, o qual gera o novo a partir de si” (HABERMAS,
2000, p. 11). Ou seja, na perspectiva da modernidade, 0 mundo moderno se constréi enquanto
o novo em cada momento historico, um “presente que se compreende, a partir do horizonte dos
novos tempos, como a atualidade da época mais recente, tem de reconstituir a ruptura com o

passado como uma renovacao continua” (Idem, p. 11).
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Sendo assim, o “moderno tende, acima de tudo, a se negar e destruir” (LE GOFF, 1990,
p. 197), sim, pois, 0 mundo que se diz moderno esta em constante desintegracao, mudanca, luta,
e contradicdo, ou como diz o filésofo Berman, o ser moderno esta inserido dentro de um
conjunto de experiéncias da modernidade, isto implica dizer que ser moderno: “¢ encontrar-se
em um ambiente que promete aventura, poder, alegria, crescimento, autotransformacéo e
transformacao das coisas em redor — mas a0 mesmo tempo ameaca destruir tudo o que temos,
tudo o que sabemos, tudo o que somos” (BERMAN, 1986, p. 14).

Diante disso, entendemos que nesta relacdo entre antigo/moderno, os dois caminham de
lados opostos, porém, o moderno, para ser pensado enquanto algo novo, precisa do que é
considerado antigo para “desintegra-lo”, e “vilipendia-10” e assim, afirmar-se como inédito.

O historiador, Reinhart Koselleck, também analisa as concepcbes do moderno, ele
aborda sobre como os acontecimentos histéricos sdo narrados pela a experiéncia de cada
temporalidade. Para ele, os atos linguisticos constituem uma narrativa histérica, ela so é
composta porgue tem a linguagem como seu veiculo condutor, de outra maneira, a historia é
gquem conserva o tempo, isso quer dizer, que ndo ha tempo pensado o qual ndo seja narrado, a
historia se torna algo entdo pensado, ela so existe atraves das narrativas que chegaram até nos.

Sendo assim, a Historia, segundo Koselleck, “é temporalizada, no sentido de que, gragas
ao correr do tempo, a cada hoje, e com o crescente distanciamento, ela se modifica também no
passado, ou melhor, se revela em sua verdade” (KOSELLECK, 2006, p. 287).

O tempo moderno traz em si uma narrativa de diferenciacdo ao que veio antes, o autor
utiliza o conceito de “espago de experiéncia” e “horizonte de expectativa” para analisar o tempo
histérico, no seu entendimento, a “‘experiéncia € 0 passado atual, aquele no qual acontecimentos
foram incorporados € podem ser lembrados” (KOSELLECK, 2006, p. 309), ou seja, todo ser
pensa e interpreta o passado através de uma experiéncia, a qual se reformula em cada época,
esse passado estd carregado de varias subjetividades do tempo historico, nas palavras de

Koselleck:

Para podermos chegar a experiéncia de um novo tempo, vamos recorrer a uma
distingdo semantica que ja estd presente na expressdo ‘tempo moderno’. Esta
expressdo pode significar ou a simples constatagdo de que o ‘agora’ é novo, de que o
tempo atual se opde ao tempo passado, seja qual for a profundidade desse passado.
Neste sentido se forjou a expressdo ‘modernus’, que desde entdo ndo perdeu o
significado de ‘atual’. (KOSELLECK, 2006, p. 274).

Entendemos aqui que o tempo moderno se constitui como o recente, o atual, onde se
contrasta ao tempo passado, o conceito de moderno confere um sentido de diferenca, ou
superioridade, ao tempo anterior, este novo tempo traz consigo novas experiéncias das quais

ainda ndo foram pensadas, e como afirma o historiador, uma vez “registradas historicamente



20

novas experiéncias, presumivelmente jamais feitas antes, tornou-se possivel compreender
também o passado como fundamentalmente diferente” (Koselleck, 2006, p. 287), por isso que
cada temporalidade historica tem um presente com experiéncias distintas, das quais se diferem
das experimentacOes passadas, e transita com o futuro que ha de vir sob novas expectativas, nas
palavras de Koselleck, “cresce a diferenca entre passado e futuro, de modo que a época que se
vive é experimentada como um tempo de ruptura e de transi¢cdo, em que continuamente
aparecem coisas novas e inesperadas” (2006, p. 294).

Dessa forma, o tempo moderno se estabelece como uma experiéncia humana, do seu
momento historico, no tempo presente, uma experiéncia onde se distingue do antigo e percorre
em direcéo ao futuro.

Entretanto, devemos salientar que, tais experiéncias ndo se constituem como um
rompimento com o modelo de sociedade rural e tradicional. A modernidade caminha ao lado
do antigo sob tensdo’.

Assim, voltando ao nosso objeto de estudo, é possivel identificar, na sociedade de
Campina Grande, a tentativa de civilizar® o espaco urbano, deixando-o mais alinhado aos
simbolos da modernidade, como o telégrafo, o trem, o automodvel, o cinema, a telefonia
residencial, a luz elétrica, e também a industria, porém, tal experiéncia ocorre ao lado de
elementos do arcaico, a exemplo da insalubridade do espaco citadino. Consideramos, pois, que
tais experiéncias sdo vivenciadas a partir de uma hibridacdo cultural® da sociedade tradicional

e rural, articulada com o fator urbano em transformacéo.

7 Segundo os historiadores Gomes & Santos: “Sobre essa tensdo, ao que discorremos, podemos percebé-la quando
pensamos a configuracéo das cidades modernas, onde a insalubridade, o perigo, as ruelas escuras e lamacentas, 0s
becos, os vicios, a imoralidade, os cheiros e os odores, enfim, uma infinidade de elementos e caracteristicas que,
mesmo a beira de serem destruidas para logo serem reconstruidas no tocante as novas conformagdes urbanas,
denunciavam a presenga do arcaismo, do velho, do passado. Neste contexto a fronteira entre 0 novo e o arcaico
ndo estava tdo nitidamente definida, chegando mesmo a fundirem-se emalguns momentos. (GOMES & SANTOS.
2011, p. 7).

8 E importante destacar que a ideia de “civilizar-se” tem formagdes ocidentais, o Ocidente idealizou a concepgio
de “civilizagao”, segundo o historiador Elias o conceito de civilizagdo: “expressa a consciéncia que o Ocidente
tem de si mesmo. Poderiamos até dizer: a consciéncia nacional. Ele resume tudo em que a sociedade ocidental dos
ultimos dois ou trés séculos se julga superior a sociedades mais antigas ou a sociedades contemporaneas ‘mais
primitivas’. Com essa palavra, a sociedade ocidental procura descrever 0 que Ihe constitui a carater especial e
aquilo de que se orgulha: a nivel de sua tecnologia, a natureza de suas maneiras, a desenvolvimento de sua cultura
cientifica ou visdo do mundo, e muito mais.” (ELIAS. 1994, p. 23).

° O historiador Garcia Canclini analisa 0 conceito de formacao hibrida para entender como os paises latino-
americanos, nas Ultimas décadas do século XIX e inicio do século XX, se relacionaram com o advento da
modernidade, o autor afirma que: “Os paises latino-americanos sdo atualmente resultado da sedimentag&o,
justaposicdo e entrecruzamento de tradigBes indigenas (sobretudo nas areas mesoamericana e andina), do
hispanismo colonial catélico e das acGes politicas educativas e comunicacionais modernas. Apesar das tentativas
de dar a cultura de elite um perfil moderno, encarcerando o indigena e o colonial em setores populares, uma
mestigagem interclassista gerou formagdes hibridas em todos os estratos sociais.” (GARCIA CANCLINI. 2008,
p. 73- 74).
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Dessa maneira, Campina Grande vai se construindo como uma cidade moderna, se
inserindo dentro de uma experiéncia do tempo moderno, experimentando elementos do novo,

como o Trem, os automaveis, e também a industria. Cabral filho afirma que:

Nesta cidade as mudancas ocorreram e foram plenamente percebidas e vivenciadas;
percebem-se claramente a emergéncia da transformacgdo da paisagem urbana nédo
apenas pelas modificacbes fisiondmicas que Campina Grande ia experimentando, mas
também pela presenca de outros simbolos deste processo, no qual, por exemplo,
caminhdes e automoveis passam a disputar o espaco das ruas da cidade com animais
de carga e com pedestres. (CABRAL FILHO, 2009, p. 45).

O processo de modernizacdo!® em Campina Grande inseriu, no inicio do século XX,
outros segmentos do desenvolvimento técnico tal qual o moderno apresentava, como o
telégrafo, que foi implantado desde 1896, além dos primeiros cinemas, a iluminacdo pablica, o
transporte urbano, como também das primeiras industrias de Beneficiamento, fiacdo e
tecelagem, os quais nasceram devido a Cotonicultura.

Inicia-se assim um espectro da modernizacdo na cidade, a partir de novas politicas
sociais, onde o ritmo temporal estd em constante aceleragdo, como diz Koselleck, tanto “o
progresso sociopolitico quanto o progresso técnico-cientifico modificam os ritmos e 0s prazos
do mundo-da-vida gragas a aceleragdo” (Koselleck, 2006, p. 321), este ritmo acelerado comeca
a mudar também a paisagem do municipio, seriam esses 0s primeiros sinais de urbanizacdo da

cidade.

10 Entendemos assim, que o processo de modernizagéo foi um projeto acompanhado de diferentes transformacges,
tanto no campo cultural, econdmico quanto no que se refere a infraestrutura das cidades, que passaram a ser
modificadas para atender as novas exigéncias deste modelo. Assim, esta insercdo de Campina Grande no contexto
da modernizacdo promoveu uma série de medidas higienistas do espaco, inspiradas nos paises Europeus.
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3 CAPITULO II. AEXPECTATIVA DO DESENVOLVIMENTISMO DE JUSCELINO
KUBITSCHEK E NEWTON RIQUE.

3.1. Nasceram as fabricas: A esperanc¢a do desenvolvimentismo de Juscelino Kubitschek.

Partindo do pressuposto que a modernidade se insere dentro de um mundo
industrializado, onde as forcas produtivas do capitalismo estdo a todo vapor, encontramos na
cidade de Campina Grande as primeiras industrias de beneficiamento, fiacdo e tecelagem, as
quais surgiram diante da cultura do algoddo, muitas delas se fixaram préximas ao Acude Velho
e 0 Acude de Bodocongd, pois tinham reservas de agua suficiente para o0 mantimento da fabrica.

As industrias iniciais da década de 1920, eram fabricas aplicadas a atividade algodoeira,
mas nao eram empresas grandes de Multinacionais, e sim de pequeno porte e médio porte. As
principais fabricas que vieram para Campina Grande, e que tinham um grande planejamento,
surgiram na década de 1930, “com a entrada de poderosas multinacionais do setor algodoeiro,
tais como a SANBRA e a Anderson Clayton, que abalaram os pequenos empreendimentos
algodoeiros locais” (FARIAS & COSTA, 2017, p. 19).

Essas industrias beneficiavam e prensavam o algoddo !, sendo elas as primeiras
unidades de indudstrias do municipio, de acordo com Gonzaga de Sousa:

Com a estruturagdo da agricultura campinense, com as famigeradas feiras de gado no
municipio e nas circunvizinhangas e com a vinda de pessoas para esta cidade, comeca-
se 0 processo de beneficiamento de alguns produtos de importancia para o Estado.
Com isto, surgiram as primeiras fabricas em Campina Grande, como foi 0 caso das
fabricas de beneficiamento de algoddo e de sisal. Com o advento do setor de
transformagéo, surgiram a SANBRA, a ANDERSON CLAYTON, Zé Marques de
Almeida, e poucas outras empresas que tinham a finalidade de beneficiar produtos da
terra para uso doméstico e até mesmo exportar. Foi desta forma que apareceu a
inddstria campinense, mas sem esquecer a sua vocagdo comercial que sempre teve.
(GONZAGA DE SOUSA, 20086, p. 73).

No que se refere a citagdo acima, analisamos o quanto as primeiras fabricas de Campina
Grande estavam ligadas ao advento da producéo de algodéo e do sisal'? no estado da Paraiba.
Dentre as primeiras industrias, destacam-se a SANBRA — Sociedade Algodoeira do Nordeste
brasileiro, de 1935, ANDERSON CLAYTON, 1935, Comércio e Industria Marques de
Almeida Ltda, em 1925, Industria Téxtil de Campina Grande, em 1933, Companhia Paraibana

! Para mais leituras referentes as inddstrias de beneficiamento e tecelagem em Campina Grande, indicamos o
livro “Tecendo Memorias, Fazendo Historias: Mulheres e Trabalho Téxtil em Campina Grande- Pb entre 1960 e
1990”, da historiadora Francisca Pereira Aratjo. (ARAUJO, 2017).

12 Sisal é 0 nome dado a uma planta e a fibras que ela fornece, através das fibras de sisal, produzem cordas, tapetes,
cestos, e dentre outros objetos.
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de Beneficiamento e Prensagem de Algod&o, de 1919, e Campinense Industrias Gerais S/A —
Cotonificio Campinense, de 1939.

As primeiras fabricas que se instalaram no municipio tiveram uma ligacdo muito forte
com a producdo do algodao, muitas empresas que se fixaram, vieram no periodo aureo onde
Campina Grande era o centro distribuidor do algoddo, mais precisamente entre as décadas de
1930 a 1940.

Sendo assim, a Indlstria que chegou na cidade por volta da década de 1920, se
transformou em um dos simbolos da modernidade campinense, isto aconteceu em um periodo
onde outros elementos do moderno se adentraram no municipio, o qual, proporcionado pela
producéo do algodéo, fez com que a Rainha da Borborema se tornasse um polo de distribuigao
do “Ouro Branco”.

Devemos ressaltar que as industrias que se instalaram na cidade até a década de 1940
estavam fortemente ligadas a cotonicultura, entretanto, a partir da década de 1950, Campina
Grande foi perdendo espaco na economia algodoeira, isto porque o “Ouro Branco” comegou a
se estagnar, percebemos diante dessa estagnacédo sinais de crise na producdo do algodao, e a
cidade parou de crescer economicamente, “Campina comeca a ser ultrapassada ndo s6 na
producdo do algoddo, mas também perdendo espaco em outras esferas importantes da
economia” (SOUZA, 2016, p. 35).

Aranha relata sobre essa estagnagdo na atividade algodoeira de Campina Grande, o

mesmo afirma que:

A atividade algodoeira em Campina Grande ja ndo se apresenta com 0 mesmo impeto
das décadas anteriores. E Obvio que na década de 1950 Campina Grande ainda
concentra, especialmente, uma parte significativa da economia algodoeira na Paraiba.
Entretanto, ja existe evidéncias claras de que o comércio local ndo mais acambarca a
quase totalidade da producdo algodoeira do Estado. (ARANHA, 1991, p. 170- 171).

Era fundamental uma nova experiéncia industrial na cidade, assim, a partir da década
de 1960, em Campina Grande, forcas politicas e liderancas ligadas a tecnica e o cientifico,
tentavam adequar o municipio ao padrdo modelo de sociedade moderna da qual se perpetuava
no Brasil.

Esta nova experiéncia da inddstria, seria a tentativa de progredir a cidade, de
implementar um novo tempo, visando o futuro, para assim trazer de volta o brilho de uma cidade
que se dizia moderna entre os cidaddos campinenses.

Na esperanca de um novo tempo para a hacao brasileira, de um tempo histérico onde as
experiéncias estdo em constante transformagao, caracterizado pela a utopia desenvolvimentista,

interligado ao desenvolvimento cientifico e técnico, surge, na década de 1950, a imagem de
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Juscelino Kubitschek, conhecido pelas iniciais de seu nome, JK, como um dos propagadores do
desenvolvimentismo no Brasil.
O Brasil desde a década de 1940 tentou construir uma experiéncia da modernizacao e

desenvolvimento em sua sociedade como relata Delgado:

A proposta de modernizacdo desenvolvimentista, dirigida pelo Estado, contagiou
expressivo segmento da populacéo brasileira naqueles anos. O clima efervescente da
época repercutia em um parlamento atuante que se transformou em caixa de
ressonancia de diferentes projetos partidarios e de proposicdes transformadoras da
sociedade civil. (DELGADO, 2011, p. 173).

Percebemos assim, que havia uma grande esperanca na ideia desenvolvimentista, uma
crenca onde a modernizacdo, através da industrializacdo, alicergcada em um horizonte de futuro,
traria o progresso do pais.

Em 1956, Juscelino Kubistchek, chegou a presidéncia da republica, e com ele, alguns
projetos de desenvolvimento econdmico do pais tendiam a mudar. De acordo com o historiador
Souza: “JK buscou construir um lugar de confianca entre os brasileiros, apontando para todas
as potencialidades que a nagdo e sua populacdo poderiam desenvolver, alimentando
expectativas de um futuro desenvolvido e industrialmente maduro” (SOUZA, 2016, p. 40).

Neste horizonte de expectativas, o entdo Presidente da nacdo brasileira disseminava
muitas ideias para o progresso do Brasil, seu objetivo era de pér em pratica um plano de metas,
Ou seja, um conjunto de projetos o0s quais pretendiam solucionar os problemas econémicos do
pais.

Dentre estas metas estava o fomento de uma industria nacional consolidada, isto é, uma
indistria de base. Seu pensamento estava no desenvolvimentismo, tirar o Brasil do
subdesenvolvimento, “onde todo o atraso econdmico vivido pelo pais [...] seria revertido através
da famosa propor¢do de ‘cinquenta anos em cinco’, sendo este tltimo o tempo previsto para o
seu mandato.” (SOUZA, 2016, p. 42).

Seu meio de fuga para resolver os problemas do territorio brasileiro era através da
modernizacdo, de um plano de desenvolvimento!?, havia a idealizacdo de que a nagéo iria
prosperar na esperanca de novos tempos, criou-se a ideia de uma economia inovadora que
abriria as portas para novos segmentos de industrias, com destaque para a automobilistica, e a

industria de bens duraveis.

13 Segundo Montenegro, JK, na qualidade de guia, “[...] apresenta um plano de desenvolvimento, de
enriquecimento e prosperidade. Ora, planejar é acreditar no futuro e o plano de metas empolgara parcela
significativa do coletivo social, que nele passou a acreditar cada vez mais. O plano de metas, ou seja, 0 conjunto
de projetos que visavam a solucdo de varios problemas econdmicos do pais, sendo que alguns deles se propunham
solucionar os mais significativos problemas sociais, da época [...]”. (MONTENEGRO, 2001, p. 340).
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Com isto, varias obras foram iniciadas a este contexto, foi capitaneado para a elaboragéo

de um discurso populista em torno de JK. De acordo com Montenegro:

Em todo pais, praticamente, encontrava-se uma construcdo, uma obra do programa de
desenvolvimento do governo. Estradas, siderdrgicas, usinas, fabricas, escolas estavam
sendo construidas, e, a medida que ficavam prontas, aumentava a visibilidade do
governo, a confianca na sua politica, e sua popularidade. (MONTENEGRO, 2001, p.
358).

Entretanto, o Presidente do progresso que ia modernizar o Brasil através do
desenvolvimentismo, escondia outros problemas econdmicos. O municipio de Campina
Grande, assim como toda a regido nordestina, estava esquecido economicamente, enquanto 0s
principais investimentos financeiros eram centralizados na regido Sudeste.

Este distanciamento para com o Nordeste persistia de muito tempo, até porque, de
acordo com o historiador Albuquerque Junior (2011), em seu Livro “A Inven¢ao do Nordeste
e outras artes”, o Nordeste foi sendo constituido diante de discursos como a seca, de um espaco

subalterno, da fome, do atraso.

A regido Nordeste é elaborada pelos discursos oficiais enquanto uma regido fadada ao
fracasso em virtude de seus fatores naturais, e esse determinismo acaba por forjar uma
identidade regional, de um discurso tradicionalista, diferentemente dos discursos narrados da

cidade de S&o Paulo, por exemplo, a qual se destacava pelo seu fator urbano-industrial.

Na leitura do texto de Albuquerque Janior (2011), encontramos narrativas de correntes
com os paradigmas naturalistas, os quais trouxeram a visdo dicotdmica do Brasil, onde se
reproduziu a ideia de ter o lado Sul como uma area dita moderna, e na parte Norte, um local
ponderado como arcaico, em que o0 passado pesava sobre 0 presente, agui encontramos 0
contraste, criado por essa linha de pensamento, entre 0 novo e o velho. Esse paradigma
naturalista construiu imagens de uma regido Sul desenvolvida por ser um local tido como
superior ao Norte.

Com a Crise econdmica mundial de 1929, também conhecida como a Grande
Depressao, a qual trouxe interferéncia no mercado capitalista internacional, onde o liberalismo
econdmico se encontrava em colapso, houve uma grande recessdo na economia brasileira na
década de 1930, como por exemplo, a queda da producéo agricola, e 0 aumento do desemprego
nas grandes cidades.

Uma das formas encontradas pelo governo para tentar sair dessa crise foi promover a
expansdo industrial, porém, essa propagac¢do se intensificava com mais eficiéncia na regido
Sudeste, estes investimentos acabaram por provocar a migracgao de nordestinos para esta regido,

em busca de oportunidades de emprego longe de suas terras.
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Diante desta perda de espaco para o Sudeste, tanto com relacéo ao setor industrial quanto
a captacdo de méo de obra, o Nordeste passa a lancar méo de diferentes estratégias para atrair
a atencdo de investidores e do governo federal para fomentar seu processo de industrializacao.

De acordo com Albuquerque Junior:

Um Nordeste construido como espaco das utopias, como lugar do sonho com umnovo
amanhd, como territdrio da revolta contra a miséria e as injusticas. Um lugar onde a
preocupac¢do com a nacdo e com a regido se encontrava com a preocupagdo com o
‘povo’, com os trabalhadores e com 0s operarios. Um espaco ndo mais preocupado
coma memoria, mas com o ‘fazer historia’. Um espago conflituoso, atravessado pelas
lutas sociais, ‘pela busca do poder’. Um espago fragmentado, em busca de uma nova
totalizacdo, de um novo encontro com a universalidade. Um Nordeste ndo mais
assentado na tradigdo e na continuagdo, mas sim na revolucdo e na ruptura.
(ALBUQUERQUE JUNIOR, 2011, p. 207- 208).

No entendimento do historiador, observamos que o Nordeste passa a ser imaginado com
novas significacgdes, e construido uma narrativa da qual pretendia tirar a regido da miséria e das
injusticas sociais, a ideia de um Nordeste alicercado na tradicdo passou a ser questionada,
descobrimos elementos do novo em contraposi¢ao ao antigo.

No periodo da Era Vargas, momento de criacdo de varias politicas em prol dos
trabalhadores a exemplo da criagdo do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, que trouxe
varios beneficios para os trabalhadores como leis de protecdo ao trabalhador, regulamentacao
do trabalho feminino, e a jornada de trabalho de oito horas, além da criacdo de incentivos para
o desenvolvimento das industrias no pais, tais medidas ndo foram suficientes para alavancar a
economia brasileira, principalmente da regido Nordeste.

O problema econdmico do Nordeste se perpetuou dentre as décadas do século XX, e
néo foi diferente no governo presidencial de Juscelino Kubitschek (1956- 1961), observamos
um presidente mais preocupado com a nova Capital do Brasil, chamada Brasilia, do que com o
Nordeste, 0 qual se encontrava em total esquecimento, segundo Souza: “a regido Nordeste se
exibia como a mais atrasada do Brasil e a construcdo de uma nova capital ndo iria remediar tais
dificuldades.” (SOUZA, 2016, p. 59).

Uma dos esforgos para atrair os olhares de investidores para a regido nordestina ocorreu
durante o Primeiro Encontro de Bispos do Nordeste!4, ocorrido em maio de 1956, na cidade de
Campina Grande, onde bispos, politicos, técnicos, e o proprio Kubitschek, participaram, e

promoveram debates, propostas, e planejamentos para o crescimento econdémico do Nordeste.

14 |dentificamos uma grande influéncia da Igreja Catdlica na Ordem Politica brasileira no século XX, uma relacéo
de apoio ou de criticas, de acordo com Tavares: “O catolicismo oficial, para se afirmar como poder, se alia ao
poder politico para combater o liberalismo, 0 comunismo e assegurar a ordem e a seguranca da nacéo brasileira.
Assim a Igreja se distancia do povo e do catolicismo popular, se coloca ao lado das oligarquias conservadoras
[..]1.” (TAVARES, 2011, p. 270- 271).
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Montenegro, relata que ao cooperar com o evento, “Juscelino ndo apenas
comprometeu-se a solucionar a questéo social no Nordeste, mas também convenceu o clero do
significado do seu apoio para 0 governo que se iniciava sob tdo profunda tensdo”
(MONTENEGRO, 2001, p. 363). Este acontecimento motivou posteriormente JK na
composicdo do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste — GTDN?.

Com a nova politica tracada pelo GTDN, o Nordeste passou a estd em pauta na ideia
desenvolvimentista de Kubitschek, ndo que ele se comoveu com a situacdo da regido, mas
porque outras forcas nordestinas, como politicos, empresarios, e religiosos, queriam solucoes
Vvidveis para o progresso daquele povo.

Diante disso, outros 6rgdos foram ganhando destaque para o projeto do novo Nordeste,
como por exemplo, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDE), o qual tinha
sido promulgado em lei no ano de 1952, porém que se intensificou na década de 1960, quando
0 banco investiu mais na iniciativa privada, como na industria, e na agropecuaria.

A Operacdo Nordeste, implementada por Juscelino, abria-se, como retrata Souza, “para
0 horizonte econdmico do Nordeste, uma nova oportunidade de desenvolvimento, logo, as
expectativas de um povo maltratado pelas secas se revolveriam em realidade a partir do
incentivo a industria regional” (SOUZA, 2016, p. 63).

A SUDENE, Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, foi outro 6rgao
implementado no governo JK, ela sucedeu a GTDN, a mesma foi criada no ano de 1959, e tinha
como intuito “promover uma efetiva intervencdo do governo no Nordeste, com o principal
objetivo de subsidiar e coordenar seu desenvolvimento” (SOUZA, 2016, p. 64), em outras
palavras, a SUDENE seria o principal condutor das politicas publicas designadas para o
progresso do Nordeste, ndo somente 0 progresso, como também a redencdo para uma regiao
que sofria tanto com a desigualdade social.

O pensamento enraizado de progresso e desenvolvimento, explorados por Juscelino
Kubitschek, retratava os meios de progredir a nagdo brasileira, se tratava de discursos em uma
expectativa do futuro presente, podemos enxerga-la a partir do que afirma Koselleck, uma
expectativa “voltado para o ainda-ndo, para o ndo experimentado, para o que apenas pode ser
previsto” (Koselleck, 2006, p. 310), em uma crenca de modernizagdo que estava em percurso,

como destaca a historiadora Montenegro:

15 De acordo com o historiador Lima: A politica de industrializagdo tracada pelo GTDN tinha triplo objetivo, dar
emprego a essa massa populacional fluente, criar uma nova classe dirigente imbuida do espirito de
desenvolvimento, e fixar na regido capitais formados em outras atividades econbmicas que, eventualmente,
tendiam a emigrar para outras regides, principalmente para a regido Sudeste.” (LIMA, 1996, p. 20).
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Essa crenga que forjava uma nova mentalidade devia-se, sobretudo, a confianca e ao
otimismo que se criou em relagdo ao governo JK, com as mudangas causadas pela
acelerada modernizagdo em curso. A SUDENE, nascia, em dezembro de 1959,
portanto, sob o signo de uma mentalidade nova, otimista, crente no destino de grande
nacdo. (MONTENEGRO, 2001, p. 365).

Desse modo refletimos que a acelerada mudanca da experiéncia histérica no Brasil,
trouxe, no governo JK, uma ideia fundamentada na modernizacéo e desenvolvimento, este
mesmo pensamento estava conectado com os ideais do prefeito de Campina Grande, Newton
Rique, em 1963, sua campanha politica se articulou com base na expectativa de construir uma

cidade moderna no horizonte do progresso.

3.2. Newton Rique: O representante campinense do tdo sonhado desenvolvimentismo.

Nesse horizonte do progresso, 0 novo padrdo de industria, que nascia em Campina
Grande na década de 1960, estava ligada a uma politica progressista de modernizacéo e
desenvolvimento, e um dos nomes para esse progresso industrial no municipio foi o empresario
Newton Rique, este era candidato a prefeitura de Campina Grande em 1959, pelo PTB — Partido
Trabalhista Brasileiro?®,

Segundo as paginas do Diario da Borborema, analisadas pelo historiador Souza (2016),
Rique foi sendo produzido como a pessoa correta para levar a cidade ao progresso,
desenvolvimento e modernizacdo, seu lema era implantar um governo progressista e moderno,
principalmente no que se refere a industria, tal como foi o pensamento de Kubitschek, seu
projeto, era de fazer uma “revolucdo da Prosperidade” na Rainha da Borborema, tendo como
enfoque o progresso da civilizacdo e desenvolvimento da industria.

Newton Rique foi sendo retratado enguanto um novo tipo de politico, que se
diferenciava dos politicos antigos ligados as praticas coronelistas tradicionais, era um politico
que tinha sua fala associada pelo jornal, enquanto um discurso fundamentado na razéo cientifica
que apostava na mudanca e na modernizacao, diferente de seu adversario a prefeitura, Severino
Cabral, que foi descrito como o politico da arrogancia, do atraso, do coronelismo, da
simultaneidade. Sendo assim, construiu-se “uma nova era de prosperidade e produtividade,

onde 0s métodos arcaicos de governo nao mais faziam sentido. Consequentemente, os velhos

' Sobre o PTB, Segundo a historiadora Delgado (2001): “Dentre os diferentes partidos e segmentos que
participaram da construgdo de um projeto politico e social orientado de forma geral por tais objetivos, destaca-se
o Partido Trabalhista Brasileiro, que, identificando com tais proposicdes peculiares a conjuntura com formada
pelos anos 40, 50 e 60, apresentou um projeto especifico para o Brasil: o trabalhismo brasileiro. Um projeto
nacional bastante preciso, bem definido e concatenado com a visdo de futuro que alimentou as esperancas de parte
da populagdo brasileira em um tempo singular da historia republicana brasileira”. (DELGADO, 2001, p. 172- 173)
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vicios eleitorais perdiam seus espagos diante da simples, mas fugaz capacidade técnica”
(SOUZA, 2016, p. 158).

Nas elei¢cGes municipais de Campina Grande, em agosto de 1959, Severino Cabral saiu
vitorioso. Apesar da derrota de Newton Rique, a ideia de um novo fazer politico em sua pessoa
continuava evidente, os “campinenses cada vez mais ‘desejavam’ o futuro que Newton Rique
prometia” (SOUZA, 2016, p. 143).

Assim, nas eleicdes municipais de 1963, Rique, junto com o vice Williams Arruda, se
langou novamente como candidato a Prefeito de Campina Grande. Sua proposta era resolver “a
precaria condicdo dos sistemas de abastecimento de agua e fornecimento de energia, o
saneamento basico, a falta de estimulo a industrializacdo, caréncia de escolas e obras
assistencialistas, todas entregues a pentria” (SOUZA, 2016, p. 145).

Sua promessa de levar a Rainha da Borborema ao tdo sonhado progresso, fez com que
até tivesse o apoio do seu anterior adversario no ano de 1959, Severino Cabral. Newton Rique
se tornou prefeito de Campina Grande em 11 de agosto de 1963, esta vitoria foi bastante

aclamada nas paginas do jornal Diario da Borborema, como observa Souza:

O jornal deixa transpassar um sentimento de total confianca na industrializagéo
promovida por Newton Rique. O centenario da Rainha da Borborema era um ano de
comemoraces para o Diario da Borborema. Eram 100 anos de progresso e trabalho
que se desenrolaram até a ‘elei¢do de um homem capaz de governar o municipio no
ritmo almejado’ para uma cidade com tao forte historia. (SOUZA, 2016, p. 146).

Dois grandes feitos na gestdo de Newton Rique devem ser levados em consideracéo,
primeiro, a implantacao do Distrito Industrial em 31 de dezembro de 1963, junto com o governo
do Estado Pedro Gondim, e a vinda da industria de porte grande, a Wallig Nordeste em 1966.

Nas paginas do Diario da Borborema, Newton Rique foi sendo personificado como
aquele capaz de levar Campina Grande ao progresso, era necessario implementar um novo tipo
de industria, uma inddstria moderna, ligada a técnica, e a razdo, uma industria fundamentada
numa ideia progressista que tendia a renunciar com o tempo passado, e construir um novo
espaco de experiéncia.

Rique € apresentado como um continuador do ideal desenvolvimentista idealizado por

Juscelino Kubitschek:

O Diério da Borborema deixava claro ao dizer que a consecu¢do das ambigdes
‘newtistas’ poderia imprimir um novo ritmo ao progresso da cidade, adequando-Se a
‘padrdes tdo complexos’ apresentados pela economia nacional. Ora, Campina ndo
podia progredir de forma isolada, ndo cabendo a ela definir as medidas e dindmicas
econdmicas do pais, mas sim, inserindo-se naquelas ja preconizadas pelo presidente
Juscelino Kubitschek. (SOUZA, 2016, p. 148).

Entretanto, Newton Rique teve pouco tempo de mandato, devido a sua cassacdo no

periodo de ditadura militar em 1964, esta cassacao ocorreu devido a aproximacao que Juscelino
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Kubitschek, entdo senador, tinha com Rique. Os discursos elencados no Diario da Borborema
relatavam a satisfacdo da imprensa local pela implantacao da “Revoluc¢ao Militar”, ao mesmo
tempo insatisfacdo com a saida do entéo prefeito campinense.

Era como se o sonho de ver a Rainha da Borborema desenvolvida estivesse acabado,

Souza relata que:

Apesar de, atualmente, a ideia de simpatizar com o Regime Militar brasileiro pareca
repreensivel, a época era visto como a solugéo para acabar de vez com a corrupgao
que prejudicava o aparato politico do pais. Mesmo assim, sendo observado como uma
solucéo para o contexto politico nacional, trouxe consequéncias aterradoras a Rainha
da Borborema que assistiu chorosa, o adeus do homem que ‘se responsabilizaria’ por
um progresso e prosperidade desejados para Campina Grande. O DB nomeava de
‘equivoco irreparavel’ a uma cidade que nio podia fraquejar, deslizar, correr o risco
de perder seu prestigio diante do contexto econémico da regido. Pensou-se que ali
fosse o fim dos longos anos de expectativa e esperancas depositadas do discurso
desenvolvimentista. (SOUZA, 2016, p. 151).

Quem assume o cargo de Newton Rique como Prefeito de Campina Grande € Williams
Arruda no dia 30 de setembro de 1964, este continuou com a mesma proposta do Prefeito

anterior, de uma politica desenvolvimentista, segundo Lima:

Apesar dessa diferenca, Williams Arruda continua com a politica desenvolvimentista
iniciada por Newton Rique e até inova em alguns setores, quando procura diversificar
mais os investimentos puablicos, investindo tanto em infra-estrutura bésica, como na
garantia de méo-de-obra qualificada. (LIMA, 1996, p. 49).

Com o decorrer da década de 1970, percebemos que a politica desenvolvimentista,
iniciada por Newton Rique em Campina Grande, passou por uma crise econdémica. Essa crise
estava relacionada a principio com o éxodo rural, pois, a populagdo urbana crescia pelo fato de
que muitas pessoas da zona rural migraram em busca de oportunidades de empregos no
municipio campinense, logo, o crescente aumento da populagdo urbana, exigia da politica
econbmica da cidade muitas oportunidades de empregos.

Entretanto o desenvolvimento industrial da Rainha da Borborema, tdo sonhado na
década de 1960, na politica de Rique, ndo foi o bastante para resolver o problema do

desemprego, observamos no texto de Lima que:

Estes fatores j& seriam suficientes para detectarmos que a economia do municipio
atravessa uma crise, e que o tdo sonhado desenvolvimento industrial ndo foi suficiente
para resolver problemas como o do desemprego. Ao contrario, tornando-se pélo de
desenvolvimento através da industrializacdo, a cidade torna- se também polo de
atracdo de levas de pessoas da zona rural, que sonham com uma oportunidade de
emprego na cidade. (LIMA, 1996, p. 76- 77).

Um dos problemas que devemos levar em consideracdo para essa crise, foi a baixa
quantidade de projetos aprovados pela SUDENE, esses poucos projetos ficaram a margem
dessa idealizacdo de uma cidade industrialmente desenvolvida, além disso, no decorrer da

Ditadura Militar, as capitais dos estados do Nordeste, se tornaram privilegiadas na politica
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tributaria, a qual oferecia mais investimentos para o desenvolvimento e industrializagéo, porém,
outras cidades de porte médio, como Campina Grande, foram esquecidas, 0 que ocasionou a

crise, como destaca Lima:

Entre os diversos fatores que contribuiram para que a industrializacdo de Campina
Grande entrasse em crise, dois sdo considerados aqui como essenciais. O primeiro € a
quantidade de projetos aprovados pela SUDENE, para o municipio, que fica aquém
das expectativas; o segundo, bastante relacionado com o primeiro, é a mudanca na
politica tributaria adotada pelo regime militar ap6s 1965, que passa a adotar uma
politica centralizadora privilegiando as capitais em detrimento das cidades de porte
médio como Campina Grande. (LIMA, 1996, p. 80- 81).

Diante disso, Campina Grande desacelera seu ritmo de industrializacéo, e ver a capital
do estado da Paraiba, Jodo Pessoa, disparar na frente, além do mais, a crise industrial da cidade
fica mais evidente com o fechamento da Industria Wallig Nordeste em 1979, um grande abalo
no setor industrial campinense, e também, industrias de porte grande que foram perdendo
destaque como forgas do setor fabril. Nesse periodo, sobreveio aos cidaddos campinenses uma

forte crise!’ econdmica devido ao alto indice de desemprego.

Todavia, nosso objetivo ndo é abordar sobre a crise do desenvolvimentismo e
modernizacdo de Campina Grande, mas sim relatar como a cidade se inseriu nesse novo
contexto da industrializacdo. A partir da década de 1960, observamos um novo conceito de
indistria implementada no municipio campinense, surgem fabricas ditas como modernas,
aproximadas ao discurso da técnica e da ciéncia.

E uma nova maneira de se pensar o ambiente fabril, uma mentalidade nova da qual teve
0 apoio de associacBes importantes para que a ideia desenvolvimentista fosse colocada em
pratica, como a FUNDACT, Fundacdo para o Desenvolvimento da Ciéncia e da Técnica, a
SUDENE, Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, a CINEP, Companhia de
Industrializacdo do Estado da Paraiba, a FIEP, Federacdo das Inddstrias do Estado da Paraiba,
e 0 SENAI- Servico Nacional de Aprendizagem Industrial. Diante disso, identificamos uma
nova maneira de se pensar industria em Campina Grande, uma industrializacdo no horizonte do

progresso.

17 Sobre a crise econdmica na década de 1970 em Campina Grande, o historiador Leite afirma que: “[...Ja década
de 1970 vai sendo marcada pelo fechamento de varias industrias na cidade, do aumento de desemprego somado
ainda a incessante migracao que, por consequéncia, ia amontoando pessoas desempregadas ou que trabalhassem
em empregos informais com baixa remuneracdo, sendo obrigados a procurarem as periferias em busca de abrigo
— estimulando e agravando um processo de favelizagdo crescente na cidade. Para aqueles que ndo tinham acesso a
boa parte desse propalado progresso restava o improviso, o reinventar.” (LEITE, 2017, p. 64).
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4 CAPITULO Ill. “UM PROJETO EMPRESARIAL VIAVEL E RACIONAL”: A
NOVA EXPERIENCIA FABRIL DE CAMPINA GRANDE.

4.1. Uma outra industrializa¢éo no horizonte do progresso: O novo espago de experiéncia

fabril na cidade de Campina Grande.

O novo espaco de experiéncia fabril surge por intermédio de organizagBes que
conduziram o municipio campinense ao tdo aclamado progresso industrial, a SUDENE %8,
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, teve uma grande participacdo para o
crescimento industrial de Campina Grande, isso porque quando a cultura do algoddo comecou
a perder espaco na sociedade campinense, varias industrias modernas, de determinados
segmentos, comecaram a se instalar no municipio gracas ao seu auxilio. Com a SUDENE, de
acordo com Lima (1996): “a cidade destaca-se pelo nimero de projetos enviados ao 6érgéo,
como também pelas facilidades criadas para instalagdo de industrias no municipio” (LIMA,
1996, p. 35).

Diante do nimero de projetos, Alves destaca que: “Na primeira década de instalagao da
Sudene, de 1961 a 1970, Campina Grande foi contemplada com a aprovacdo de 26 projetos
industriais. Desses, 11 projetos foram de instalacdo de industrias, 10 de ampliacdo e ou
modernizacdo e 5 de reformulacgdo financeira” (ALVES, 2012, p. 51).

Ao analisarmos a Revista do Fisco, da década de 1970, encontramos muitas narrativas
em torno da SUDENE, esta, foi discursivamente pensada como um 6rgéo de grande relevancia
para a nova industrializacdo de Campina Grande.

Mergulhando na linha tedrica do historiador Reinhart Koselleck, entendemos que o
historiador ao se imergir no passado, ultrapassa ‘“suas proprias vivéncias e recordagdes,
conduzido por perguntas, mas também por desejos, esperancas e inquietudes, ele se confronta
primeiramente com vestigios, que se conservaram até hoje, e que em maior ou menor nimero
chegaram até nds” (Koselleck, 2006, p. 310), de outro modo, analisar determinado momento
histoérico € compreender as condi¢des das historias possiveis, de uma histéria constituida pelas
experiéncias, por isso a nogao de “espaco de experiéncia e horizonte de expectativa” ¢ de grande

relevancia para pensar a industrializagdo em Campina Grande diante da Revista do FISCO.

'8 Segundo o historiador Souza: “A SUDENE objetivava o nivelamento socioecondmico das regides brasileiras,
coordenando a distribuicdo de incentivos fiscais para o crescimento do setor industrial no Nordeste brasileiro. De
tal modo, ndo demorou muito para que tais empreendimentos alcancassem também Campina Grande, recebendo
sua tdo ansiada “dose” de modernizagdo e desenvolvimento.” (SOUZA, 2016, p. 14).
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A Revista do Fisco foi criada pela AFRAFEP- Associagdo dos Fiscais de Renda e
Agentes Fiscais da Paraiba, esta, teve a ideia de produzir um jornal do fisco paraibano na década
de 1960, muito bem quisto pela a elite, entre eles, contadores, advogados, promotores, juizes,
todos que lidam com questdes fiscais e tributarias. De um jornal, a AFRAFEP introduziu um
outro segmento do mesmo, uma revista mensal, entdo surgiu a Revista do Fisco, no ano de
1969.

A Revista do Fisco é um periddico constituido pelo 6rgédo de classe do fisco paraibano,
produzida pelos préprios servidores, tendo a contribuicdo de jornalistas, e técnicos em artes
graficas, sua primeira edicdo foi de 1969, tendo sua producdo intensificada na década de 1970.
Seu objetivo era trazer matérias relacionadas a questdo fiscal, tributaria, econémica, financeira,
administrativa, as atividades gerais dos governantes e do setor privado, a revista também aborda
sobre o comeércio, a agricultura, e a industrializacéo.

No decorrer do percurso de nossa pesquisa, encontramos nas paginas da Revista do
Fisco, em maio de 1970, uma narrativa que tende a anunciar Campina Grande como uma cidade
atrativa para os investimentos da SUDENE, sdo discursos proliferados dos quais trazem na
matéria: “Campina Grande — Polo de Desenvolvimento”, a importdncia socioeconémica da

cidade dentro da regido nordestina, nas palavras do autor:

Situada equidistantemente dos principais centros consumidores da vasta regido
nordestina, Campina Grande ocupa posi¢do privilegiada dentro da conjuntura
socioecondmica da area de atuacdo da SUDENE, constituindo-se, no Nordeste, mais
um polo de desenvolvimento, oferecendo, entre outros fatéres, condicles infra-
estruturais basicas para a implantacdo de novos empreendimentos industriais
considerados prioritarios para o desenvolvimento regional.®

Observando a citagcdo acima, nos deparamos com o discurso embasado na ideia de
desenvolvimento e crescimento, encontramos aqui a formacdo de uma experiéncia industrial na
perspectiva da elite paraibana na cidade de Campina Grande, trazendo a visdo de um municipio
que se destacava por ser interiorano, e privilegiado de ter a SUDENE como uma area de atuagao
para investimentos socioecondmicos no setor fabril, para uma cidade da qual se emitia como
moderna, a SUDENE se abrigava dentro de um horizonte de futuro, promulgando o que mais
se esperava da industrializacdo, como condig6es de infra estruturas ideais para o progresso da
regido.

Outro ponto importante que devemos destacar € sobre os incentivos fiscais

fundamentados na SUDENE, na Revista do Fisco, ainda em maio de 1970, vemos uma

Y REVISTA DO FISCO. Jodo Pessoa- Ph: AFRAFEP, edicdo 4, ano 2, n. 4, maio 1970, p. 26.
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entrevista com o entdo presidente da Federacdo das Industrias do Estado da Paraiba- FIEP,

Agostinho Veloso da Silveira, o qual traz uma narrativa afirmando que:

[...] N&o resta divida de que somente tem sido possivel o grande volume de
investimentos privados no Nordeste em razdo dos incentivos fiscais da legislagdo
federal. [...] Sem as vantagens oferecidas pela legislagdo pertinente a SUDENE. Mais
particularmente sem as vantagens oferecidas pelos artigos 34/18, os investidores de
outras regides do pais ndo teriam vindo instalar suas fabricas no Nordeste. Ha,
entretanto, ainda pequenos detalhes a sanar.?

Diante disso, apreendemos no relato de Silveira, que os incentivos fiscais seriam 0s
meios de fugas para lidar com os problemas da industrializacdo nordestina, a SUDENE recebia
assim incentivos fiscais designados para a industrializacdo do Nordeste, os artigos 34/18,
autorizava as empresas a utilizar do imposto de renda para realizar investimentos no Nordeste,
assim houve um impulso na abertura de inddstrias com custos baixos para 0s empresarios, pois
o dinheiro investido emanava do governo federal.

Sobretudo, ndo bastava 0 governo investir no Nordeste, diante dos artigos 34/18 pela
SUDENE, era necessario que 0S empresarios, junto com a iniciativa privada, entendesse a
importancia de fazer empreendimentos no Estado paraibano, é o que observamos na fala do
entdo vice presidente da FIEP, Fernando Marques de Almeida, em um relato nas entrelinhas da
Revista do Fisco, entre janeiro e fevereiro de 1972, na manchete anunciada, “Em Prol da

Industrializa¢dao da Paraiba”, o mesmo diz:

A Paraiba necessita de um novo impulso em prol de sua industrializagdo, agora que
conta, melhor do que antes, com recursos de infraestrutura e com seus dois Distritos
oferecendo condigdes locacionais das melhores na regido. Néo depende sé dos
governos, mas também da iniciativa privada paraibana, nosso maior desenvolvimento
industrial. Nesse sentido é que fazemos 0 apelo aos nossos conterraneos no sentido de
que ndo deixem de aplicar suas disponibilidades do 34/18, e procurem
empreendimentos aqui localizados para fazer, quanto possivel, essa aplicagéol...].%*

Observamos nesse relato do empresario Fernando Marques de Almeida, que os distritos
industriais, localizados na Paraiba, tinha uma das infraestruturas mais eficientes do Nordeste,
toda essa eficacia foi resultante dos incentivos fiscais nos artigos 34/18 pela SUDENE, a qual
foi sendo constituida de forma muito Util para a industrializagao da regido, porém, nao adiantava
ter investimentos do governo se a elite empresarial paraibana pouco se empreendia nas
localidades industriais, por isso vemos a convocagdo do entdo vice presidente da FIEP, para
que a iniciativa privada dos conterraneos paraibanos pudesse impulsionar o desenvolvimento

industrial na Paraiba, e nela inserida a cidade de Campina Grande.

20 i
Ibid., p. 17.
> REVISTA DO FISCO. Jodo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edicdo 16, ano 4, n. 16, janeiro/fevereiro 1972, p.11.
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Vemos a construcdo de um novo tempo em Campina Grande, um municipio agora
entrelacado nas novas experimentacfes, a SUDENE fez parte dessa experiéncia de
industrializacdo, mas, para o desenvolvimento da inddstria na cidade, outras iniciativas foram
relevantes neste processo, a Rainha da Borborema, desde os Gltimos anos da década de 1950,
foi sendo constituida como um grande pélo industrial, sendo considerada como uma das
maiores cidades do interior brasileiro, e com um poderio fabril muito presente, obteve 6rgaos
essenciais na possibilidade de progresso para a regiao.

Analisando outro fragmento na Revista do Fisco, encontramos um discurso, na matéria
citada acima, “Campina Grande — Polo de Desenvolvimento”, o qual traz um nivel de destaque
para 0 municipio no inicio da década de 1970, sdo palavras que narram a construcao de uma
nova Campina Grande no contexto industrial, uma cidade arraigada em um ambiente repleto de
instituicOes, 0rgaos, e escolas, dos quais tendiam a mudar o contexto fabril, vemos a formagéo
de um espaco util onde os trabalhadores sdo distribuidos em um aparelho de producéo, é

relatado que:

Além de sede da Federacdo das Industrias do Estado da Paraiba e do servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial - SENAI que vem contribuindo cada véz mais para o
aperfeicoamento do seu grande contingente de méo-de-obra, Campina Grande conta
com modernissimo e Distrito Industrial operado e administrado pela Companhia de
Industrializacéo do Estado da Paraiba — CINEP, Sociedade de economia Mista criada
pelo Govérno Jodo Agripino, que nos seus dois anos de funcionamento vem dotando
o Distrito Industrial da Rainha da Borborema de uma infraestrutura compativel com
as mais avangadas exigéncias da tecnologia moderna. Estas obras de infraestrutura
vém sendo implantadas em ritmo bem acelerado.?

Explorando o trecho acima, identificamos a construgdo de um “espago util” para a nova
industrializacdo campinense, articulando com o pensamento de Foucault (2014), encontramos
individuos inseridos dentro de um espaco industrial onde as atividades sdo distribuidas sobre
um aparelho de producéo.

Com o intuito de entender como a fabrica comeca a ser vista pela classe dominante
diante das novas formas de poder, e de como a fabrica passa a ser regida por novas estratégias
de controle, encontramos duas instituicdes que estdo inseridas nesse novo contexto fabril da
Rainha da Borborema, como a FIEP, ou mais precisamente, Federacgao das Industrias do Estado
da Paraiba, que se instalou no territério campinense em 1949, e a institui¢do de ensino SENAI-
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, presente desde a década de 1950, essas

instituicOes foram estratégias utilizadas para o fomento da atividade industrial na cidade.

22 REVISTA DO FISCO. Jodo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edicdo 4, ano 2, n. 4, maio 1970, p. 26.
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A fabrica com seu novo ritmo de organizar o trabalho, o tempo, e a disciplina necessaria
para esse tipo de producéo fez surgir a necessidade de educar e disciplinar os trabalhadores para
este oficio. Assim, observamos esses centros de formacdo enquanto um aparato disciplinar para
treinar essa mao de obra técnica que a inddstria necessitava.

Os distritos industriais instalados na Paraiba, pelo Governador Pedro Gondim, em 1963,
segundo o decreto n° 3. 491, foram de extrema importancia para a politica de desenvolvimento
do estado, estes distritos tinham por objetivo realizar a “arrumacado espacial do aparelho de
producdo”, proporcionando uma infraestrutura da mais moderna e de alta tecnologia para
fabricas grandes e pequenas se favorecer de projetos elencados pela SUDENE.

A CINEP, Companhia de Industrializacdo do Estado da Paraiba, foi um érgéo criado em
1964 pelo Governo do Estado, que teve grande relevancia para o projeto de construgdo dos
distritos industriais, este projeto contava com a ideia de loteamento dos terrenos e da

implementacéo de galpbes multifabris, o historiador Lima afirma que:

Com a construgdo destes galpdes, as indUstrias que estivessem interessadas em se
instalar no Estado ja dispunham de instalagdes para compra ou aluguel. Com este
programa, a CINEP conseguiu construir de 1973 até 1980, 21 galp@es, sendo 11 em
Jodo Pessoa e 10 em Campina Grande. Destas 21 unidades construidas todas foram
ocupadas. (LIMA, 1996, p. 57).

Os lotes e galpdes se apresentavam como locais especificos para o mais recente produzir
fabril, varios destes espacos foram reservados caso 0s projetos fossem aprovados pela
SUDENE, percebe-se assim, que naquele tempo histérico, onde tanto a politica paraibana e
campinense, quanto a elite empresarial, estava conectada para promover o desenvolvimento
industrial da Paraiba, como, por exemplo, a construcdo de distritos industriais.

Neste horizonte de expectativa, encontramos justamente essa ideia narrada nas escritas
da Revista do Fisco. No topico intitulado “CINEP do Terreno a Fabrica”, em agosto de 1974, ¢
dito que:

Quando se diz ‘Traga as maquinas. A fabrica é conosco’ isto se deve a que toda uma
série de incentivos fiscais e locacionais ja vém sendo oferecidos, culminando, agora,
com os edificios industriais que a CINEP constroi em area privilegiada, providos de
energia, agua, esgoto, e telefone, prontos para ser ocupados e entrarem em operacao
tdo logo o empreséario traga as maquinas. [...] Portanto, o programa de galpdes €
montado sobre uma estrutura que comeca com dois distritos industriais ja
consolidados, apoiados, naturalmente, pelos incentivos fiscais oferecidos pelo Estado
e pelo Governo Federal. [...] Os Distritos Industriais constituem o instrumento mais
eficaz de que dispde a Paraiba para promover a implantacéo de novas indistrias. Sao
duas éreas preparadas exclusivamente para receber os novos empreendimentos
industriais, oferecendo todos os servicos de apoio as empresas. Contam com uma
infraestrutura em condi¢des de atender, da forma mais versatil, os mais variados tipos
de industrias, estando providos de agua, rede coletora de esgotos, energia elétrica em
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alta e baixa tensdo, sistema telef6nico, arruamento definido, e localizados as margens
das principais vias federais de escoamento (BR-101 e BR-104).2

“Traga as Maquinas”, € assim que se inicia a citacdo acima, percebemos a
responsabilidade da qual € langcada sobre o 6rgdo paraibano CINEP, vemos o convite propagado
para que as indudstrias se instalem na Paraiba, sob a propaganda de que o Estado daria total
assisténcia garantindo a permanéncia delas, esta garantia viria através dos incentivos fiscais, e
com a concessao de espacos industriais equipados com “energia, agua, esgoto, ¢ telefone”, neste
sentido observamos a criagdo de um espaco ideal, pois, se 0s empresarios brasileiros esperavam
as condi¢cBes mais modernas para as implantacGes de suas industrias, a Paraiba tinha esse
ambiente, e em especial a cidade de Campina Grande.

E neste contexto que encontramos no municipio campinense o programa de galpdes
implantados no Distrito Industrial através da CINEP, na ultima parte da citacdo, vemos
discursos que narram os novos empreendimentos industriais, os galpdes foram criados na
expectativa de abrigar indastrias com novas experiéncias fabris, fabricas agora ligadas a técnica
e a ciéncia, portanto, estes espagos tinham que conter infraestruturas e condi¢des de receber 0s
mais recentes investimentos do mundo fabril.

Cabe registrar a imagem fotografica do Distrito Industrial de Campina Grande presente
na Revista do Fisco, ainda na matéria “CINEP do Terreno a Fabrica”, em agosto de 1974, a foto

ainda em preto e branco, traz uma visdo panoramica dos galpdes multifabris:

Imagem 2: Distrito Industrial de Campina Grande em 1974.
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Fonte: REVISTA DO FISCO. Joéo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edigdo 28, ano 6, n. 28, agosto 1974, p.13.

22 REVISTA DO FISCO. Jodo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edicio 28, ano 6, n. 28, agosto 1974, p.13.
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Observamos na figura a visdo panoramica do Distrito Industrial de Campina Grande na
metade da década de 1970, vemos na foto, ainda em preto e branco, um espaco designado para
o produzir fabril, um lugar com o terreno plano, sem casas residenciais, pois esta afastada dos
bairros populares.

Ao analisarmos o uso desse registro fotografico na Revista do Fisco, em agosto de 1974,
precisamos destacar o lugar social da imprensa e sua fundamental importancia enquanto fonte
para estudarmos diferentes momentos historicos. Ao fazer este exercicio, o historiador deve
indagar: em qual contexto historico a imagem foi produzida? Qual publico a revista pretende
atingir com a imagem?

Na tentativa de responder a tais questdes, percebemos que por ser uma revista que para
além dos auditores fiscais, circulava também no setor privado, tendo como leitores a elite
empresarial que lidava com as questdes burocraticas no campo industrial e no comercio local,
lemos 0 uso desta imagem na matéria enquanto uma tentativa de representacdo do distrito
industrial construido em alinhamento com as reformas urbanas condizentes com as de uma
cidade moderna e organizada, com ruas pavimentadas e bem espacosas, além da visdo dos
galpdes multifabris, de industrias instaladas preenchendo todo o terreno.

Percebemos que os associados da Revista do Fisco trazem na imagem a ideia de uma
industrializacdo forte, de uma cidade preparada para levar o progresso que a modernizacdo
industrial prometia, de uma experiéncia fabril organizada pelo desenvolvimento técnico,
cientifico e econdémico.

Outra instituicdo que se instalou na cidade de Campina Grande foi a FUNDACT, que é
a Fundacéo para o Desenvolvimento da Ciéncia e da Técnica?4, a iniciativa privada também
estava atuante em Campina Grande, muitos intelectuais da cidade se instigaram pela politica
desenvolvimentista da década de 1960, estes intelectuais, segundo Lima, “liderados por
Edvaldo de Souza do O e Lopes de Andrade, criam a FUNDACT Fundagio para o
Desenvolvimento da Ciéncia e da Técnica” (LIMA, 1996, p. 51).

A FUNDACT buscava guiar a industria local e os que queriam se introduzir na cidade,
por meio de assisténcia assessorada e construcdo de planos fabris, além disso, a FUNDACT

procurou subsidios e incentivos dos governos para estas industrias. A FUNDACT também

2% Para mais informagdes sobre a Fundag&o para o Desenvolvimento da Ciéncia e da Técnica- FUNDACT, e sua
ligacdo com a educacéo voltada para o mercado de trabalho, no contexto da década de 1960, indicamos a leitura
da dissertacdo de mestrado, “Uma outra representa¢do da modernizagdo em Campina Grande: a cidade nas paginas
do Diério da Borborema (1960/1980)”, da historiadora Silvana Torquato Fernandes, principalmente o topico 3.2.
do terceiro capitulo, intitulado de: “Da crise as discussdes sobre o ensino superior”.
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mantinha a Faculdade de Filosofia de Campina Grande, “onde se formava uma nova geracao
de intelectuais, e fundou a Escola Industrial de Campina Grande, com o objetivo de fornecer
técnicos para a industria em expansdo.” (LIMA, 1996, p. 52).

Levando em conta a importancia e o destaque no qual a industrializacdo de Campina
Grande exercia, percebemos que houve uma transformacdo da inddstria na cidade, se as
primeiras industrias que se instalaram em Campina Grande tinham uma ligacdo muito forte com
a cultura do algodao, principalmente as fabricas de beneficiamento, prensagem de algodédo, e
tecelagem, as industrias, a partir da metade do século XX, com mais intensidade na década de
1960, comecaram a se disseminar entre variados segmentos dentro do territorio campinense.

A cidade passou a ter uma infraestrutura no qual possibilitou a vinda de varias indUstrias
a localidade, de acordo com os gedgrafos Farias & Costa, este “atrativo, juntamente com a
oferta de médo-de-obra barata e abundante, seriam fundamentais para a consolidacéo da pretensa
funcao industrial que Campina Grande passava a incorporar” (FARIAS & COSTA, 2017, p.
21).

Percebemos assim a experiéncia de um novo tempo do industrialismo na Rainha da
Borborema, uma nova experiéncia histérica que traz uma narrativa de uma cidade que se
destaca na regido nordestina, sdo esses “atos linguisticos que ajudam a criar acontecimentos ou
a constituir uma narrativa historica” (Koselleck, 2006, p. 268), desta forma, encontramos nas
paginas da Revista do Fisco esse esfor¢o de através da narrativa, construir uma nova imagem
para Campina Grande como podemos ver na matéria: “Cidade de Vocagao Industrial”, em maio

de 1977, onde se diz:

Campina Grande é a cidade de vida intensa, onde se concentram 0s maiores
exportadores de algoddo do Nordeste. Seus artesdes sdo famosos, pela imaginacao
criadora e capacidade de realizagdo. Foi sua excepcional posi¢do geogréfica,
equidistante dos principais centros consumidores do Nordeste, que Ihe assegurou a
invejavel condicdo de um dos mais importantes centros distribuidores de bens e
servi¢os da regido nordestina. [...] Campina Grande participa com 32 por cento do
valor total das vendas efetuadas na Paraiba. E sede da Federacdo das Indstrias da
Paraiba, com 263 estabelecimentos industriais. [...] A mao de obra geral é abundante
e aflui de quase todo o interior nordestino, atraida pela variedade de oferta de emprego
local. Cerca de 800 oficinas mecanicas para conserto de automdveis, fabricacdo de
pequenas pegas, revelam uma vocagéo e uma amostra desse potencial.?

Analisando a fonte, encontramos a construcdo de uma imagem de Campina Grande
enguanto um espaco de vocagdo para 0 mundo do trabalho, quando se diz, “cidade de vida
intensa”, compreendemos como o turbilhdo da vida moderna, aquilo que o historiador

Koselleck (2006) chama de “ritmos temporais”’, na medida em que a intensidade da vida

> REVISTA DO FISCO. Jodo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edicdo 50, ano 8, n. 50, maio 1977, p.15.
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moderna vai se acelerando no municipio campinense, mais experiéncias vao ganhando
destaque, se por um lado, quando se dar énfase a cidade como exportadora de algodao, do seu
prestigio historico no contexto do “ouro branco”, por outro, identificamos a capacidade de sua
gente trabalhadora, da qual realca a cidade em uma posicdo geografica diferenciada no
Nordeste, ndo somente isto, Campina Grande também é descrita pelo seu alto nimero de
estabelecimentos industriais, a mao de obra abundante, assim como a variedade de empregos,
onde nos submergem a pensar a disseminacgéo das atividades industriais.

A industrializacdo se tornou assim a valvula de escape no horizonte de futuro da Rainha
da Borborema, entretanto, 0 novo projeto de industria, uma inddstria moderna, também
projetava um novo trabalhador, este aqui especializado, tendo formacgdo em diversas areas para
se adequar as necessidades que as fabricas exigiam, para a formacdo deste novo trabalhador
especializado, o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial- SENAI?, a partir da década de
1950, teve um grande destaque na composicdo de trabalhadores para o contexto fabril de
Campina Grande, imergindo a cidade cada vez mais nas veredas do desenvolvimentismo.

Em uma das passagens da Revista do Fisco, identificamos, na matéria “SENAI no
Desenvolvimento da Paraiba”, no ano de 1972, a ideia proposta da instituicio SENAI, o

fragmento diz:

Hoje, com trinta anos de existéncia, os trabalhos do SENAI estdo bem diversificados.
Além dos Centros de Formagao Profissional, que continuam a ‘fabricar’ trabalhadores
para a industria, sdo desenvolvidas muitas outras atividades visando ao treinamento
ao aperfeicoamento da méo-de-obra e, ainda, a orientagdo técnica desses trabalhos,
para que sejam executados de modo cada vez mais' racional.?’

Vemos, portanto, que o SENAI foi sendo constituido em Campina Grande como uma
instituicdo de ensino que atuava para formar trabalhadores para o mundo fabril, onde os
operarios se submergiam em uma técnica e racionalidade segundo os moldes ideias que a elite
industrial almejava.

Para exercer determinadas tarefas no cotidiano produtivo, 0s empresarios necessitavam
de pessoas capacitadas, e 0 SENAI se introjetava no municipio como uma institui¢do de ensino
fundamental para qualificacdo de mao de obra, os colaboradores ao serem treinados estavam
habilitados tecnicamente para cumprir com suas obrigacOes deliberadas pelos superiores

hierarquicos.

26 Sobre o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial- SENAI, indicamos um estudo mais detalhado do

historiador José Francisco Bernardo de Souza, em sua monografia, “Metamorfose de si: A construgdo identitéria
da escola SENAI em Campina Grande (1957- 1964)”.

>’ REVISTA DO FISCO. Jodo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edicdo 16, ano 4, n. 16, janeiro/fevereiro 1972, p.20.
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Dessa forma, ao receber o treinamento em escolas de formagdo como o SENAI, o0s
futuros operarios penetravam em um espaco disciplinador onde os alunos passam a ser
moldados da forma como a industria necessitava. Quando observamos a ideia de “Fabricar
trabalhadores para a industria”, conforme citado na matéria da Revista do Fisco, podemos
perceber a visdo da escola técnica como este lugar de treinamento, destinado para a
disciplinarizacdo do futuro trabalhador que seria adestrado para atuar no ambiente fabril, um
corpo obediente, disciplinado, pontual, agil, antenado as normas e técnicas, um corpo Util para

determinada mao de obra.

4.2. “Em Campina Grande, uma empresa modelo: Silvana”.

Sabendo que as primeiras fabricas de Campina Grande estavam relacionadas com o
periodo de efervescéncia do algoddo, e que a partir da década de 1950 observamos a construgao
de uma nova industrializacdo na cidade, identificamos no decorrer de nossa pesquisa, relatos
de um projeto empresarial classificado enquanto viavel e racional: a Industria Silvana, esses
relatos sdo encontrados na nossa fonte primaria, a Revista do Fisco em 1979, onde € descrito
sobre o tipo de industria modelo partindo da visdo do empresario Ivan Farias.

A elite empresarial campinense buscou construir uma inddstria moderna, na tentativa de
produzir fabricas racionais, que prezavam pela organizacdo e qualidade, eram fabricas que
estavam em constante modernizacdo, equipadas com maquinarios novos, operarios
especializados para cada fungdo, recebendo “bons tratos” dos superiores hierarquicos, esses
aspectos discursivos sao identificados na fabrica Silvana, na edicdo 72 da Revista do Fisco em
agosto de 1979, no topico intitulado de “Em Campina Grande, uma empresa modelo: Silvana”.

Para adentrarmos nos depoimentos relatados por Ivan Farias, referente ao topico acima,
é importante destacar ndo a imagem vitoriosa do gestor, mas abordar como os discursos
disseminaram a ideia de uma empresa modelo, ora, o proprio conceito de modelo traz em si um
fundamento de referéncia, de um padréo a ser seguido, a empresa Silvana foi sendo descrita na
Revista do Fisco como o estabelecimento exemplar que a modernidade industrial campinense
se imergia. O primeiro ponto que devemos destacar na edi¢do 72 da Revista do Fisco € capa,

nela encontramos uma énfase maior ao proprietario, como destaca a imagem:
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Imagem 3: Capa da edi¢do 72 da Revista do Fisco.
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Fonte: REVISTA DO FISCO. Joéo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edigéo 72, ano 10, n. 72, agosto 1979

Observando a imagem acima, nos propomos a analisar com mais detalhes os elementos
que compde a capa da Revista, vale ressaltar que de acordo com Toledo (2012) para a
investigacdo de uma fonte impressa é necessario que o historiador observe o tamanho da fonte,
0 destaque na capa, se existe colunas nos textos, qual o papel utilizado, se tem cores, se tem
fotos e figuras, qual linguagem usada, tudo isso é fundamental para compreender qual o publico

em que o periddico se destina, como ele destaca:

O pesquisador deve se perguntar por que, dentro do que se dispunha no momento
historico em questdo, aquelas caracteristicas materiais foram escolhidas pelos editores
do periddico. O fato de um jornal ou revista ter acabamento mais simples ou mais
sofisticado, pode trazer, por exemplo, informacdes a respeito do perfil econémico do
publico ao qual se destinava, 0 que, por conseguinte, permite ao historiador a
identificacfo da classe social alvo do periddico. (TOLEDO, 2012, p. 264).

Tomando como base essa citacdo de Toledo (2012), relacionando com a imagem,
identificamos a fotografia do empresario Ivan Farias, gestor da firma Silvana, o0 mesmo
preenche todo o espaco necessario da capa, a foto do proprietario ndo foi colocada
aleatoriamente, a mesma tem como finalidade destacar a matéria principal da edicdo 72 de 1979,
“Em Campina Grande, uma empresa modelo: Silvana”.

A imagem bem colorida, e letras bem visiveis, traz uma narrativa que percorre 0s
campos do fisco e econébmico, na capa percebemos que nado se tratava de uma revista produzida

para a massa popular paraibana, e sim para uma elite empresarial, de homens de negécios, dos
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quais estavam preocupados com as questdes financeiras, o proprio empresario Ivan Farias,
personalidade chamativa da Revista, nos submete a interpretar o imageético da elite empresarial
campinense, vemos no panorama de sua figura um gestor com vestes elegantes, como terno e
gravata, a sua fei¢do traz em si 0 aspecto do gestor paterno, moderno, e organizado.

Os relatos que a Revista do Fisco nos proporciona na matéria, “Em Campina Grande,
uma empresa modelo: Silvana”, em agosto de 1979, retrata sobre uma entrevista realizada com
o empresario Ivan Farias, 0 mesmo é identificado como uma referéncia da elite empresarial
campinense, com énfase na sua empresa, a Industria MetalUrgica Silvana Ltda.

Nosso objetivo ndo é fazer a historia de Ivan Farias, todavia, desenvolver uma escrita
que transcorra como os proprietarios fabris foram fomentando a ideia de uma industria dita
moderna na Rainha da Borborema, fundamentados na expectativa de um desenvolvimento e de
um crescimento futuro.

Identificamos na fala do proprietario os desafios dos quais a nova industrializacdo

trajava:

‘No mundo de hoje [...], o empresario ou procura evoluir para esta concepcao social
do trabalho ou sacrificard o futuro da sua empresa. O que é preciso é conscientizar o
operario, treina-lo, especializa-lo, leva-lo ao alto grau de eficiéncia e produtividade,
porque assim, ele ndo somente ndo tera esse direito de participacdo, mas sobretudo,
de crescer com a empresa. Colocar o direito no papel néo é dificil. Mas, ja ndo é téo
facil criar as condi¢cBes de sua efetiva realizacdo ponto e isto exige perfeita
conscientizagdo e perfeita integragdo entre o empregador e o empregado, dentro de
um projeto empresarial vidvel e racional’.?8

O discurso difundido pelo gestor da Silvana mostra 0s meios dos quais a industria
moderna deveria ter para ndo se tornar obsoleta, que ¢ “conscientizar o operario, treina-lo,
especializa-lo, leva-lo ao alto grau de eficiéncia e produtividade”, mas esses termos discursivos
estdo englobados em um espaco de disciplina, sdo as disciplinas formadoras de corpos ddceis,

corpos Uteis para o produzir fabril, de acordo com Foucault:

O momento histdrico das disciplinas € 0 momento em que nasce uma arte do corpo
humano, que visa ndo unicamente o aumento de suas habilidades, nem tampouco
aprofundar sua sujeicéo, mas a formacdo de uma relagdo que no mesmo mecanismo o
torna tanto mais obediente quanto é mais Util, e inversamente. Forma-se entdo uma
politica das coer¢Bes que sdo um trabalho sobre o corpo, uma manipulacéo calculada
de seus elementos, de seus gestos, de seus comportamentos. O corpo humano entra
numa maquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula e o recompfe. Uma
“anatomia politica”, que é também igualmente uma “mecanica do poder”, esta
nascendo; ela define como se pode ter dominio sobre o corpo dos outros, nao
simplesmente para que fagam o que Se quer, mas para que operem como Se quer, com
as técnicas, segundo a rapidez e a eficcia que se determina. A disciplina fabrica assim
corpos submissos e exercitados, corpos “déceis”. (FOUCAULT, 2014, p. 135).

8 REVISTA DO FISCO. Jodo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edicdo 72, ano 10, n. 72, agosto 1979, p.33.
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Para o0 autor, o corpo humano na sociedade moderna se tornou alvo das relagdes de
poder, ou uma maquinaria de poder da qual se constitui dentro de uma estrutura social, o poder?®
é algo exercido dentro do corpo social, como uma relacdo de forgas, que tem por objetivo ndo
afligir, ou maltratar o corpo, mas formar corpos doceis, aprimorados, adestrados, e Uteis,
projetados por uma anatomia politica, ou uma mecénica do poder, € nesse sentido, que
encontramos na fala do empresario Ivan Farias, o poder disciplinar sendo aplicado, para ele o
operario deve ser conscientizado, treinado, e especializado, no intento de explorar o corpo ao
apice da eficiéncia e produtividade incorporado na empresa, de tornar o sujeito histérico forca
de trabalho util.

Como ja foi falado anteriormente, a experiéncia histérica se modifica por cada
temporalidade, a industria Silvana, por exemplo, estava experimentada nos novos segmentos
dos quais a modernizacdo industrial projetava, a Revista do Fisco, em 1979, trouxe no relato do
empresario lvan Farias, um padrdo de industria modelo a ser seguido, com um espaco fabril
racional, e um poder patronal paterno, entretanto, o que seria uma fabrica paterna? A
historiadora Rago (1985), quando analisa a pedagogia paternalista dos patrfes, entre 1890-
1930, ressalta que para o poder patronal ser aplicado ndo adiantava apenas reprimir e punir o
trabalhador, era necessario criar um novo tipo de patrdo, surgiu assim a ‘“pedagogia
‘paternalista’ dos patrdes”. A historiadora afirma que no comego do século XIX apareceu a
figura do patrdo como pai, onde os trabalhadores faziam parte da grande familia operaria, Rago

afirma que:

A burguesia industrial interfere desde cedo nos rumos da formacéo da classe operaria,
procurando neutralizar os movimentos politicos dos trabalhadores e relacionar-se com
eles de maneira individualizada, ignorando suas entidades de classe, tanto quanto
possivel. Por outro lado, incentiva a assimilacdo de praticas moralizadas e tenta
adestrar os dominados para extrair 0 maior rendimento possivel, acompanhando-0s
também nos momentos de ndo-trabalho. Portanto, a atuacdo patronal foi marcada
ambiguamente pela intencdo de proteger os trabalhadores que viviam em condictes
deploraveis, mas, ao mesmo tempo, de controlar e disciplinar todos os seus habitos.
(RAGO, 1985, p. 13).

Seguindo a linha de visdo de Rago (1985), a atuacdo patronal na inddstria foi
caracterizada por uma conduta de relagdo entre pai e filhos, isto €, um contato fraterno do qual

tendia proteger o trabalhador de condic@es lastimaveis, mas ao mesmo tempo o instigar para

2 De acordo com o filosofo Machado, em sua analise das obras de Foucault, “O poder possui uma eficicia
produtiva, uma riqueza estratégica, uma ‘positividade’. E ¢ justamente esse aspecto que explica o fato de ele ter
como alvo o corpo humano, ndo para suplicia-lo, mutila-lo, mas para aprimora-lo, adestra-lo. Ndo se explica
inteiramente o poder quando se procura caracteriza-lo por sua funcéo repressiva. Pois 0 seu objetivo basico ndo é
expulsar os homens da vida social, impedir o exercicio de suas atividades, e sim gerir a vida dos homens, controla-
los em suas agBes para que seja possivel e viavel utiliza-los a0 maximo, aproveitando suas potencialidades e
utilizando um sistema de aperfeicoamento gradual e continuo de suas capacidades. (MACHADO, 2007, p. 172).
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seu melhor rendimento, atraves do controle e da disciplina de seus habitos, essa familiaridade
paterna é identificada na fala de Farias sobre suarelacdo na Industria MetalUrgica Silvana Ltda,
com Sseus operarios, perpassa-se assim a imagem de uma fabrica fraterna, como se o0s
trabalhadores atuassem em um ambiente de perfeita harmonia, vejamos com mais detalhes o

pensamento do patréo:

Pagamos bem aos nossos operarios. Temos dado, casa, automdvel, bicicleta a varios
deles. Fazemos questdo de pagar bem a eles agora exigimos a eles que correspondam
aessa condicdo. Nao todos, mas muitos deles, além dos salérios, tém participacéo nos
lucros da empresa. E um sistema muito bom, que desperta no operario maior interesse
em aumentar a produtividade, estamos nos organizando para que todos possam
participar dos lucros, ele trabalha com mais entusiasmo, mais zelo pela empresa e isso
vai contagiando os outros colegas, estimulando-os a conquistarem idénticas vantagens
no processo natural de ascensdo e promogdo dentro da empresa. Ha em Campina
Grande abundancia de mao-de-obra boa e especializada. Nés podemos perfeitamente
fazer essa selecéo e d&4 uma boa condicdo aos que correspondem ao nosso padréo de
eficiéncia e produtividade. Quem ndo se ajusta esse padrdo sabe que é muito facil para
sua substituicdo. Isso funciona muito bem na empresa e sou um entusiasta da méo-de-
obra especializada de Campina Grande. N6s temos em Campina Grande gente muito
boa para trabalhar.*°

O primeiro ponto do qual devemos destacar sobre esse paternalismo, é a protecédo, o
empresario mostra em seu discurso paterno o sentido de proteger, como por exemplo, o fato de
pagar bem aos seus operarios, de premia-los com casas e automaveis, de colocar os salarios em
dia, todos esses bonus estdo englobados em um contexto de paternidade, ou seja, uma relacao
de pai, aqui o empresario, com filhos, que nessa analogia sdo seus operarios, o proprietario lvan
Farias mostra em seu discurso uma conexao sadia interiorizada em sua fabrica, em um espaco
produtivo que desfrutava de entusiasmo, estimulo, e conquista.

A narrativa do empresario, porém, nos leva ao segundo ponto levantado desse
paternalismo, a disciplina3’. Observamos em seu discurso o propésito de dar boas condicdes
aos seus operarios, todavia, para obter esta protecdo, a massa trabalhadora deveria estar sempre
empenhada e adaptada ao padrdo de desempenho cobrado pela empresa.

Dessa forma, cria-se a ideia de uma fabrica paternalista, onde todos produziam de
maneira harmonica e voluntaria, porém, trata-se apenas um discurso de uma elite empresarial,
que por meio do poder disciplinar, pde em pratica um sistema de poder coercitivo que leva 0s

trabalhadores a produzirem cada vez mais em conformidade ao sistema da empresa, um sistema

3% REVISTA DO FISCO. Jodo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edicéo 72, ano 10, n. 72, agosto 1979, p.36.

81 Conforme Foucault, a “disciplina ‘fabrica’ individuos; ela ¢ a técnica especifica de um poder que toma os
individuos ao mesmo tempo como objetos e como instrumentos de seu exercicio” (FOUCAULT, 2014, p. 167).
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do qual, por meio da promessa de beneficios, cobra de seus operarios uma constante
qualificacdo e disciplina.

Podemos perceber também tal coercdo no discurso de lvan Farias ao afirmar que em
Campina Grande havia uma abundancia da méo de obra especializada, e assim, caso o0 operario
ndo se adequasse ao modelo de eficiéncia e produtividade exigido, era facilmente substituido
por outro melhor preparado. Em outras palavras, ou o operario mudava a sua conduta na fabrica,
ou seria expulso dela.

Para uma industrializacdo fundamentada na modernidade do final da década de 1970,
vemos na Revista do Fisco, na matéria destacada, um projeto industrial ligado a técnica e a
racionalidade, a Industria Silvana, sob o comando de Ivan Farias, se projetou na cidade
enquanto um lugar que produzia trabalhadores especializados para cada segmentos de sua
industria, além disso, o tempo Gtil do trabalho deveria ser usufruido de modo que ndo houvesse
perca no processo produtivo.

Diante disso, vejamos a fala do proprietario:

Para cada fun¢do, temos sempre mais de um operério especializado. Se um adoece,
tem outro para assumir o lugar. Se o outro faltar, os diretores resolvem o problema,
porque nds aprendemos a fazer tudo, de modo que, se for o caso, qualquer um de nés
vai e resolve o problema naquela emergéncia. Fizemos questdo de aprender tudo.
Sabemos mandar fazer porque sabemos fazer e, quando houver necessidade, nés
mesmos fazemos. Nossas embalagens, em papeldo e em madeira, ndés mesmos
fazemos.

Compreendemos nesse trecho como era aplicado o sistema fabril centralizado na fabrica
em questdo, e também, que o empresario tem em seu pensamento a ideia de dar condicGes
necessarias aos trabalhadores e, consequentemente, obter 0 maximo de producéo.

Tracando um paralelo com o modelo de analise desenvolvido por Rago (1985),
diferentemente das antigas “fabricas satanicas”, onde os patroes enxergavam apenas o lucro, e
ndo se preocupavam com a especializacdo do funcionario, as “fabricas higiénicas”, a exemplo
da Silvana, na década de 1970, buscavam passar uma imagem de que estavam embasadas em
um saber técnico, em que tentavam especializar cada campo fundamental da empresa, por isso
a necessidade de ter sempre trabalhadores treinados para cada segmento. Mesmo se houvessem
pessoas doentes, teria que ter “outro para assumir o lugar”, na narrativa de Ivan Farias todo o
setor industrial tinha que estar preparado para atender a demanda da producao.

Antes de continuarmos a andlise das discussdes levantadas em torno do moderno na

narrativa do empresario Ivan Farias destacado na Revista do Fisco em 1979, precisamos antes

2 REVISTA DO FISCO. Jodo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edicdo 72, ano 10, n. 72, agosto 1979, p.36.
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de tudo destacar no trabalho de Rago (1985) quando ela fala sobre “Purificar o espago fabril”,
vemos em sua escrita, a transicdo daquilo que ela chama de “fabrica satanica” para a “fabrica
higi€nica”, essa transi¢do ocorreu, diante das pressdes do movimento operario contra as mas
condicdes de trabalhos exercidos nas fabricas paulistas do comeco do século XX, Rago alega

que:

[...] as proprias pressdes do movimento operario forgam o patronato e o Estado a se
posicionarem frente aos problemas enfrentados pelos trabalhadores. Nesse sentido,
todo um conjunto de préticas disciplinares, paulatinamente constituidas, apontardo
para a construcdo da ‘fabrica higiénica’, antitese da fabrica escura e satanica odiada
pelos operérios, e de uma cidade purificada e absolutamente saneada. (RAGO, 1985,
p. 36).

A fabrica saténica, seriam as primeiras fabricas do Brasil nas tltimas décadas do século
XIX, 0s seus espacos eram escuros e insalubres, apertados e sem higiene, o que afetava
diretamente na saude dos operarios, 0S mesmos detestavam estes espacos, pois se sentiam
sugados pelo poder patronal, poder este exercido por patrées que se assemelhavam ao poderio
do exército, onde os operarios trabalhavam para dar a meta do capital exigido.

Ja a “fabrica higiénica”, que substitui a “fabrica satdnica”, passou a ser o novo modelo
disciplinar de industria, ela se tornou um espago mais tranquilo, agradavel, limpo, atraente,
fugindo daqueles aspectos de insalubridade. Surgiu entdo um novo modelo de fabrica,
defendida pelo estado, médicos higienistas, e pelos industriais liberais. Um setor fabril baseado
em um saber cientifico, onde o poder hierarquico promovia o espirito de concorréncia entre 0s
operarios, e que mudava o ritmo do trabalho.

Rago (1985) ao abordar sobre essa transi¢do entre a “fabrica satinica” para a “fabrica
higiénica”, relata que a disciplina e a vigilancia continuavam fazendo parte deste novo tipo de
fabrica, agora com outros objetivos, nascendo assim, uma disciplina inteligente e consciente.

Podemos fazer um paralelo das analises de Rago (1985), quando a historiadora fala em
“fabrica satdnica” e “fabrica higi€nica”, para entendermos a mudanc¢a na experiéncia moderna
da industrializacdo que ocorreu em Campina Grande, observamos uma experiéncia fabril em
meados de 1940, fundamentada no periodo fervoroso do algoddo, onde as primeiras industrias
eram de beneficiamentos, téxteis, e Sisais, essas industrias estavam focadas na producdo, mas
ndo havia um alinhamento tdo profundo com outros saberes técnico-cientificos, diferentemente
da nova experiéncia industrial que surgiu na cidade a partir da década de 1950, uma
industrializacdo fortemente atrelada a ideia de modernizacdo, desenvolvimento, e progresso.

Essa nova experiéncia da industria, seria uma maneira de avancar a cidade, de constituir
um novo tempo, é nesse contexto que identificamos a Industria Metalurgica Silvana Ltda em

1979. Na fala de Ivan Farias, na matéria, “Em Campina Grande, uma empresa modelo:



48

Silvana”, destacada na Revista do Fisco, observamos a énfase dada a modernizagdo do ambiente
fabril:

‘Gragas a essa preocupacdo de melhoria e qualitativa dos nossos produtos|...] a
procura no mercado acentuou-se de tal forma que tivemos de aumentar a producéo.
Nosso mercado hoje vai de Bahia até Manaus e, a cada dia, estamos aumentando mais
a producdo. Para isso procuramos modernizar nosso equipamento, nossa ferramenta,
no interesse até mesmo de reduzir os custos operacionais. Produtos que exigiam
quatro, cinco operac@es, fabricamos hoje, com essas ferramentas mais modernas, em
duas, trés operacfes. O produto foi melhorado, o custo foi reduzido e, com isso,

melhorou nossa condi¢do de competitividade’.3®

O empresario mostra em sua narrativa a preocupacdo com a qualidade do produto
fabricado, a inddstria Silvana era especialista na fabricacdo de artefatos como fechaduras e
dobradicas, o mercado que abrangia esses itens eram lojas de materiais de construcao,
distribuidoras, construtoras e industrias de portas, mas para obter um retorno financeiro, a
fabrica necessitava investir na melhoria de seu produto e na qualidade, com o intuito das vendas
das mercadorias Silvana transitar pelo Brasil, era necessario modernizar os equipamentos.

A magquinaria nova era sinénimo de vigor, de ter mais durabilidade, qualidade,
seguranca, desempenho, rendimento, mais producdo, menos tempo de maquina parada,
reduzindo os custos operacionais, ou seja, com 0s maquinarios modernos, 0s produtos passavam
por poucos processos operacionais, isso refletia no baixo custo para a fabricacdo dos artefatos,
trazendo mais condi¢do de competitividade.

Todavia, ndo era apenas 0s maquinarios que necessitavam de mudancga, o ambiente

fabril também precisava se modernizar, como destaca lvan Farias:

[...] Ao lado disso nos voltamos para a modernizacdo da prdpria empresa, de sua
organizagdo, sua estrutura e funcionamento. Eu sentia a necessidade disso. N&o
adianta cuidar-se de melhorar o sistema de producao, relegando-se o segundo plano a
organizacdo da empresa. Uma coisa tem de acompanhar a outra. Para isso, contratei
0s servicos de um escritorio especializado de Séo Paulo. Tudo foi reorganizado,
dando-se maior racionalizacdo e eficiéncia a todos os setores, inclusive a parte
burocratica. Foram implantados métodos de informacao e controle que me permitem
um acompanhamento perfeito de tudo e tomadas de decisdo rapidas e prontas.
[...]Hoje ndo funcionamos mais a base da improvisacéo, mas, sim do planejamento,
de uma programacéo previamente estudada e estabelecida, apenas com a flexibilidade
necessario ao ajustamento e revisdo em funcdo da dindmica do mercado. Ai reside
também uma das raz6es do excelente desempenho de nossa empresa. Posso dizer com
certa vaidade, que considero justa, que hunca pagamos impostos comum dia de atraso,
nunca pagamos um titulo com um dia de atraso, enfim, que somos uma empresa que
se impde por sua organizagdo e a seriedade com que se cumpre e honra 0s seus
compromissos]...].%

Identificamos na fala do proprietario um discurso que se apresentava como cientifico,

racional, e moderno, a fundamentacdo técnica de organizagdo do trabalho estava enquadrada

** REVISTA DO FISCO. Jodo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edicdo 72, ano 10, n. 72, agosto 1979, p.35.

** REVISTA DO FISCO. Jodo Pessoa- Pb: AFRAFEP, edicdo 72, ano 10, n. 72, agosto 1979, p.35.
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no novo modelo de fabrica proposto pela elite empresarial campinense desde a década de 1950,
principalmente quando o distrito industrial implantava os galpdes multifabris, que tinha por
objetivo abrigar industrias com outras experiéncias industriais, aparece entdo uma nova maneira
de se pensar o ambiente fabril, uma mentalidade nova.

Analisando o fragmento, a primeira pergunta que nos cabe é: Em qual circunstancia o
empresario lvan Farias diz que sentia a necessidade da modernizacdo da empresa, da sua
organizacdo, estrutura e funcionamento? Ora, se ele afirma em sua narrativa que sentia essa
necessidade, era porque sua industria precisava acompanhar o ritmo acelerado da modernidade
no ambiente industrial da década de 1970, fabricas que produziam sem se adequar a esse
sistema, se tornaram ultrapassadas, por isso que seu objetivo enquanto gestor era produzir,
todavia tendo como primeiro plano a organizagao da fabrica.

Percebemos nesse contexto, 0 moderno sendo aplicado no interior produtivo da Silvana,
como por exemplo, a introducdo de um escritério especializado, o qual cuidava das questdes
burocraticas da empresa, a implantacdo de métodos de informacdo e controle, auxiliando nas
tomadas de decisOes rapidas e praticas, a partir desse aspecto moderno, o empresario afirma
que “tudo foi reorganizado”, se houve uma reorganizagao ¢ porque em um dado momento tudo
era desorganizado, nessa analise, vemos uma mudanca da experiéncia fabril, ou como nas
palavras da historiadora Rago (1985), uma purificacdo do espaco fabril, a constru¢do de uma
fabrica higienizada, racionalizada, e moderna, baseada em um saber cientifico.

Pensando a fabrica higiénica, Rago afirma que: “A valorizagdo do modelo da fabrica
‘higiénica’ marca o despontar da mudanga para um novo regime disciplinar, que pretende tornar
0 espaco da producdo tranquilo, agradavel, limpo e atraente para o trabalhador e trata-lo como
um ‘cidadao consciente e inteligente’” (RAGO, 1985, p. 37). Relacionando a citagdo de Rago
(1985), com a fala do empresario lvan Farias, podemos descrever o modelo de empresa Silvana,
como um tipo de “fabrica higiénica”, onde encontramos elementos de um espago fabril
racionalizado, isso demonstrado na narrativa do gestor, quando afirma que houve um
planejamento em sua industria da qual promoveu uma “maior racionalizagao e eficiéncia a
todos os setores”.

Assim sendo, todo esse aparato identificado na Industria Metalurgica Silvana Ltda, nos
leva a ver a construcdo de uma empresa dita como moderna, uma fabrica que se enquadra nesse
novo modelo de experiéncia fabril, que analisamos entre as décadas de 1960 e 1970. A segunda
onda de industrializacdo em Campina Grande, a partir da década de 1950, projetava uma
industrializagdo ligada a um saber cientifico, vemos na figura do empresario Ivan Farias, um

novo tipo de patrédo, este aqui, moderno, civilizado, dindmico e educado, a sua fabrica se encaixa
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no padréo de industria da época, classificado enquanto viavel e racional, entretanto, a disciplina
e a normatizacdo continuava fazendo parte dessa nova experiéncia industrial de Campina

Grande.



o1

5 CONSIDERACOES FINAIS

Quando iniciei esta pesquisa em torno da proposta de industrializacdo na cidade de
Campina Grande, tinha muitos pensamentos para abarcar todo esse processo. Entretanto, devido
a necessidade de distanciamento e isolamento social em decorréncia da pandemia da doenca
Covid-19, precisei buscar novas maneiras de tratar este tema.

A principio, a ideia era fazer um estudo junto aos trabalhadores do ambiente fabril,
investigando sobre 0s medos e anseios dos operarios no tocante a ocorréncia de acidentes no
trabalho, e sua relagdo com a seus direitos, condigdes de trabalho, gestdo e demais questdes que
regem esse cotidiano das fabricas. Esta ideia precisou ficar para outro momento, que pretendo
desenvolver brevemente, nas proximas etapas de minha formacao académica.

Entdo, diante das condi¢des impostas por esse novo “normal”, vi no trabalho
bibliografico e documental a oportunidade de continuar neste tema, porém, mudando um pouco
0 recorte. Usando como ponto de partida um artigo que apresentei durante a I Semana de
Histéria da UEPB realizada em 2019, no qual abordei sobre o inicio da industrializacao
campinense, e a0 me deparar com o0 acervo online da Revista do Fisco, vislumbrei a
oportunidade de analisar alguns dos discursos que fomentaram o desenvolvimento das
industrias em Campina Grande.

Utilizando dos conceitos de “espaco de experiéncia” e “horizonte de expectativa” do
historiador Koselleck, vimos que o tempo moderno se encontra em constante transformacéo,
um tempo presente, que na experiéncia moderna é vivenciada sob uma expectativa de progresso
futuro.

Analisando as edi¢des da Revista do Fisco, no recorte temporal de 1960 a 1979 sob a
luz de tais conceitos, percebi a construcdo de uma nova experiéncia industrial em Campina
Grande, no anseio de se distinguir de uma industrializacdo atrasada, arcaica e tradicional.

O municipio campinense buscou se construir enquanto uma cidade preparada para
abarcar toda essa gama desenvolvimentista que se fez crescer na década de 1950, enraizada nos
novos discursos do saber cientifico. A nova industrializagdo passou a abrigar as “fabricas
higi€nicas”, empresas que propagavam dispor de operarios bem treinados, ¢ de instalagdes que
estavam enquadradas nas novas exigéncias que a modernizagao exigia.

Dessa forma, percebemos que a nova experiéncia industrial na cidade de Campina
Grande esta fundamentada na ideia de expectativa de futuro, onde as industrias estavam em

constante transformacdo se adaptando ao que a modernidade fabril anunciava. A
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industrializagdo no municipio campinense intensificou seu carater disciplinar, e foi
modificando também as formas de controle do corpo conforme vimos nos depoimentos dos
empresarios. Sendo assim, é possivel afirmar que a experiéncia industrial em Campina Grande
foi um projeto formulado nas sendas da modernidade, mas como tudo que € moderno esta em
constante desintegracéo, a industria ndo parou de se reinventar, ela segue tentando se adequar
ao tempo, projetando-se para 0 novo, na crenca de um iminente progresso sob a visdo de um

horizonte de expectativas.
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