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problemas internos e ndo deixa-los interferir no processo desenvolvimento externo,
ou seja, a falta de estrutura interna impede que haja uma busca de investimentos,
bem como de um planejamento adequado do uso de recursos, 0 que ocasiona
precocemente a faléncia.

A qualidade gerencial informal sem duvida alguma € a principal causa do alto
indice de mortalidade das empresas, em que a auséncia de informacbes sobre
controle de caixa, mao-de-obra qualificada, usos de recursos, custos, e até mesmo
um despreparo na analise do mercado, o que proporciona uma incapacidade de
planejamento € uma deficiéncia generalizada no que compete a tomada de decisao,
0 que em alguns casos ocorre sem levar em conta os riscos que o mercado
financeiro esta oferecendo no momento da transacéo.

Na realidade, a problematica em atingir a maturidade e continuar no mercado,
esta em ter uma visdo futura de que o empreendimento cresceu a ponto de nio se
poder mais intuir 0 que seria um bom, ou um mau negdécio. O mercado nédo da
espacos para uma segunda chance de investimentos. Ou se consegue acertar
seguindo um planejamento eficiente, ou sera engolido por outras empresas que
optaram em seguir a evolugdo do mercado, e investiram em uma administragao
financeira e operacional.

Portanto, para se ter uma sustentabilidade propria € necessario que a
empresa se lance aos novos meios de gestdo empresarial, e, sobretudo, passe a
planejar suas agdes em concordancia com a tendéncia do mercado, o que soO
ocorrera quando houver um controle estratégico advindo da Contabilidade Gerencial.

As informacbes geradas pela Contabilidade gerencial abrangem todos os
dados historicos da organizagdo que possam auxiliar a administragdo na condugao
das operagdes cotidianas que fazem parte da estrutura da empresa; por outro lado,
influencia de maneira direta o planejamento e a execugaéo de metas que devem ser
seguidas de acordo com o cronograma estratégico. As variagées de funcionalidade
pela qual a contabilidade gerencial pode sofrer estdo intrinsecamente ligadas as
necessidades da administragéo.

Os relatérios gerados pela contabilidade gerencial fornecem dados de
agdes objetivas de operagbes do passado, assim como estimativas
subjetivas de acgbes decisorias para o futuro. Recorrer aos dados das
estimativas para o futuro auxilia a administragdo a manter-se atuante no
mercado, ja que conseguira aproveitar as oportunidades de negdécios em
curto prazo. A informacgao da contabilidade gerencial é direta e eficaz para a
tomada de decisdo em tempo real (WARREN, 2001, p.13).
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Se a informacgdo é tao importante no auxilio a uma administracao eficiente,
entdo por que nao ha ainda uma estrutura atuante nas empresas? De fato, retorna-
se as questdes da gestdo informal, e do baixo custo de investimento em meios
tecnoldégicos que possam auxiliar os trabalhos financeiros e administrativos. Sendo
assim, acredita-se que as informagdes contdbeis geradas pela Contabilidade
Gerencial ndo passa de mais um trabalho de fisco para algumas empresas, fato
esse observado tendo como base os dados de mortalidade das mesmas, como
também pelo baixo indice de empresas que buscam implantar um sistema integrado

de informag¢des em suas organizagoes.

3.2 A Contabilidade Gerencial oportunizando a gestdao de informagdo nas

organizagoes.

A gestdo de algumas empresas ainda € de controle informal, e mesmo a
empresa alcancando um crescimento bem maior que o esperado, a realidade
permanece a mesma, ou seja, o proprietario ainda é o centralizador das decisdes.
As tomadas de decisbes ainda se encontram profundamente ligadas aos valores,
aos conceitos e as ideias de seu proprietario.

A importdncia de se ter um auxilio eficiente dentro da empresa é
imprescindivel, por isso a informagao contabil torna-se o principal aliado para que a
empresa possa fundamentar suas estratégias na tomada de decisdo. A informagao
contabil oferece ao proprietario-dirigente um sistema de informagdes pautadas em
dados suficientes para uma decisdo, e de simples leitura e compreensdo. A
informacgao contabil € composta de algumas ferramentas de analises como: analise
das demonstragdes contabeis, orcamento empresarial, analise da margem de
contribuicdo e fluxo de caixa. Todas essas andlises sdo configuradas em um
relatorio gerencial.

Para ludicibus (1998), os usuarios das informagdes contabeis sao: o0s
fornecedores (sua utilidade estd em conhecer a historicidade de seus clientes), os
clientes (ter conhecimento de seus fornecedores e da estrutura operacional de quem
vende), os concorrentes (ddo subsidios para uma auto-avaliagcédo no intuito de

prevengao), instituicbes financeiras (analisam se as empresas possuem recursos



