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A INFLUENCIA DA ADOCAO DE ESTRATEGIAS ESG NA LUCRATIVIDADE
EMPRESARIAL: UMA REVISAO BIBLIOMETRICA.

Mylena Pontes Silva'

RESUMO

As praticas Environmental, Social and Governance (ESG) nos ultimos anos tém ganhado relevancia
no meio empresarial, influenciando a forma que as empresas operam e a avaliagdo dos stakeholders.
Este estudo tem como objetivo mapear a relagdo entre a adogdo de estratégias ESG e a lucratividade
empresarial. A partir de uma revisao sistematica da literatura com base em uma analise bibliométrica,
foi possivel observar que, ao longo dos anos, o interesse em ESG aumentou significativamente,
especialmente ap6s crises ambientais e sanitarias como a pandemia da COVID-19. Através da analise
literaria destaca-se também a diversificacdo dos autores e paises que publicaram sobre o tema, além
de identificar clusters de coautoria que abordam ESG sob diferentes perspectivas, sendo elas:
responsabilidade socioambiental e inovacdo, desempenho financeiro e eficiéncia operacional e
contexto global e emergente. Conclui-se que a integracdo dos principios ESG ndo apenas promove a
sustentabilidade e a inovagdo, mas também se mostra um diferencial competitivo para as empresas,
impactado positivamente sua lucratividade.

Palavras-chave: ESG, Lucratividade empresarial, Inovagdo, Responsabilidade socioambiental.
ABSTRACT

The practices of Environmental, Social, and Governance (ESG) have gained increasing relevance in
the business world in recent years, influencing how companies operate and how stakeholders assess
them. This study aims to map the relationship between the adoption of ESG strategies and business
profitability. Through a systematic literature review based on bibliometric analysis, it was observed
that interest in ESG has significantly increased over the years, especially following environmental
and health crises such as the COVID-19 pandemic. The literary analysis also highlights the
diversification of authors and countries publishing on the topic, as well as identifying co-authorship
clusters that approach ESG from different perspectives, namely: social and environmental
responsibility and innovation, financial performance and operational efficiency, and global and
emerging contexts. The study concludes that integrating ESG principles not only promotes
sustainability and innovation but also proves to be a competitive differentiator for companies,
positively impacting their profitability.

Keywords: ESG, Corporate profitability, Innovation, Social and environmental responsibility.

! Autora graduanda em Ciéncias Contéabeis pela Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e professor
orientador Me. Rémulo Benicio Lucena Filho.



1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, as praticas de Environmental, Social and Governance (ESG) tém ganhando
visibilidade e sendo debatido nos diferentes ambientes empresariais, o que consequentemente reflete
na forma como as empresas operam ¢ nas perspectivas dos stakeholders. ESG pode ser definido como
um conjunto de fatores ambientais, sociais e de governanca usados para medir o desempenho
sustentavel das empresas (TRIPATHI; BHANDARI, 2014; WATSON, 2015). Para Ungaretti este
termo ¢ amplamente utilizado no mercado financeiro para avaliar o comportamento de empresas com
base em um conjunto especifico de dados que orienta a tomada de decisdes de investimento (2020).

Com as crescentes nas crises ambientais e sanitarias, ¢ com o bom desempenho dos
investimentos em fundos que utilizam critérios ESG, Pavlova e Boyrie destacam que o conceito vem
ganhando for¢a no mercado organizacional global (2021). Ao adotar os padrdes ESG as empresas
destinam recursos para os trés pilares: Ambiental, Social e Governanga. Em relacdo ao ambiental, as
empresas buscam implementar atividades que reduzam a poluicdo decorrente do processo de
producgdo e gerenciando adequadamente produtos quimicos, residuos e sua eliminacdo (PEREIRA,
2021). No aspecto social, a busca ¢ por equidade entre os colaboradores e agdes afirmativas, visando
sempre a inovacdo (PEREIRA, 2021). Em relacdo a governanga corporativa, segundo o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC, 2017), este conceito diz respeito a forma como as
instituicdes sdo geridas, englobando as relagdes entre todos os stakeholders, como socios, diretores,
conselhos e 6rgdos de controle.

As praticas ESG estdo em uma crescente nos mais diversos setores empresariais, cumprindo
as exigéncias de responsabilidade socioambiental e as novas demandas do mercado. Alguns autores
argumentam que a sustentabilidade se tornou o novo limite de inovagdo empresarial e o maior
diferencial competitivo na atualidade (NIDUMOLU; PRAHALAD; RANGASWAMI, 2009). Além
disso, o crescente interesse dos investidores por negdcios que aderem aos padrdes ESG demonstra
essa nova exigéncia de mercado, com a busca por investimentos €ticos e socialmente responsaveis
sendo priorizada, muitas vezes, antes mesmo da consideragdo da disponibilidade de mercado
(HALVORSSEN, 2010).

A missdo fundamental da empresa ¢ ter um bom desempenho financeiro, sendo a lucratividade
a capacidade da empresa de gerar retorno financeiro a partir de suas atividades (Matarazzo, 2008),
consequentemente quando se fala em tomada de decisdo ou padrdes a serem adotados pela
organizacdo, o fator lucratividade tem que estar como prioridade da organizagdo. Ha estudos que
indicam que empresas que adotam estratégias solidas de ESG alcancam de forma recorrente uma
maior eficiéncia operacional e um fortalecimento de sua reputagdo, fatores que contribuem
diretamente no desempenho financeiro (Kaplan e Atkinson, 2019). No entanto, a relacdo direta entre
ESG e lucratividade ainda ¢ objeto de debates, visto que € necessario o entendimento da influéncia
das estratégias de ESG na lucratividade empresarial em empresas de médio e grande porte.

Neste cenario, o presente estudo tem como objetivo mapear a relacdo entre a adocao de
estratégias ESG e a lucratividade empresarial, que sdo as questdes centrais de pesquisa. A justificativa
para o estudo baseia-se na crescente relevancia das praticas ESG no ambiente corporativo,
impulsionada pelas crises ambientais e sanitarias globais e pela pressdo das partes interessadas,
especialmente, por investimentos responsaveis e éticos. A incorporagao dos padrdes ESG nas
empresas representa uma resposta a essas novas demandas, envolvendo um compromisso com
praticas ambientais sustentaveis, equidade social e governanga responsavel, alinhando a operacao das
organizagdes aos valores que moldam o mercado contemporaneo.

Além disso, evidéncias de desempenho positivo dos investimentos em fundos ESG refor¢am
a importancia de explorar essa relagdo em termos de retorno financeiro. Estudos apontam que
empresas que aderem as praticas ESG tendem a alcancar maior eficiéncia operacional e



fortalecimento reputacional, fatores que podem refletir diretamente na lucratividade empresarial
(Kaplan e Atkinson, 2019). Ainda que o impacto direto de ESG na rentabilidade permanega em
debate, ¢ imperativo compreender se e como essas estratégias podem, de fato, alavancar o
desempenho financeiro, especialmente em empresas de médio e grande porte.

Nesse contexto, o estudo torna-se relevante para fornecer uma visdo mais clara sobre os
beneficios e desafios econdomicos da adogao das praticas ESG. A pesquisa visa contribuir para a
literatura académica e fornecer informagdes tteis para investidores e investidores interessados em
compreender a complexa relagdo entre sustentabilidade corporativa e desempenho financeiro, bem
como para ajudar na tomada de decisdes que alinhem lucratividade e responsabilidade
socioambiental.

2 REFERENCIAL TEORICO

Com a crescente preocupacao com questdes ambientais sociais e de governanga, o tema ESG
tem ganhado relevancia significativa no meio empresarial. As praticas que anteriormente s6 visavam
a ética e sustentabilidade vem se tornando um parametro primordial para investidores.

Embora ESG ja tenha espaco nas discussdes €ética e sustentaveis, estas praticas t€ém ganhado
relevancia significativa no meio empresarial, ndo apenas como um compromisso ético, mas também
como um motor de inovagao, competitividade e lucratividade

2.1 Environmental, Social e Governance (ESG)

O tema ESG passou a ser globalmente discutido a partir do relatério “Who Cares Wins” de
2004, através de uma iniciativa da Organizagao das Nacoes Unidas (ONU) e institui¢des financeiras,
nomeada como “UN Global Compact”. Pereira (2021) ESG engloba trés pilares fundamentais:
ambiental, social e de governanca. Para Ungaretti a sigla ESG ¢ utilizada no mercado financeiro como
um indicador que deve ser analisado pelo investidor no momento da sua tomada de decisdo em relagdo
a alocacao de capitais (2020). Visto que existem inumeros fatores dos trés pilares que influenciam o
valor da organizagdo e de investimentos, como resume o quadro abaixo.

Quadro 1: Questdes ambientais, sociais € de governanga que impactam o valor da organizacao e de
investimentos

Questdes Ambientais

Questoes Sociais

Questoes de Governanca

Mudangas climaticas e riscos
relacionados;

A necessidade de reduzir as
emissoes toxicas e residuos;

Nova regulamentacdo ampliando
os limites da responsabilidade
ambiental no que diz respeito a
produtos e servicos;

Aumento da pressdo sociedade civil
para melhorar o desempenho,
transparéncia e responsabilidade,
levando a riscos de reputagdo se
nao gerenciado corretamente;
Mercado emergentes para servigos
ambientais e produtos ecoldgicos.

Saude e seguranga no local
de trabalho;

Relagdo Comunitarias
Questodes de direitos
humanos na empresa e
fornecedores/ instalagdes
dos contratados;

Relagdes com o governo e a
comunidade no contexto
das operagdes em paises em
desenvolvimento;

Aumento da pressdo da
sociedade civil para
melhorar o desempenho,
transparéncia e
responsabilidade, levando a
riscos de reputagdo se ndo
gerenciado corretamente.

Estrutura e
responsabilidade do
conselho;

Préaticas de contabilidade e
divulgacao;

Estrutura do comité de
auditoria e independéncia
dos auditores;
Remuneragao executiva;
Gestdo de questdes de
corrupg¢ao e suborno.

Fonte: Global Compact (2004)




Os fatores vistos no Quadro 1 impactam diretamente a redu¢do dos custos operacionais, o
fortalecimento da imagem da empresa, aumentar os niveis de inovagao empresarial, minimizar riscos
e aumentar a confianca dos investidores. Tripathi e Bhandari (2014) e Watson (2015) caracterizam
ESG como fatores ambientais, sociais € de governanga usados para medir o desempenho sustentavel
das empresas, analisar estes aspectos ao realizar um investimento ¢ definido como um investimento
socialmente responsavel. O que tem sido muito discutido e evidenciado devido as crescentes
catastrofes ambientais que impactam o meio ambiente, a sociedade e todas as organizacdes que atuam
na regido. A partir das iniciativas dos stakeholders em dar a devida relevancia ao tema, além das
praticas ESG os relatdrios ambientais corporativos tornaram-se inevitdveis como medida de
desempenho empresarial (GARCIA, 2019). O que para Ling tornou as praticas ESG um dos principais
indicadores para qualidade da gestdo empresarial, estas praticas refletem a capacidade da empresa em
adaptar-se as tendéncias do mercado, mantendo sua vantagem competitiva (2007).

2.2 Lucratividade Empresarial

A Lucratividade Empresarial ¢ o maior indicador de eficiéncia operacional, ele evidencia o
ganho da empresa a partir da atividade que ela exerce. Matarazzo (2008, p. 175) caracteriza a
lucratividade como o grau de éxito econdmico da empresa, medido através do rendimento que os
investidores obtiveram. J& Kaplan e Atkinson (2019) definem que "lucratividade ¢ uma medida da
eficiéncia operacional e da eficacia da empresa em gerar lucro a partir de suas atividades".

Horngren, Datar e Rajan (2020) afirmam que "a andlise da lucratividade ajuda a identificar as
areas de maior contribui¢do para o lucro e a desenvolver estratégias para melhorar o desempenho
financeiro", eles definem margem de lucro liquido, retorno sobre ativos (ROA) e retorno sobre
patrimoénio liquido (ROE) como as principais métricas que evidenciam a lucratividade da empresa.
Nidumolu, Prahalad e Rangaswami (2009) trazem o conceito de maximizagao do lucro com praticas
sustentaveis e éticas, como o novo modelo de negdcio que ird sobreviver a longo prazo no atual
cenario.

3 METODOLOGIA

Para responder a questdo de pesquisa, que busca mapear na literatura qual a relacéo entre as
estratégias ESG com a lucratividade empresarial, através de uma analise qualitativa e quantitativa,
na qual foi realizada uma revisao sistematica da literatura com base em uma analise bibliométrica. A
revisdo da literatura ¢ uma etapa fundamental para determinar o estado atual do conhecimento
cientifico e identificar lacunas que ainda precisam ser exploradas. Para garantir a qualidade e
relevancia dos dados, foram seguidos critérios rigorosos de sele¢ao, conforme recomendado por Coda
e Castro (2019).

A pesquisa utilizou a Web of Science (WoS) como principal fonte para a selecdo das
publicacdes evidenciadas. A escolha da WoS deve-se a sua compatibilidade com o software de analise
bibliométrica VOSviewer, utilizado para coleta e processamento dos dados. Reconhecida como um
dos repositorios mais confidveis e amplamente empregados em estudos bibliométricos, a WoS reune
artigos revisados por pares e de elevada relevancia cientifica. As publicagdes foram entdo filtradas de
acordo com critérios especificos de inclusdo e exclusdo. Os artigos foram selecionados por meio de
uma estratégia de busca abrangente, utilizando palavras-chave relacionadas as Estratégias ESG,
como: "Enviromental”, *’Social’’, “Governance”, “Strategy”. As publica¢des foram filtradas com
base nos seguintes critérios de inclusdo e exclusao.

Tabela 1- Critérios de Selecao de artigos



Critérios de Seleciio de Artigos Inclusiao Exclusio Resultados
Data de Publicacio 2015-2024 Antes de 2015
Idioma Inglés Qualquer outro idioma
Tipo de Documento Artigos Empiricos  Revisdes e acesso antecipado
Areas de Conhecimento Contabilidade, Demais 229 artigos
Negocios

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

4 ANALISE DE RESULTADOS

4.1 Analise Descritiva

Grifico 1 - Evolugao das pesquisas sobre ESG e Lucratividade (2015-2024)

2016 __'__I Evolugdo das pesquisas sobre ESG e Lucratividade (2015-2024)

&
2018 ==

——
2020 Bl

I |
2022 )
]
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Contagem de registro % de 229  @EPublicagdes
Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Analisando a evolugdo das pesquisas sobre ESG e Lucratividade entre os anos de 2015 e 2024
¢ possivel verificar um crescimento significativo no namero de publica¢des, com um destaque para o
ano de 2020.

Entre os anos de 2015 ¢ 2019 o niamero de publicagdes anuais era inferior a 10, ja a partir de
2020 ¢ possivel verificar uma crescente expressiva, chegando ao 4pice em 2023 com 68 publicacdes,
mantendo o padrdo em 2024 com 62 publicagdes anuais. O crescimento das publicagdes no ano de
2020 pode ser relacionado a uma maior conscientizagdo global sobre a importancia de praticas
sustentaveis, em partes, pelas crises ambientais e sanitarias, como a pandemia do COVID-19.

Tabela 1 - Autores e quantidade de publicagdes sobre ESG.

AUTORES PUBLICACOES %
Faldik O. 4 1.747
Trenz O. 4 1.747
Bodhanwala R. 3 1.310
Bodhanwala S. 3 1.310
Buallay A. 3 1.310
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Formankova S. 3 1.310
Gutiérrez-ponce H. 3 1.310
Kolomaznik J. 3 1.310
Lagasio V. 3 1.310
Li L. 3 1.310
Taddeo S. 3 1.310
Agnese P. 2 0.873
Almaqtari F. A. 2 0.873
Arimany-serrat N. 2 0.873
Brogi M. 2 0.873
Busato F. 2 0.873

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Através da analise da tabela que considera 16 autores identificamos que Faldik O. e Trenz O.
lideram o ranking de publica¢des com 4 publica¢des cada, em seguida temos um grupo de 9 autores
entre eles autores como Bodhanwala R. e S., Buallay A. que possuem 3 publicagdes cada e os demais
autores com 2 publicagdes. Com esta analise concluimos que ainda ha espaco para novos estudos e
diversificacao da autoria nesse campo, especialmente entre os autores de menor recorréncia.

Tabela 2- Paises que mais publicaram sobre ESG

COLOCACAO PAIS/ REGIAO PUBLICACOES %

1 China 39 17.031
2 india 23 10.044
3 Italia 21 9.170
4 EUA 19 8.297
5 Inglaterra 17 7.424
6 Roménia 15 6.550
7 Canada 14 6.114
8 Espanha 13 5.677
9 Malasia 11 4.803
10 Franca 10 4.367
11 Australia 8 3.493
11 Poldnia 8 3.493
11 Arabia Saudita 8 3.493
14 Turquia 7 3.057
15 Republica Tcheca 6 2.620
15 Coreia do Sul 6 2.620
15 Turquia 6 2.620
18 Japdo 4 1.747
18 Libano 4 1.747
18 Russia 4 1.747
18 Taiwan 4 1.747
22 Emirados Arabes 4 1.747
23 Bahrein 3 1.310
23 Grécia 3 1.310
23 Ira 3 1.310

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Neste ranking de paises de acordo com as publicagdes de ESG ¢ possivel identificar a China
como pais que mais publica com 17.031% seguida da India (10.044%), Italia (9.170%), Estados
Unidos com (8.297%) e Inglaterra (7.424%), o que evidencia a importancia que este tema possui tanto
para os paises desenvolvidos como para os emergentes, como a India. A posi¢do da Roménia
(6.550%) e de outros paises da Europa Oriental, como Polonia (3.493%), demonstram a ramificacao
das publicacdes em paises que anteriormente ndo estavam associados a esta tematica. Concluindo que
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as publicacdes e debates relacionados a ESG e lucratividade vem crescendo em diferentes paises/
regiodes, independente do desenvolvimento econdmico.

4.2 Analise de Cluster

Figura 1- Analise de cluster
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Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Através da andlise foi possivel verificar a divisdo de autores em trés grupos de acordo com a
figura acima. O primeiro cluster ¢ o verde, composto pelos autores Hodge, GA; Grimsey, D e Hart,
O. Estes autores possuem como caracteristicas em comum a discursdo em torno do tema ESG como
responsabilidade socioambiental e inovacao, realizando uma relagdo sobre a adocao de praticas ESG
como uma forma de responsabilidade socioambiental, enfatizando a inovagao e a conformidade com
regulamentos ambientais. Neste grupo ESG além de praticas também ¢ tratado como uma solugdo
para questdes sociais e ambientais de forma ética, inovadora e competitiva. Concluindo que neste
grupo as praticas ESG se alinham a sustentabilidade e a crianga o de valor a longo prazo.

O segundo cluster ¢ o azul, composto pelos autores Hair, JF e Liu, JX. Neste segundo grupo
o foco ¢ a relagdo das praticas ESG com o desempenho financeiro e a eficiéncia operacional, ou seja,
como as praticas impactam na lucratividade empresarial, a eficiéncia operacional e o ROA. As
discussdes nesse cluster sao focadas em frameworks quantitativos e modelos que avaliam a eficiéncia
das empresas ao adotar ESG, considerando métricas como lucratividade e retorno financeiro, como
margem de lucro e ROE.

O terceiro cluster é o vermelho, composto pelo maior nimero de autores, sendo eles Osei-
Kyei, R; Zhang, XQ; Chan, APC; Yuan, JF; World Bank. Estes autores buscam visualizar as praticas
ESG em um contexto global, buscando compreender as implicagdes globais destas praticas,
relacionando aos mercados emergentes e em institui¢des internacionais, como por exemplo o Banco
Mundial. O enfoque estd na geragao de valor por meio de uma governanga corporativa mais inclusiva
e sustentdvel em mercados em desenvolvimento. Eles exploram como o ESG pode ser usado como
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uma ferramenta para impulsionar o desenvolvimento sustentdvel e social em economias em
desenvolvimento.

O Cluster verde trata ESG como responsabilidade socioambiental e inovagdo, o azul relaciona
ESG com desempenho financeiro e eficiéncia operacional e o vermelho trata ESG em contextos
globais e emergentes. Mesmo que os trés possuam caracteristicas distintas ¢ possivel identificar
pontos em comum entre eles, com um destaque para os grupos que focam na eficiéncia operacional
e o grupo que discute a responsabilidade socioambiental. Isso indica que as praticas ESG estdo sendo
incorporadas em vdrias areas do discurso organizacional, permitindo que a inovagao ¢ a lucratividade
coexistam com as responsabilidades éticas e sociais.

Através da andlise da rede de coautoria, fica evidente o quanto a tematica ESG ¢ multifacetada,
indo da inovagdo e sustentabilidade até a lucratividade empresarial e governa global. Assim, fica
compreensivel que para uma compreensao da relagdo de ESG e lucratividade empresarial, ¢
necessario que seja considerada multiplas perspectivas relacionadas a temética, incluindo aquelas que
enxergam o ESG como um impulsionador da inovagao e aquelas que o veem como uma ferramenta
para aumentar a eficiéncia operacional e o retorno financeiro.

4.3 Fluxograma

Figura 2 - Relag¢do ESG x Lucratividade
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O fluxograma demonstra como as estratégias de ESG influenciam a lucratividade empresarial,
destacando o impacto de cada pilar. No aspecto ambiental, a ado¢ao de praticas sustentaveis envolve
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iniciativas como a redu¢do da polui¢do e a gestdo responsavel de residuos, o que contribui para a
redugdo dos custos operacionais. Praticas ambientais eficazes ajudam a otimizar o uso de recursos e
a evitar custos com prejuizos e conformidade, impactando diretamente a lucratividade, uma vez que
a empresa reduz despesas por meio de transagdes mais eficientes.

No pilar social, praticas externas para a seguranca no ambiente de trabalho, equidade entre
colaboradores e o engajamento comunitario sao fundamentais para construir uma imagem positiva da
empresa ¢ estimular a inovagdo. O investimento em um ambiente de trabalho justo e inclusivo
aumenta a satisfacdo e a produtividade dos colaboradores, além de melhorar a retenc¢ao de talentos.
Esse impacto positivo na negociagdo torna-se um diferencial competitivo, aumentando a percepgao
de valor por parte do mercado e atraindo clientes e investidores alinhados aos valores sociais da
empresa.

Em relagdo a governanga, as praticas de transparéncia, o combate a corrup¢ao € a promog¢ao
de uma administrac@o ética sdo essenciais para criar ¢ manter a confianca dos investidores e garantir
a conformidade regulatdria. Quando uma empresa se compromete com uma governanga responsavel,
fortalece sua confianca, o que tende a atrair mais investimentos e melhorar o relacionamento com os
stakeholders. Esse ambiente de confianga contribui para a estabilidade financeira e o crescimento
sustentavel.

Portanto, a integragdo dos trés pilares de ESG — Ambiental, Social e Governanga — resulta em
um ciclo virtuoso onde a eficiéncia operacional, a confianga positiva e a confianga dos investidores
convergem para contribui¢des para a lucratividade. Esse modelo demonstra que préaticas éticas e
sustentaveis ndo s6 podem coexistir com a geracdo de lucro, mas também alavancar o crescimento
financeiro a longo prazo, consolidando o ESG como um diferencial e financeiro para as empresas.

5 CONCLUSAO

Através das analises realizadas foi possivel constatar que ao longo dos anos houve uma
transformagdo significativa na forma como as empresas operam, evidenciando uma crescente na
conscientizacao sobre responsabilidade socioambiental e suas implicagdes no desempenho financeiro
empresarial.

Este estudo enfatizou a evolugdo das publicacdes sobre as praticas de ESG e lucratividade
com destaque para o ano de 2020, onde houve o apice de publicagdes sobre o tema, impulsionado por
crises globais que intensificaram a necessidade de praticas sustentaveis. O que permite refletir que a
adogdo de praticas ESG nao seria um custo para empresa, mas sim um investimento que pode gerar
retornos financeiros positivos, No entanto, ainda ha lacunas a serem preenchidas, principalmente em
termos de avaliagdo dos impactos de longo prazo dessas praticas.

A diversidade de autores e paises envolvidos nas discussdes sobre ESG evidencia a
globaliza¢do e o quanto o ESG ¢ multifacetado, englobando além do lucro imediato, inovagdo e
desenvolvimento sustentavel. A interconexdo entre responsabilidade social, eficiéncia operacional e
estratégias de governanca ressalta que as praticas ESG sdo fundamentais para a sobrevivéncia e
crescimento das organizagdes no cenario atual. Portanto, futuros estudos deverdo focar em métricas
padronizadas e em como integrar melhor as praticas ESG nas estratégias de negocios de forma a
maximizar o retorno financeiro sem comprometer os compromissos ambientais e sociais.

A pesar da limitacao de pesquisa para publicagdes no idioma inglés ainda assim foi possivel
verificar a diversidade de autores e paises que tém contribuido para a literatura sobre ESG indica que
o tema ¢ de interesse global e multidisciplinar. As pesquisas se concentram em trés clusters principais:
A responsabilidade socioambiental e inovacdo, o desempenho financeiro e eficiéncia operacional, e
o contexto global e emergente. Esses clusters refletem a versatilidade do conceito de ESG, que pode
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ser visto ndo apenas como um imperativo ético, mas também como um impulsionador de inovagao e
um diferencial competitivo, impactando positivamente tanto a sustentabilidade quanto o desempenho
financeiro das empresas.

Concluindo que a integragdo dos principios ESG na gestao empresarial além de influenciar na
lucratividade também ¢ considerado um diferencial competitivo. As empresas que possuem esta visao
estdo preparadas para os desafios futuros, demonstrando que a sustentabilidade e a lucratividade
podem de devem coexistir em um modelo de negocios inovador e responsavel.
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