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(Sérgio, Costa Gomes)
RESUMO

Este trabalho tem como objetivo mapear como a adocdo de praticas de
planejamento tributario agressivo afeta a reputacdo corporativa, com foco na
influéncia da tax avoidance na reputacdo empresarial. A metodologia utilizada foi
analise bibliométrica aplicada a uma amostra de 216 artigos na base de dados Web
of Science , publicados entre os anos de 2014 e 2024. Os resultados revelam que
medidas de agressividade fiscal podem impactar a reputacdo corporativa da
entidade bem como, o aumento de publicacdes acerca do tema na ultima década
ressalta sua relevancia e atencdo por parte dos stakeholders em todo mundo. O
presente estudo contribui para o entendimento da relagdo entre a agressividade
tributaria e a reputacédo corporativa.

Palavras-Chave: Planejamento tributario agressivo; tax avoidance; negociacao
corporativa; reputacédo empresarial.

ABSTRACT

This study aims to map how the adoption of aggressive tax planning practices affects
corporate negotiation, focusing on the influence of tax avoidance on corporate
reputation. The methodology used was bibliometric analysis applied to a sample of
216 articles in the Web of Science database, published between 2014 and 2024. The
results reveal that tax aggressiveness measures can impact the corporate reputation
of the entity, and the increase in publications on the subject in the last decade
highlights its relevance and attention from stakeholders worldwide. This study
contributes to the understanding of the relationship between tax aggressiveness and
corporate confidence.

Keywords: Aggressive tax planning; tax avoidance; corporate negotiation; business
reputation.

1 INTRODUCAO

A elisao fiscal, refere-se a pratica de reduzir legalmente a carga tributaria de
uma empresa ao utilizar brechas, incentivos e planejamentos permitidos pela
legislacdo (Lokanan, 2023; Duhoon; Singh, 2023; Guo et al., 2023). Embora essa
estratégia seja técnica e legal, ela levanta questdes éticas significativas, pois seu
impacto vai além dos beneficios financeiros da empresa e afeta diretamente a
arrecadacdo governamental. No contexto econémico e social atual, a pratica de
elisdo fiscal tem ganhado cada vez mais atencdo, especialmente em relagcdo ao
impacto que pode gerar na concessao corporativa de empresas que adotam essa
abordagem de forma agressiva (Lenz, 2023).

O planejamento tributario € uma pratica comum nas empresas, tanto no Brasil
guanto internacionalmente. Ele consiste em acdes estratégicas que visam reduzir a
carga tributaria de uma empresa dentro dos limites legais (Crepaldi, 2023). No Brasil,
essa pratica se manifesta principalmente por meio da utilizacdo de estruturas



juridicas e incentivos fiscais oferecidos pelo governo. Esses incentivos visam
estimular o desenvolvimento econémico em setores especificos ou em regides
menos envolvidas, e acabam sendo uma ferramenta importante para a gestao
financeira das empresas (Da Silva et al., 2024).

O preco de transferéncia é o preco de bens e servigos transferidos entre duas
ou mais unidades da mesma empresa, ha uma miriade de questbes envolvidas,
incluindo fonte de renda e dedugdes para fins fiscais, medicdo de desempenho de
divisdo dentro da empresa e alfandega (Halond & Heitzman 2010). Os impostos e a
manipulacdo de pregos de transferéncia entre subsidiarias sdo as formas mais
comuns de planejamento tributario. Essas praticas permitem que empresas
multinacionais movimentem lucros entre diferentes jurisdigcbes, geralmente
transferindo os resultados para paises com menor carga tributaria. Embora essas
estratégias sejam complexas e muitas vezes estejam em conformidade com a
legislacdo dos paises envolvidos, elas podem ser vistas como agressivas e
eventualmente prejudicar a confianca publica na empresa e levantar
guestionamentos éticos sobre sua conduta.

O conceito de confianga corporativa € amplamente estudado na literatura
académica, sendo influenciado por fatores como qualidade dos produtos ou servicos,
praticas de gestdo, responsabilidade social, postura ética e impacto ambiental. As
percepcbes dos stakeholders em relacdo a empresa moldam diretamente sua
opinido e, em Ultima instancia, podem afetar o desempenho econémico da
organizacdo a longo prazo. Quando as praticas de planejamento tributario séo
percebidas como prejudiciais, elas podem gerar repercussdes negativas, como
boicotes, perda de confianca dos investidores e danos a imagem da empresa.
(Santos e Franca, 2022) Estratégias agressivas de tax avoidance podem causar
efeitos colaterais negativos para a firma, podendo-se inferir que a propenséao ao
aumento da tax avoidance estaria associada a reputa¢do corporativa, de modo que
as empresas com reputacao estabelecida tenderéo a evitar estratégias agressivas de
tax avoidance.

O objetivo principal € mapear como a adocao de praticas de planejamento
tributario agressivo afeta a reputacéo corporativa. Diante desse cenario, este estudo
se justifica pela relevancia do tema no contexto contemporaneo, onde a
responsabilidade corporativa e a transparéncia fiscal sdo cada vez mais relevantes
para consumidores, investidores e a sociedade em geral. Ao explorar essa relacéo, o
estudo pretende contribuir para o entendimento mais aprofundado do impacto do
planejamento tributario na imagem e na sustentabilidade das organiza¢cdes no longo
prazo.

2.1 Tax Avoidance

Diante do mercado empresarial cada vez mais competitivo as empresas
movem seus esforcos para diminuir a carga tributaria e maximizar seus lucros,
Soares e Borges (2020) defendem que o estudo sobre as estratégias de
planejamento tributario adotado pelas empresas brasileiras dentro da abordagem
setorial justifica-se na medida em que visa promover a difusdo das praticas de elisdo
fiscal que possam auxiliar contadores e gestores a ampliar as possibilidades de
reducdo no recolhimento dos tributos, considerando as peculiaridades de cada
atividade.

Ademais atrelado ao planejamento tributario mal elaborado tem-se o risco



intrinseco, Abrahdo (2011) define que a forma que o contribuinte utilizara para reduzir
sua carga tributaria pode assumir diversas posi¢cdes quanto a licitude, e que a
intencdo de fugir ao tributo através da fraude, simulacdo ou conluio, caracteriza-se
como crime contra a ordem tributaria, podendo ocasionar elevadas multas e até
mesmo reclusao do infrator.

Franca e Monte (2020) evidenciaram que as empresas brasileiras de capital
aberto com forte reputacdo estabelecida aumentam seu tax avoidance. Assumindo
para si o risco que pode incorrer a sua reputacéo e imagem pela adocao agressiva.

Os incentivos fiscais como forma de estimulo ao desenvolvimento econémico
do pais, Goncalves et al (2016) verificaram que as empresas recebedoras de
subvencbes governamentais apresentam um maior nivel de elisdo em relacdo aos
tributos sobre o lucro e agregam menos valor aos seus bens e servi¢os produzidos e
comercializados. Contudo, tais empresas geraram um maior valor adicionado total,
apresentando uma maior distribuicdo relativa de riqueza para pagamento de tributos
(32,44%) e de pessoal (25,05%), justificando assim os incentivos fiscais no ano
estudado.

A pratica de utilizar as ferramentas necessarias para diminuir a carga tributaria
pode impactar na valorizacdo das empresas perante seus Stakeholders, Santana e
Rezende (2016) mostram que a elisdo fiscal e o valor da firma estdo negativamente
associados. Avaliou-se também o efeito da governanca corporativa, encontrando-se
evidéncias limitadas de que ela pode mitigar a destruicdo de valor.

2.2 Agressividade tributaria

Martinez e Martins (2016) encontraram que a alavancagem financeira de uma
empresa é explicada por seu perfil de agressividade tributaria, devendo a mesma ser
utilizada como variavel explicativa do nivel de endividamento com capital de
terceiros.

Moraes et al. (2020) encontraram que a agressividade fiscal influencia
negativamente a transparéncia corporativa; e que os setores de industria e comércio,
o tamanho da companhia, o nivel de alavancagem e a rentabilidade influenciam
positivamente a divulgacao informacional.

A agressividade tributaria pode exercer influéncias no resultado das
entidades, Araujo, Tardin e Moreira (2022) encontraram que as empresas que
apresentam maior agressividade tributaria estdo sujeitas a um maior erro de previsao
dos analistas. Assim, infere-se que, para as empresas mais agressivas, o0 grau de
previsibilidade dos analistas diminui. Com essa queda na qualidade da previsao dos
analistas, os usuarios de suas previsdes e relatérios tornam-se mais vulneraveis a
assimetria informacional.

Arpini, Rotter e Rover (2020) encontraram que empresas com comportamento
tributario agressivo tendem a obter um desempenho negativo. Ademais, empresas
listadas em algum nivel de governanca corporativa e aquelas com maior tamanho
apresentaram um melhor desempenho. O retorno sobre o ativo teve um pior resultado
para as empresas endividadas, enquanto que empresas endividadas tendem a obter
um melhor Ebitda e Market to Book.

Martinez e Cerize (2019) encontraram que ha uma relacdo negativa entre
agressividade fiscal e concentracdo da estrutura de controle, isto €, ele implica que a
maior concentracdo de controle conduz a uma menor agressividade fiscal, mas essa
relacdo é moderada quando a empresa adere a bons niveis de governanca.



2.3 Reputacao corporativa

A reputacdo corporativa de uma empresa é influenciada por diversos fatores
gue definem a forma como ela interage com suas partes interessadas, Diez e
Sotorrio (2017) encontraram que a transparéncia € um mediador na relacdo entre
RSC (Responsabilidade Social Corporativa) e reputacdo corporativa. Portanto, a
divulgacdo de informagcdes de RSC padronizadas e auditadas, explicando como a
empresa esta envolvida com seus stakeholders, € uma das opc¢des de gestdo mais
claras para aumentar a eficacia das a¢des de RSC.

Trazendo ao contexto tributario, Santos e Franca (2022) encontraram que
empresas com reputacado forte estdo pagando mais tributos, em média, e sdo menos
agressivas nas estratégias tributarias.

Goncalves, Santana e Mat (2017), encontraram que ha uma tendéncia no
sentido de que empresas consideradas socialmente responsaveis realizam menos
praticas de elisdo fiscal quando comparadas ao grupo de controle. Contudo,
observa-se em ambos 0s grupos praticas de elisdo muito semelhantes dada a
proximidade dos resultados obtidos pela taxa de imposto efetiva.

Porém a boa reputacdo corporativa por si s6 ndo é sinébnimo de retorno
futuro, Caixeta et al (2011) encontraram que na maioria dos casos, a filiagdo a um
grupo de alta reputacdo ndo coincidia com o grupo de melhor desempenho
econdmico-financeiro. Esse resultado, apesar das limitacbes do estudo, tem
implicacdes gerenciais relevantes, ja que indica que nem sempre o0 melhor
desempenho econémico garante maior reputacao corporativa, no curto prazo.

3 METODOLOGIA

Para responder ao objetivo de mapear como a adocdo de praticas de
planejamento tributario agressiva afetando a negociagéo corporativa, foi conduzida
uma analise bibliométrica seguindo critérios rigorosos de inclusdo e exclusao de
artigos. Uma pesquisa bibliométrica foi realizada na base de dados Web of Science ,
considerando o0s termos-chave "Tax Avoidance” e "Aggressive", que Sao
amplamente utilizados na literatura para descrever estratégias de elisdo fiscal e
comportamento tributario corporativo. A pesquisa possui uma abordagem qualitativa
por empregar evidéncias das pesquisas realizadas anteriormente sobre o tema.

Foram estabelecidos critérios especificos para a selecdo dos artigos.
Primeiramente, a analise se restringe aos artigos publicados entre os anos de 2014 e
2024, com o objetivo de incluir estudos recentes e relevantes para a dinamica atual
do planejamento tributario e suas implicacbes nas negociacdes empresariais.
Qualquer estudo publicado antes de 2014 foi excluido para evitar incluir informacdes
desatualizadas ou irrelevantes para o contexto atual.

Além disso, somente artigos escritos em inglés foram considerados. A escolha
por restringir os textos ao inglés se justifica pelo fato de ser a lingua principal na
comunicacdo cientifica global, permitindo maior acessibilidade e visibilidade das
publicacBes entre os pesquisadores. Estudos em outros idiomas foram excluidos
para manter a consisténcia linguistica e garantir a qualidade da anélise.

Outro ponto importante de excluséo foi o tipo de documento. Foram incluidos
apenas artigos empiricos que apresentam dados e resultados exclusivos sobre a
adocdo de praticas de planejamento tributario e sua relacdo com a reputacao
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corporativa. Artigos de revisdo ou de acesso antecipado foram excluidos, uma vez
gue o foco da analise estd nas contribuicGes empiricas e nas evidéncias concretas
gue podem oferecer insights para 0 mapeamento do impacto dessas praticas fiscais.

ApOs a aplicacdo desses critérios, foram selecionados 216 artigos que
atenderam aos requisitos. Esses artigos formam uma base para a andlise
bibliométrica, que permitird examinar a producao cientifica recente sobre o tema e
guantificar como praticas agressivas de planejamento tributario influenciam a
dindmica das negociacdes corporativas.

Tabela 1
Critérios de Inclusdo e Exclusao da Andlise Bibliométrica
Critérios de Selecao de Artigos Inclusdo Exclusdo Resultados
Data de Publicacao 2014-2024 Antes de 2014
Idioma Inglés Qualquer outro idioma
Tipo de Documento Artigos Empiricos Revisdes e acesso antecipado 216 artigos

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Analise Descritiva

Figura 1: Anos de publicacéo

Anos de Publicacao
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36
az
28 28
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- ]
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Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A figura acima reflete a uma base de dados de artigos publicados sobre
a tematica entre os anos de 2014 a 2024. A partir dos artigos analisados
percebe-se que ha uma evolucdo no nimero de publicacdes entre 0os anos
2019 a 2023. O que ressalta a relevancia do tema e atencdo por parte dos
pesquisadores na preocupacao quanto as praticas para se reduzir o montante
de tributos pagos e o quanto a legalidade de tais praticas, bem como o cenério
promissor de reformas tributarias no cenario mundial nos ultimos 10 anos.
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Tabela 2: Ranking dos autores

Ranking Autores Quantidade % de 216
1 Kubick TR 5 2,315%
2 Wu Q 5 2,315%
3 Dammak S 3 1,389%
4 Lockhart GB 3 1,389%
5 Omer TC 3 1,389%
6 Pieretti P 3 1,389%
7 Pulina G 3 1,389%
8 Shevlin T 3 1,389%
9 Anesa M 2 0,926%
10 Assidi S 2 0,926%
11 Athira A 2 0,926%
12 Chen NX 2 0,926%
13 Cho H 2 0,926%
14 Ding R 2 0,926%
15 Francis BB 2 0,926%
16 Gallemore J 2 0,926%
17 Gao L 2 0,926%
18 Guedrib M 2 0,926%
19 Hoi CK 2 0,926%
20 Kayis-kumar A 2 0,926%
21 Klassen KJ 2 0,926%
22 Lanis R 2 0,926%
23 Law KKF 2 0,926%
24 Lee N 2 0,926%
25 LuY 2 0,926%

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

A Tabela 2 apresenta o ranking dos autores com maior contribuicdo em termos
de publicacdes, baseado em uma amostra total de 216 trabalhos. Cada autor foi
listado de acordo com a quantidade de publicacdes, com a analise considerando
tanto a quantidade absoluta quanto o percentual de participacdo no total.

Os dois autores mais produtivos, Kubick TR e Wu Q, ocupam o primeiro lugar
no ranking, com 5 publicacbes cada um, o que corresponde a 2,315% do total de
publicacdes. Estes autores se destacam por terem contribuido com o maior numero
de artigos, mostrando uma lideranca no volume de producado. Logo em seguida, ha
um grupo de seis autores, incluindo Dammak S, Lockhart GB, Omer TC, Pieretti P,
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Pulina G e Shevlin T, que tém 3 publica¢cdes cada, representando 1,389% do total.
Esse grupo forma uma faixa interativa, com uma producdo relevante, mas
progressivamente menor que a dos lideres.

Além disso, a tabela inclui 17 autores que desenvolvem com 2 publicacdes
cada, correspondendo a 0,926% do total de publicagbes. Entre esses autores estao
Anesa M, Assidi S, Athira A, Chen NX e outros, que, embora tenham uma produc¢ao
menor em comparagao com 0s primeiros apresentados, ainda séo relevantes dentro
da amostra.

Observe-se um nivel de concentracao na producédo cientifica entre os autores
mais produtivos. Apenas dois autores representam aproximadamente 4,63% do total
de publicacbes, enquanto outros seis se juntam uma participacdo de 8,33% (com 3
artigos cada). No entanto, a maioria dos autores contribuiu com um namero mais
modesto de publicacdes, o que sugere uma distribuicao relativamente equilibrada de
publicacBes entre os pesquisadores.

Outro ponto positivo é a diversidade de autores. O ranking inclui 25
pesquisadores diferentes, todos com pelo menos duas contribuicbes, o que
demonstra um campo de estudo colaborativo, com multiplas vozes envolvidas. Além
disso, ndo ha grandes disparidades na quantidade de publicacGes entre os autores
mais e menos produtivos. Embora Kubick TR e Wu Q lidem com 5 publicagfes, a
diferenca entre eles e os demais autores ndo € muito acentuada. Isso sugere um
campo onde a producéo cientifica é distribuida de forma relativamente homogénea
entre os participantes mais ativos.

Em resumo, a tabela evidencia uma distribuicdo de publicacbes que reflete
uma colaboracéao cientifica bem distribuida, com alguns autores se destacando pela
maior producdo, mas sem grandes concentracdes de publicagcdes em apenas um ou
dois nomes. Esse equilibrio indica uma boa participacéo de diversos pesquisadores
no campo treinado.

Tabela 3: Ranking de publicacdes por pais

Ranking Paises Publicacodes % de 216
1 USA 66 30,556%
2 PEOPLES R CHINA 39 18,056%
3 ENGLAND 16 7,407%
4 AUSTRALIA 13 6,019%
5 TUNISIA 13 6,019%
6 CANADA 12 5,556%
7 NETHERLANDS 9 4,167%
8 SPAIN 9 4,167%
9 BRAZIL 8 3,704%
10 FRANCE 8 3,704%
11 GERMANY 8 3,704%
12 SOUTH KOREA 8 3,704%

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A Tabela 3 apresenta o ranking de publicagc6es por pais, com base em uma
amostra de 216 publicacdes. A analise revela a distribuicdo geografica das
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contribuicbes cientificas, destacando os paises com maior representatividade no
conjunto de estudos.

Os Estados Unidos ocupam o primeiro lugar, com 66 publicagbes , o que
corresponde a 30.556% do total. Esse resultado destaca a lideranca dos EUA na
producéo cientifica, o que pode ser explicado pela ampla infraestrutura de pesquisa,
grandes universidades e centros de inovacdo tecnoldgica no pais, além de
investimentos continuos em pesquisa e desenvolvimento. A participacdo dos EUA é
benéfica para muitos paises, o que reforca sua posicdo como um dos principais
atores da comunidade cientifica global.

Em segundo lugar esta a China , com 39 publicacfes ( 18,056% ), também
refletindo o papel crescente do pais na ciéncia mundial. A China tem se consolidado
como uma poténcia emergente em diversas areas do conhecimento, gracas a
investimentos robustos em pesquisa e educa¢do nos ultimos anos, resultando em
uma maior producao académica e cientifica.

Na terceira posicao, aparece a Inglaterra com 16 publicagbes ( 7.407% ). O
pais mantém uma tradicdo forte em ciéncia e pesquisa, abrigando algumas das
universidades mais prestigiadas do mundo, como Oxford e Cambridge, e instituicoes
de pesquisa de alto nivel.

Australia e Tunisia ocupam conjuntamente a quarta posi¢cdo, com 13
publicacbes cada ( 6,019% ). A presenca da Austrdlia é consistente com seu
histérico de incentivo a pesquisa e inovacdo, enquanto a Tunisia, com uma
guantidade equivalente de publicacdes, demonstra uma representatividade notavel,
considerando seu menor tamanho e recursos em comparagado com paises com maior
tradicdo cientifica. O Canada aparece logo em seguida, com 12 publicacdes (
5,556% ), reforcando sua posicdo de destaque no cenario internacional de pesquisa,
frequentemente associado a colaboracbes com os EUA e outros paises
desenvolvidos.

Holanda e Espanha possuem 9 publicacdes cada ( 4.167% ), refletindo seus
investimentos em pesquisa e uma presencga crescente no cenario cientifico europeu.
Esses paises apresentam avancos recentes em areas especificas, como ciéncias
bioldgicas, engenharia e tecnologia.

O Brasil, Franca, Alemanha e Coreia do Sul completaram o ranking com 8
publicacbes cada (3.704%). Franca e Alemanha, duas poténcias cientificas
tradicionais, ttm uma contribuicdo um pouco abaixo de paises como EUA e China,
mas ainda significativa. A Coreia do Sul se destaca como um pais asiatico em rapido
crescimento na producéo cientifica, gracas ao seu alto investimento em tecnologia e
inovagao.

A andlise da tabela mostra uma clara concentracédo de publicacfes nos paises
desenvolvidos, com EUA e China liderando de forma significativa. A dominancia dos
Estados Unidos reflete seu histérico de forte apoio a pesquisa, enquanto a ascensao
da China evidencia seu rapido crescimento no cenario cientifico global.

Paises da Europa Ocidental, como Inglaterra, Holanda, Franca e Alemanha,
continuam a desempenhar papéis importantes, o que € esperado dado o peso
historico e os investimentos continuos em pesquisa. A presenca de paises como
Australia, Canada e Coreia do Sul demonstra a competitividade dessas nac¢des no
cenario cientifico global, especialmente em areas de inovacdo tecnoldgica e
pesquisa académica de ponta.

Um ponto digno de nota € a presenca da Tunisia no top 5, 0 que sugere um
esforco significativo desse pais na &rea de pesquisa, possivelmente impulsionado
por colaboracdes internacionais ou politicas governamentais externas para o
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desenvolvimento cientifico. Ja o Brasil, mesmo com os desafios econdmicos e de
infraestrutura, parece bem colocado, mostrando que o pais tem conseguido manter
um nivel especifico de producao académica em um contexto global competitivo.

Por fim, a tabela ilustra a desigualdade na producao cientifica global, com
paises desenvolvidos concentrando a maior parte das publicacdes. Ao mesmo
tempo, o surgimento de paises emergentes como a China e a presenca de nacfes
menores, como a Tunisia, apontam para uma diversificacdo crescente na
contribuicdo cientifica internacional. Isso sugere que, embora a ciéncia global ainda
seja dominada por um grupo selecionado de paises, ha um movimento em direcao a
uma maior inclusdo de vozes de diferentes regiées do mundo.

4.2 Analise de Cluster

Figura 2: Analise de Cluster

mills,dillian f.

-
omer, fhomas c.

kubick, Wmas r. lanis, roman
: w
klassen,kenneth j.
lockhart/gs brandon . "
L pierettiypatrice
assidi;goufiene @
gag
anes. attia
u'%lln
- WU,'ng % amw saida

v 5
sheviigh terry guedriggmouna

e,
v

(‘}j VOSviewer
Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Uma andlise de cluster permite categorizar as pesquisas em temas principais
de acordo com as contribuicdes de diferentes autores (Doni, 2004), identificando
padrbes comuns e tendéncias nas pesquisas sobre agressividade tributaria.

O primeiro cluster aborda a influéncia dos executivos na agressividade
tributaria, focando no impacto das caracteristicas pessoais e motivacdes dos CEOs e
CFOs sobre as préticas fiscais das corporacdes. Kubick et al. (2020) descobriram
gue o nivel de divida interna do CFO esta associado a niveis menores de evasao
fiscal, enquanto os CEOs tém confianca e tendem a adotar politicas tributarias mais
agressivas. Lockhart et al. Identificaram que os incentivos do mercado de trabalho
incentivaram CEOs a implementar praticas fiscais agressivas para melhorar o
desempenho e seu valor no mercado. Além disso, Gao et al. demonstrou que CFOs
com formacgédo em contabilidade sdo mais propensos a adotar estratégias de evasao
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fiscal devido ao seu conhecimento técnico. Wu et al. (2024) indicaram que diretores
de empresas com praticas fiscais responsaveis tém maior probabilidade de ganhar
assentos em conselhos de empresas com ideias semelhantes. Esse cluster destaca
como caracteristicas pessoais dos lideres corporativos, combinadas com incentivos
externos, influenciando diretamente a adocao de praticas fiscais mais agressivas ou
responsaveis.

O segundo cluster foca nas estratégias corporativas e governanca. Omer et al.
evidenciam que a estratégia de negoécios de uma empresa molda seu perfil de
agressividade fiscal. Assidi et al. analisam a relacdo entre governancga corporativa e
planejamento tributario agressivo, mostrando que uma boa governanca pode
minimizar os efeitos negativos dessas préaticas. Anesa et al. exploram como as
empresas buscam legitimar suas estratégias de minimizacdo de impostos perante
diferentes partes interessadas. Este grupo sugere que a governancga corporativa e as
estratégias de planejamento fiscal das empresas séo interdependentes, e que uma
governanca mais robusta pode mitigar os riscos associados as praticas tributarias
prejudiciais.

No terceiro cluster, abordam-se o0s contextos fiscais internacionais e
operacOes de fusdes e aquisicdes (M&A) . Shevlin et al. analisa como as leis
internacionais e o mercado de controle corporativo podem impactar as estratégias de
evasdo fiscal, além de destacar que atividades de M&A podem ser usadas como
oportunidades para evasao fiscal. Pieretti et al. estudam a conformidade de paraisos
fiscais com as pressdes internacionais por mais transparéncia, indicando que,
embora haja esforgos nesse sentido, muitas vezes eles podem ser superficiais. Esse
cluster destaca a complexidade da governanca fiscal em um contexto global, onde
leis e fusbes empresariais internacionais oferecem oportunidades, mas também
riscos para a evasao fiscal.

O ultimo cluster explora a auditoria e avaliacdo do valor corporativo. Klassen
et al. investiga o papel dos auditores e departamentos fiscais internos na
agressividade fiscal, enquanto Guedrib et al. analisam o impacto da evaséao fiscal e
do risco fiscal no valor percebido das empresas. Este estudo de caso na Tunisia
revelou que, embora a evasao fiscal possa aumentar o valor da empresa a curto
prazo, o risco fiscal pode prejudicar a percepcao de valor a longo prazo. Este cluster
sugere que as auditorias fiscais e a gestao do risco tributario sdo essenciais para o
equilibrio entre maximizar valor e minimizar riscos futuros.

Em resumo, a analise de cluster revela como as politicas fiscais corporativas
sao influenciadas por uma combinacédo de fatores internos, como as caracteristicas
dos executivos e a governanga corporativa, e externa, como as regulamentacdes
internacionais e pressao do mercado. As empresas que equilibram praticas fiscais
responsaveis com estratégias de minimizacado de impostos tendem a mitigar riscos
de longo prazo, enquanto que as que adotam praticas mais agressivas podem
enfrentar desafios futuros, apesar de possiveis ganhos financeiros imediatos.
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4.3 Fluxograma

Figura 3: Fluxograma do planejamento tributario agressivo
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O fluxograma apresentado na figura 3, faz referéncia a adocéo de praticas de
planejamento tributario agressivo, essa adocao pode afetar de maneira significativa a
negociacao corporativa, conforme evidenciado pelo fluxograma que descreve esse
processo. Inicialmente, a empresa identifica oportunidades legais para reduzir sua
carga tributaria por meio de brechas na legislacéo ou incentivos fiscais. Essa etapa é
essencial, pois busca maximizar os beneficios disponiveis dentro da legalidade, mas
pode, a0 mesmo tempo, expor a organizacdo a riscos de longo prazo, como
guestionamentos éticos e sancdes fiscais. No contexto das negociacdes
corporativas, o conhecimento dessas praticas pode gerar desconfianca por parte de
parceiros comerciais e investidores, que podem hesitar em se associar a uma
empresa que adota estratégias fiscais agressivas, temendo a instabilidade ou
possiveis problemas reputacionais.

ApoOs identificar as oportunidades, a empresa passa por uma fase de
avaliacdo de riscos, onde examina o impacto potencial dessas praticas sobre sua
imagem publica, além de considerar as implicacdes legais e financeiras. Aqui, a
empresa deve equilibrar o custo-beneficio das estratégias agressivas de
planejamento tributario. O risco elevado pode ser visto com preocupacao por
stakeholders, que podem reconsiderar sua disposi¢cdo em investir ou fazer negocios
com a empresa, especialmente se houver uma percepcdo de que as praticas fiscais
adotadas sao eticamente duvidosas. Isso afeta diretamente a negociagao
corporativa, pois a confianca e a credibilidade sdo essenciais em transacdes
comerciais, fusdes e aquisi¢cdes, e parcerias de longo prazo.
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A implementacéo das estratégias tributarias representa a terceira fase, onde a
empresa aplica as medidas planejadas, como a manipulacdo de precos de
transferéncia, a utilizacdo de paraisos fiscais ou a criacdo de estruturas juridicas
complexas para reduzir o pagamento de impostos. Embora essas praticas possam
aumentar a lucratividade da empresa, especialmente a curto prazo, elas também tém
o potencial de manchar sua reputacdo, caso sejam percebidas como imorais ou
ilegais. No ambiente de negocia¢do corporativa, essa ma reputacao pode reduzir a
competitividade da empresa, dificultando seu acesso a crédito, limitando sua
capacidade de atrair investidores e impactando negativamente sua posicdo em
negociagbes com outras organizagoes.

O processo de planejamento tributario agressivo também exige um
monitoramento continuo para garantir que as estratégias implementadas estejam em
conformidade com as mudancas nas leis fiscais e com as expectativas dos
stakeholders. Esse acompanhamento € crucial, pois permite que a empresa faca
ajustes necessarios, evitando assim violacdes legais ou a deterioracdo de sua
imagem publica. Empresas que demonstram comprometimento com a transparéncia
e a conformidade fiscal tendem a se posicionar de maneira mais favoravel em
negociacodes, pois transmitem seguranca e confiabilidade. Em contraste, a falta de
um monitoramento adequado pode resultar em surpresas negativas, como san¢des
fiscais inesperadas, que podem comprometer a posi¢cdo de negociacdo da empresa
e desvalorizar seus ativos.

Em tese, o fluxograma mostra que a adocdo de praticas de planejamento
tributario agressivo afeta diretamente a negociacdo corporativa. Embora essas
praticas possam oferecer vantagens financeiras imediatas, elas também aumentam
significativamente os riscos legais e reputacionais, comprometendo a confianca de
parceiros e investidores. Para que uma empresa se mantenha competitiva e
sustentavel no mercado, é essencial que equilibre suas estratégias de planejamento
tributario com uma governanca ética e transparente, minimizando 0S riscos e
garantindo uma negociacao mais eficaz e vantajosa a longo prazo.

5 CONCLUSAO

A conclusdo deste estudo buscou mapear como a adocdo de praticas de
planejamento tributario agressivo afetam a reputag¢éo corporativa, com base em uma
analise bibliométrica detalhada e discussbes sobre a reputacdo empresarial e
praticas fiscais. O estudo mostrou que a adoc¢do de praticas fiscais agressivas,
embora traga vantagens financeiras de curto prazo, pode afetar negativamente a
reputacao corporativa e, por consequéncia, prejudicar as negociagdes comerciais e 0
relacionamento com stakeholders. A anélise de dados revelou que empresas que
utilizam estratégias de planejamento tributério agressivo correm o risco de serem
vistas como antiéticas, o que compromete sua credibilidade no mercado.

O fluxograma desenvolvido no estudo serviu como um resumo visual desse
processo, ilustrando desde a identificacdo de oportunidades fiscais, a avaliacdo de
riscos e a implementacdo de estratégias, até 0 monitoramento continuo necessario
para garantir a conformidade legal e evitar impactos negativos na reputacdo. Ele
capturou os principais desafios do planejamento tributario agressivo, demonstrando
gue, a medida que a agressividade fiscal aumenta, também crescem os riscos legais
e reputacionais. A apresentacdo do fluxograma tornou clara a complexidade do
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processo, destacando a necessidade de equilibrar os beneficios fiscais com a
preservacdo da imagem e confianca da empresa.

Uma das partes mais reveladoras do estudo foi a analise de cluster, que
dividiu as pesquisas sobre planejamento tributario agressivo em quatro grandes
grupos. O primeiro cluster se concentrou no papel dos executivos, como CEOs e
CFOs, e como suas caracteristicas pessoais influenciam o nivel de agressividade
tributdria adotado. Este cluster evidenciou que lideres mais confiantes e com
conhecimento fiscal aprofundado tendem a implementar praticas mais agressivas,
especialmente quando ha incentivos de mercado ou pressdo por resultados
financeiros. Esse grupo reforca a ideia de que o perfil da lideranca pode ser
determinante nas decisfes de planejamento tributario.

O segundo cluster explorou as estratégias corporativas e governanca,
revelando que empresas com uma governancga robusta ttm menos probabilidade de
adotar praticas fiscais agressivas, ou, quando o fazem, gerenciam melhor os riscos
associados. Empresas com boas préaticas de governanca tendem a equilibrar melhor
a busca por vantagens fiscais com a manutencao de sua reputacdo. O terceiro cluster
abordou contextos fiscais internacionais e operacdes de fusbes e aquisi¢oes,
mostrando que as leis internacionais e as atividades de M&A podem tanto oferecer
oportunidades para a evaséo fiscal quanto aumentar os riscos, dependendo de como
essas operacfes sado conduzidas. Por fim, o quarto cluster se focou em auditorias e
avaliacdo de valor corporativo, destacando como préticas fiscais agressivas podem
prejudicar o valor percebido de uma empresa a longo prazo, mesmo que tragam
beneficios imediatos.

Esses clusters reforcam a complexidade do tema, mostrando que os impactos
do planejamento tributario agressivo vao além dos numeros fiscais e afetam &reas
criticas como lideranca, governanca e até o valor de mercado da empresa. A analise
de cluster demonstrou que esses fatores estdo interligados e influenciam
profundamente o comportamento e os resultados financeiros das empresas.

Em termos de futuras pesquisas, sugere-se explorar mais a fundo a influéncia
das caracteristicas dos executivos na adocdo de praticas fiscais agressivas e
examinar como diferentes contextos culturais e geograficos impactam a percepc¢éo
de agressividade tributaria. Além disso, seria valioso investigar como reformas
tributdrias e a evolucdo da regulamentacdo fiscal afetam o comportamento das
empresas em relacdo a elisdo fiscal. Estudos focados em casos especificos de
empresas e setores também podem trazer novas perspectivas sobre a relacao entre
governanca e planejamento fiscal.

Entre as limitagBes deste estudo, destaca-se o fato de a anélise bibliométrica
ter se concentrado em uma amostra especifica de artigos publicados entre 2014 e
2024, o que pode restringir a aplicabilidade dos resultados a outros contextos
historicos. Além disso, a exclusdo de publicacdes em outros idiomas além do inglés
limitou a diversidade de perspectivas incluidas na andlise.

Concluindo, a adocéo de praticas de planejamento tributario agressivo é uma
estratégia que exige cuidado, pois, embora possa gerar ganhos financeiros, ela
também traz riscos significativos, tanto legais quanto reputacionais. Empresas que
adotam essas praticas devem estar cientes dos impactos a longo prazo sobre suas
negociacdes e sua reputacdo, e devem buscar um equilibrio entre maximizar seus
beneficios fiscais e garantir uma governanca ética e transparente. A pesquisa
evidencia que um planejamento fiscal responsavel e bem monitorado pode contribuir
para a sustentabilidade e sucesso das empresas no mercado cada vez mais atento
as questdes de responsabilidade social e transparéncia.
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