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REPENSANDO A GESTAO ESCOLAR A PARTIR DO ESTAGIO
SUPERVISIONADO

GERLUCIO BEZERRA PEREIRA

RESUMO

Este foi um trabalho de campo realizado na Escola Edgardo Julaeasiha periferia do
municipio de Guarabira — PB, tendo como foco a funcdo do gestor escolde Fatureza
qualitativa, e o recurso metodoldgico utilizado foi a técnica da olggervieitas durante o
estagio supervisionado em gestdo educacional. Para entendermo® aawa e processo da
gestdo da escola, lancamos mao de estudos que retratam a Hesteducacao no Brasil, os
marcos referenciais da educagao no contexto atual, escritegodesaque discutem a atual
politica educacional brasileira, de forma a entender as relagiies a educacdo e a
sociedade. Acreditamos que 0 mesmo servira de suporte tedrico ppriagmefuturas sobre a
gestdo no interior da escola. E também de chamar a atencliceatdes e coordenacao do
curso de pedagogia do Centro de Humanidades sobre a necessidade d® estégio
supervisionado como uma pratica que sirva de subsidio e/ou inspirag@oglaboracao do
trabalho de concluséo do curso.

Palavras-Chave: Gestdo. Escola. Educagéo

1. INTRODUCAO

O presente trabalho é resultado de observacgdes feitas durantgim fgtérvisionado
em Gestao educacional, realizados na Escola Estadual Edgardo tiidoia sia periferia do
municipio de Guarabira-Pb. Nele, buscou-se entender o cotidiano da est@specifico,
da gestdo escolar como forma de perceber o papel do gestor nanescotdaexto da esfera
publica.

Para entendermos como se dava 0 processo da gestdo da escatapsamao de
estudos que retratam a histéria da educacéo no Brasil, os nedecesciais da educagcao no
contexto atual, escritos de autores que discutem a atual petiticacional brasileira, como
também recorremos a pesquisadores que discutem a gestdo educatona
contemporaneidade, como formas de entender as relacfes entrec@@@uaasociedade e o
fendbmeno da gestéo educacional, com énfase no cotidiano do gestor escolar.

Como opcdo metodoldgica e condicionados pelo tempo que nos foi proposto pela
coordenacdo do TCC para elaboracdo e apresentacdo de um trabalhal de fturso,

desenvolvemos uma pesquisa qualitativa, baseada na observacdo, uningo tassios



objetivos do estagio supervisionado, como a necessidade de elaborarbafhotrde
conclusao de curso, atendendo aos requisitos e exigéncias propastasiyaEisidade para
conclusado do curso de graduacdo em Pedagogia.

Portanto, este artigo parte da problematizacdo de uma realidasieciada no
estagio supervisionado, sendo que, as consideracoes, as afirmag@eaksas presentes no
corpo do texto sdo oriundas de nossas observacdes realizadas no congddolaa@ublica
mencionada por um periodo de trés meses, tempo destinado também ao estag
supervisionado.

Além das atividades do estagio, as discussdes em sala de @ulavigias pelos
diversos componentes curriculares durante o curso de pedagogiaspemialepela area de
aprofundamento em gestdo educacional, além das leituras propostasntadasieno
desenrolar da pesquisa, serviram de subsidios para que chegasetahosagédo do referido
artigo, permitindo-nos que elabordssemos um pensamento sobre aegestag baseados
em consideracfes concretas sobre a escola e em especifieoasgbstdo educacional,
enfocando a atuacéo do gestor escolar.

Acreditamos que este trabalho servird de subsidio para pesquisas fstbbre a
gestao no interior da escola, como também, sera um norteador pdes ggeevivenciam no
cotidiano a gestao da escola, além de chamar a atencéo de doeatedenacao do curso de
pedagogia do Centro de Humanidades sobre a necessidade de pengar sugsévisionado

como uma pratica para a elaboracéo do trabalho de concluséo do curso.

2. A GESTAO EDUCACIONAL: DESENHANDO POSSIBILIDADES, RE PENSANDO
SUAS FORMAS DE ATUACAO

Discutir gestédo educacional nos remete a pensar sobre o pedeaursducacao
brasileira nas ultimas décadas que, entre outras nuances, demanpsiram longo caminho
foi percorrido, marcado por lutas, conquistas e também retrocess@sn Fnomentos
diversos, ocorridos em varios contextos e cenarios politicos formadoada momento da

vida publica brasileira.



2.1 Contextualizagédo histérica da educacéo brasileira

A histdria da educacédo brasileira foi marcada e dominada pskengeedos jesuitas,
que durante séculos desenvolveram e influenciaram acfes que incatieanosprocesso
educativo. Financiados e apoiados pela igreja catdlica e pedmloE3brtugués, ofereciam
a populagcdo um tipo de ensino, que era desenvolvido de acordo com mEsséstala
ideologia pregada pelo catolicismo no chamado periodo pés-reforgiagale por Portugal.
A escola brasileira era entédo, adepta e influenciada pelo catolicismobijea era instruir

os filhos dos colonos e catequizar os indios. Segundo Aranha:

O fato é que o indio se encontrava a mercé de ifit&sesses, que ora se
complementavam, ora se chocavam: a metropole dasejtegra-lo ao processo
colonizador; o jesuita queria converté-lo ao @rgimo e aos valores europeus; e 0
colono queria usa-lo como escravo para o trab§#f6, p.141)

O ensino publico financiado pelo Estado e para o Estado, surge no &résika
expulsdo dos jesuitas com o propdsito de formar cidaddos que séendesnteresse do
governo. Algumas mudancas significativas vao ocorrer com a chegaf@Emdma real,
especificamente no que tange a uma nova organizacdo educacionalndestaca criacao
de escolas e cursos, dando origem a um modelo imperial, baseadndimento as varias
areas e demandas que o campo de trabalho exigia.

Com o passar do tempo e em meio a oscilacdes ocorridas faodaaga®s nas
esferas politicas e administrativas do Brasil, cujo pensameatoinista marcava o
pensamento social, os portugueses, através do marqués de Pombal an&sitnsidio
literario”, imposto destinado a financiar reformas projetadas, eo vglia também para o
Brasil, fazendo com que os professores fossem pagos pelo estado, tasafhoheionarios
publicos.

Surgindo entdo, uma nova escola, agora totalmente financiada peloUusstadez
que, o0s jesuitas em 1759 foram expulsos do Brasil e de todas as@esgestuguesas pelo
mundo por determinacg&o do rei de Portugal da época D. José |, irdgtieepelo Marqués de
Pombal. Nesta época, as escolas eram insuficientes e os pedfessorqualificacdo tinham
baixos salarios, o0 que gerava ma formacao dos alunos.

A partir do século XIX a educacgdo publica brasileira foi influsdecipela cultura
copiada dos Estados Unidos, organizada e influenciada pelo pensamentosfzogjtiei

procurava difundir suas ideias por meio da educacéo.



A organizacdo escolar brasileira se deu com avangos e, i@@sos partir das
décadas de 30 e 40, no governo de Getulio Vargas, passando por gramfesnacdoes.
Na década de 30, tivemos a criacdo do Ministério da Educacdo, peggs#o 0 governo
brasileiro intensificou mudancas na relacdo entre o Estado eealats, acelerando-se o
processo de urbanizagédo e industrializacdo, sob a égide da l6gica dosoapiiakral.

Quanto a educagdo, passou a predominar nesse periodo uma pedagogia liberal.
Segundo LIBANEO (1985) o termo liberal ndo seria aquele relatioma sentido de
“avancado”, “aberto”, como costuma ser usado. A doutrina liberal apacemo justificacao
do sistema capitalista que ao defender a predominancia da libeedabbs interesses
individuais na sociedade, estabeleceu uma forma de organizag@ad&ana propriedade
privada dos meios de producédo, também denominada sociedade de clapsdagdgia
Liberal, portanto, € uma manifestacéo propria desse tipo de sociedade.

Segundo DOURADO (2009) o pensamento pedagogico liberal definiafgnede
da escola era de preparar os individuos para o desempenho despejaésspreviamente
definidos, numa sociedade dada e ndo questionada, a partir das caractexdstidasis.
Surgiu nesse periodo, o0 movimento pela escola nova, como oposicaddgieadderal que
era imposta a educacgdo brasileira como verdade absoluta e idedgensino e
aprendizagem.

E sob a égide de criticas & tendéncia tradicional/liberal, aqyee ssyroposta da
escola nova, esta estabelece um meétodo que prioriza 0 aluno commaleearendizagem,
o professor € o auxiliar da aprendizagem (que de acordo com estpgamocorre a partir
dos interesses dos docentes). E a partir dos interesses e metinagdsecas que procurava-
se organizar as atividades escolares. Logo os conteudos passafigtecer a estruturacao
psicolégica do pensamento da crianca, destacando-se 0 manifestorsiopida educacao
(1932), onde continha propostas defendidas por educadores que propagavam uma educacac
baseada na investigacdo livre, uma auto-educagdo, uma aprendizageoadi=sda a partir
de um processo ativo. Sobre essa questéao, Lourengo Filho, um dos fundadomsmento

da escola nova, destaca:

[...] aprende-se observando, pesquisando, pergimtanabalhando, construindo,
pensando e resolvendo situacfes problematicaseampadsas, quer em relacdo a um
ambiente de coisas, de objetos e acdes praticasequsituacdes de sentido social e
moral, reais ou simbdlicos. (LOURENCO FILHO, 19p8151).

Prosseguindo seu percurso histérico, a educacao brasileira segue nw giwe

Juscelino Kubitschek de forma estagnada, aumentando o indice de analfabetismo no pais.
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A resposta que se engendrou nos meios educacionais veio efetyamelécada de
70, com a concepcao tecnicista, esta trataria uma “saida” tamtcagzaixa qualidade do
ensino, quanto para a falta de acesso e permanéncia das classaepogulescola. Esta
tendéncia estava assentada na neutralidade cientifica, tentandim eatreordenar os meios
de ensinar. Buscou-se uma educac¢ao dotada de organizagao racionalecagamizar as
interferéncias subjetivas.

Um fator importantissimo a ser destacado é que o Brasil no peléoidaplantacao
da tendéncia tecnicista estava transitando para um modelo urbanoahdusfjo a educacao
era impelida a formar sujeitos aptos para suprir a mao-deretussitada para as industrias,
conforme nos assinala Saviani (1980).

Acrescenta-se que formacao técnica deixou uma lacunarmadg@o das camadas
populares, visto que estas eram instruidas somente enquanto for¢zale fpara assegurar
o lucro do empresariado.

O contexto socioeconémico, politico e social dos anos 80, principalmasi@Enos
finais dessa década, marcados pela defesa de um estado demecp&tio estabelecimento
de um cenario que enfatizava transformacdes na area da educacaodemocratizacdo do
ensino e da escola, tendo como foco o discurso sobre a gestdo esciarfoggca com o
processo de anistia e com o movimento das “diretas j&” que entes @oisas, acende a
chama da democracia e a educacédo aparece com uma das prinaid@isabade luta
daqueles que exigiam mudancas no perfil politico-administrativo brasileiro.

No inicio dos anos 90, o discurso da gestdo democratica avancava conhm ceode
gestao politico-pedagdgico e administrativo, que € orientada por processdiimpan das
comunidades local e da escola. O processo de democratizacaeseriumgamental visando
melhores resultados em decorréncia da descentralizacdo do padetoegelo governo, que
impunha condi¢cdes ao gestor da escola se eximindo das responsabilidacesitae em

negligéncia e incompeténcia do gestor que era um mero preposto do governo.

2.2 Organizacao e gestao da educacéao no Brasil

A gestdo educacional de acordo com a Constituicdo Federal (1988)ek de
Diretrizes e Bases da Educacao-LDB (1996), esta voltada maganizacdo dos sistemas de
ensino federal, estadual e municipal, assim como, das incumbéndissadda Estados e dos
Municipios, articulando entre as diferentes instancias normativélserdgivas e executivas

as formas e os meios de oferta da educacéo escolar pelo setor publico e privado.
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Na Constituicdo Federal-CF (Art. 206, inciso VI) a “gestdo demoarat
do ensino publico, na forma da lei” aparece como um de seus prindipidanfentais a
democratizacdo da educacao e na Lei de Diretrizes s Badeducacédo (LDB) de 1996, vem
reforcar esse principio, acrescentando apenas “e a legislacigtadoa de ensino” (Art. 3°,
Inc. VIII). A partir de entdo, o tema se tornou um dos mais déesigntre os estudiosos da
area educacional.

Quanto a educacdo na esfera publica € tarefa compartilhada ebm&@ os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios em regime de colg@morAparecendo no Titulo
IV que fala da organizacdo da educacgao nacional e seus aliwgosos, como tarefa da
Unido, Estados e Municipios a organiza¢do da educacdo no Brasil,viealosgue tange a
organizacao, recursos e papel de cada ente federado.

Além da CF e da LDB, a educacao nacional é regida tambénfPa&lo Nacional de
Educacdo-PNE que, promulgado em 2010, estabelece entre outrasaceieaacdo do nivel
de escolaridade da populacdo, a melhoria da qualidade de ensino e © sucpssmanéncia
dos educandos na escola (PNE, 2000). Seguindo essa ldgica os planos mengsfzaisais
de educacdo também influenciam na organizacdo da educacaoirbrasileavés dos
conselhos de educagdo em todas as esferas que, elaboram leisag, m@mro do que
estabelece a Carta Magna do pais, dos Estados e as leis organicas dos miNdoipiokade,
h& uma associacéo de ideias que se tornam comuns a todos dsdemges. Neste sentido,
percebe-se que:

O federalismo de cooperacdo busca um equilibripatieres entre a Unido e os
Estados-membros, estabelecendo lacos de colabanagdistribuicdo das multiplas
competéncias por meio de atividades planejadasiceiladas entre si, objetivando

fins comuns. Esse federalismo politico [...] é gis&o forte de nossa atual
Constituicdo (CURY, 2010, p.153).

Nessa perspectiva de organizacdo do Estado brasileiro, espeeifieano tocante a
educacao, percebe-se que os entes federados em termos degdigashizprocesso educativo
comandados pela Unido, dependem exclusivamente desta no que se nmefeues@s e
financiamento como um todo, ja que é o governo federal o maior detienbmpostos e da
riqueza produzida no pais. Assim, temos, a Unido que assume o papel dEnaoas
atividades das demais unidades federadas, os Estados e o Bestatal com atribuigbes ao
ensino médio e os Municipios com a atribui¢cdo a educacao infantil.

Como podemos ver, o papel da Unido em relacdo as demais unidadedatedera

destaca-se como coordenador, articulador e redistributivo (LDB, Artl96 ), além das
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incumbéncias, também tendo responsabilidade com a educacdo dos povos intdigdaas
esta compartilhada com os sistemas de ensino. (BRASIL, 1988)

2.2.1 A gestdo da educacéao

A gestdo educacional é composta de diferentes instancias de gos&jma)as
responsabilidades ou em suas especificidades de atuagcédo. Portaase sib esfera macro,
engquanto que a gestado escolar na esfera micro, ela s existiparda escola e do trabalho
nela desenvolvida.

Na nossa analise, centramos nossa atencdo sobre a gestéo tesclmagm vista as
limitagbes de tempo, o percurso percorrido na nossa formacao docent@ossas opcoes
enquanto vivéncia baseada na pratica. Quanto a visualizacdo da geiagestdo na escola,
utilizamos o espaco surgido no estagio supervisionado, onde fizemosagbesr e
procuramos estabelecer um comparativo entre a teoria vivenciathvaesidade e a gestéo
escolar, tendo como locus de concretizacdo da pesquisa uma escola publica.

Mesmo tendo utilizado apenas uma escola publica para desenvolvernsas nos
observacoes, este estudo ndo se configurou como um estudo de casovghdiada das
informagbes obtidas nas observacOes seguiram as determinacpesqdasa qualitativa
expressas nas suas diversas técnicas de andlise, cujo objetiv@ m@nhecer a natureza do
fendmeno atentando do particular para o geral.

A priori, a analise de natureza qualitativa, € extremamergeesentativa para
responder nossas indagacdes no que diz respeito a gestdo escaano, que utilizemos
outros elementos que sejam voltados para quantificagdo. Nesse sentido, verdwamos

A abordagem qualitativa de um problema, além dew®an opc¢do do investigador,

justifica-se, sobretudo, por ser uma forma adeqpada entender a natureza de um
fendmeno social. Tanto assim é que existem proldema podem ser investigados
por meio de metodologia quantitativa, e ha outros @xigem diferentes enfoques e,

consequentemente, uma metodologia de conotacadatjual (RICHARDSON:
1999, 79).

Segundo alguns autores, como: PARO (2000), LIBANEO (2008) e LUCK (2009), a
gestédo escolar refere-se a organizacdo dos estabelecirderntosino e tem por finalidade,
promover o ensino e a aprendizagem, fazendo com que a educacao segtardedtodos,
em conformidade o que diz a Constituicéo e a Lei de Diretrizes e BaBdsichzao.

O sistema educacional tem um conjunto de atividades que tratpotiisas

educativas tais como: o planejamento, 0 acompanhamento e a&wallacho campo da
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gestdo escolar estdo aqueles com a tarefa de ensinaenelaap Especificamente falando
situam-se professores, alunos e outros membros que compdem a comuwstd&te @®mo
por exemplo: funcionarios da escola, professores que ocupam cargosodesgedamilias
que integram a area onde se localiza a escola. E atrapéspdsta pedagdgica que a escola
se norteia, definindo seus caminhos e rumos a serem seguidos pareoqueaade possa
se integrar de maneira mais efetiva e ativa no processo educativo.

Para Libaneo (2008, p 75) “A escola € o lugar de ensino e difusdo daicoahi®, e
instrumento para o acesso das camadas populares ao saber elab@iatdtaneamente,
meio educativo de socializagéo do aluno no mundo social adulto”.

Apesar de estudiosos e dos marcos legais da educacéo preconigm&aoaescolar
como um processo que deva ocorrer na escola de forma democrastamenxa gestao
escolar problemas oriundos de praticas politicas-eleitoraisrpesiem a sua democratizacao
e impulsionam a concepcdo de uma gestdo escolar baseada nososasldgorais e em
praticas autoritarias.

O estabelecimento de uma gestdo democratica na escola estéadon@ds
mecanismos legais e institucionais e a coordenacao de atitudesopienpra participacao
social: no planejamento e elaboracdo de politicas educacionais; adatal® decisdes; na
escolha do uso de recursos e prioridades de aquisi¢cdo; na execugEnligdes colegiadas;
nos periodos de avaliacdo da escola e da politica educacional. @boagda da politica da
universalizacdo do ensino deve-se estabelecer como prioridadeiedalcacdemocratizacéo
do ingresso e a permanéncia do aluno na escola, assim como & g aptalidade social da
educacao.

A gestao escolar democratica s6 passa a ser efetivadalitiram que se estabelece
uma gestdo democratica da educacéao, definida “como uma das formas de supeagderdo c
centralizador, hierarquico e autoritario que a escola vem assunaridago dos anos [...]”
(Antunes, 2002, p. 13).

Portanto, a gestdo democratica na escola é um dos caminhos maiarntepgrara se
obter uma o6tima qualidade na educac&o. Quanto mais participacaotpatqsaprofessores,
alunos, da familia e de toda a comunidade em geral mais chanedsnos terdo para
aprender.

Para que ela seja efetivada, os governantes devem permitesdoseg escolares que
sejam ministrados 0s recursos da area, assim como, prever.aFbDBensando em uma
educacdo publica de qualidade, que os trabalhadores da educacaoanealizaios

movimentos contribuindo para a democratizacdo. Desta forma, garaatiticipacdo de toda
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a comunidade, principalmente dos estudantes, na gestdo democrética € condjpéasién|
a concretizacao/implantacdo de praticas democréticas na escola.

De acordo com Bastos (2005, p 8), é preciso “[...] uma permanente paadici
popular nas decisGes da coisa publica, da criacdo de um novo senso consupstjtiea os
velhos principios tayloristas e fordistas por novos principios e nov&saprparticipativas de
administragao”.

Com uma participacdo efetiva da comunidade, a educacédo deixa sipbete de
autoritaria e hierarquica, passando a uma educacdo democratica. fénddenental
importancia a participagdo da comunidade na elaboracdo do projeto gmditiagogico da
escola, é por este que a escola se norteara em suas acoes e trabalhcsafinaetes r

Como podemos observar no artigo 14 da Lei de Diretrizes e BasEdudacao
Nacional - 9394/96:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéocratica do ensino publico

na educacéo basica, de acordo com as suas petadiesie conforme 0s seguintes
principios: | — participacdo dos profissionais da@céo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola; Il — participacao das coragieisl escolar e local em

conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 1926, ).

Portanto, a participacdo de toda comunidade escolar nas decsDgsoeesso de
desenvolvimento da escola € indispensavel ao estabelecimento da dgatizvatica no

espaco escolar.

2.2.2- O gestor escolar: consideragdes a cerca da realidade observada

No processo administrativo, € de grande importancia a figura doordiret
especialmente, quando o mesmo usa ferramentas pedagdgicas reeni@mtacom a
comunidade escolar decide sobre as questdes concernentes a escola.

Para que obtenha sucesso em suas acgles, 0 gestor deve observareqgise gue
todos os envolvidos estejam motivados, para que se obtenha um bom rendimentessm proc
educacional. E muito interessante e de grande valia no processo dgiexeas atividades
que o diretor desenvolve que ele invista na capacitacdo dos profissionais.

Para Lick (2004), na gestdo participativa, os diretores devem dedieagrande
parte do tempo na capacitacdo de profissionais, no desenvolvimento dstemmea sde

acompanhamento escolar e em experiéncias pedagogicas baseadas naagéftexao
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E muito importante que se tenha gestores reflexivos que exergeabaho em
equipe com os professores e demais participantes da escola e@ pmolinico objetivo, que
€ uma boa formacéao voltada ao aprendizado dos alunos.

Na escola em que pesquisamos, pudemos observar que o trabalho desgesior
esta diretamente ligado a organizacdo e gestdo da escolajndssy@péis diversos na
organizacédo escolar, tanto de natureza administrativa, como pedagogica.

No ambito administrativo, seu papel e atuacao centra-se na gdm@aontrole dos
recursos humanos, além de orientacdo e supervisdo das atividades gae detds os seus
subordinados, tornando-se uma tarefa extremamente ardua, pois gesavereta conflitos
na execucao das atividades por ele delegadas.

Na esfera pedagodgica, seu trabalho centra-se, sobretudo, na préocapag a
aprendizagem dos discentes, procurando estimular e melhorar o desempeiioosee
professores nas atividades didatico-pedagdgicas.

Dentre as dificuldades que observamos no desenvolvimento do trabalhstalo ge
escolar, destacamos a resisténcia dos profissionais da eseolalacdo ao estabelecimento
de mudancas tanto administrativas, como pedagogicas, além da indiscipksante na
escola que leva a violéncia.

Observamos ainda, que a caréncia dos alunos em termos materiais, condici@anada pel
qualidade de vida, € um agravante no processo de ensino e aprendizageln.em vista
que chegam a escola com fome ou mal tratados, muitas vezesndsparsiosos pela
merenda escolar ou para registrarem a frequéncia no diarias$e,cpor ser isso obrigatério
para manterem-se ativos no cadastro de beneficiarios do bolsa familia.

Outro fator que pode ser encarado como um desafio para o diretobbsgneamos
no cotidiano da escola-campo de estagio, foi a auséncia das$aendlidescaso por parte de
alguns profissionais da escola em termos de atuacéo profissiaadh Altudo isso, junta-se
uma dificuldade extremamente determinante para o desenvolvimensgdtss pensadas e
propostas pelo gestor na escola: a falta de recursos

Além das questdes acima mencionadas, ainda destaca-se defaltdonomia em
termos de geracdo e absorcédo de recursos, pois o financiamestmoldafiea nas maos da
Secretaria de Educacéo, deixando o gestor escolar numa situaefoaemente delicada no
que tange aos investimentos programados para as acdes que a escola deveiraetese

Tais situacfes apresentadas, comuns em todas as escolas pulpieateda, com
raras excecdes, demonstram o grau de desigualdade socialdpuassola o pais de norte a

sul, com acentuado grau de dificuldades nas regides norte e aajdesthistoricamente a
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populacao foi e continua sendo marginalizada, sofrendo com o descastado &m termos
de implementacéo de politicas publicas sérias que promovam a melaayualidade de vida
das pessoas. Esse € um ponto que coloca lada-a-lado os alunos da sguEadaecom os
demais estudantes das escolas publicas do pais.

Quanto aos sinais de superacao, destacamos a vontade do gestor de ¢am=as
acontecerem, sua flexibilidade no tratamento com as questodsarmadi da escola e o
estabelecimento do dialogo como peca fundamental na busca do entendimento.

Nesse contexto encontrado na escola-campo, pesquisadores sobre getitiza e

educacional como Heloisa Lick, destacam que:

Na escola, o diretor é o profissional a quem coepelideranca e organizacao do
trabalho de todos que nela atuam, de modo a ofliemntdo desenvolvimento de um
ambiente educacional capaz de promover aprendigagéormacdo dos alunos, no
nivel mais elevado possivel, de modo que estejgracitados a enfrentar os novos
desafios que sé@o apresentados. (2009, p. 17)

Portanto, o papel do gestor escolar ndo se resume em cumprir eufapeir as leis
e regulamentos, as decisdes, 0s prazos para desenvolvimento dbsdralieansmitir a seus
subordinados a estratégia a ser adotada no desenvolvimento démdbedrd gestor deve
ser democrético, opinar e propor medidas que visem o aprimoramento dos trabalhos gscolare
0 sucesso de sua instituicdo, além de exercer sua liderancashdtivai e pedagodgica,
visando o0 sucesso da escola e de todos 0s atores e atrizes envolvidaessopte ensino e

aprendizagem.

3 CONSIDERACOES FINAIS

No presente trabalho, tivemos a oportunidade de constatar que o gestar e
exerce varias funcdes no ambito da organizacdo e gestdo da, esmmssitando que ele
adquira capacidades multiplas para desenvolver seu papel, alenpdsgdes do cargo que
Ilhe exige posicdes em que assumir uma postura de lideramga éondicdo indispensavel
ao desempenho do seu trabalho.

Além de assumir uma posicdo de lideranca na escola, sem perderrodpode
dialogar, deve assumir uma comunicacdo aberta, desenvolvendo credibiide@sado

sempre do relacionamento interpessoal de alunos, professores e pais.
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O envolvimento e lideranga, necessariamente devem ser oferecidas dkenima
linha de acdo segundo a qual o diretor é um facilitador, alguémpepsa e assume
responsabilidade de articular a equipe gestora, para assim desenwwdvgestdo integrada
com todos os segmentos da escola, envolvendo também a participaca@mita. f

E de suma importancia o acompanhamento do trabalho do gestor em aelagio
observacéo junto as demais reparticdes funcionais da Instituic&ngieo, um trabalho
compartilhado, com estratégia onde o ensino e a aprendizagem sajanlassnestras da
gestéo da escola.

Assim, concluimos que a gestédo da escola deve ter um caraterateropbaseado
na participagcdo de todos os atores e atrizes sociais que congp@emunidade escolar,
buscando resolver juntos os problemas comuns a escola, buscando na lutatieipaca

social as solucdes e respostas para os desafios do dia-a-dia no contexto escola

ABSTRACT

This was a field study conducted at the School Edgardo Juliatesit on the outskirts of the city of
Guarabira - PB, focusing on the role of the school manager. gi¥al#tative in nature, and the
methodological approach used was the technique of observation maulg thersupervised training
in educational management. To understand how was the process gfemana of the school, we
used studies that depict the history of education in Brazil, thehb®arks of education in the current
context, the writings of authors who discuss the current educapiohiey in order to understand the
relationships between education and society. We believe thdt gemwe as a theoretical basis for
future research on the management within the school. And alsotdeaattention of teachers and
course coordinator of pedagogy Humanities Center on the necessity of thihrkisigpervised practice
that serves as a subsidy and / or inspiration for the development of thefworkpleting the course.

Keywords: Management. School. Education
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