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RESUMO

ANA MARIA RODRIGUES DE OLIVEIRA'

Desde a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), em 1996, toda escola precisa ter um projeto politico-pedagdgico (o PPP, ou
simplesmente, projeto pedagogico). Esse documento deve explicitar as
caracteristicas que gestores, professores, funcionarios, pais e alunos pretendem
construir na unidade e qual formagdo querem para quem ali estuda. Elaborar um
plano pode ajudar a equipe escolar e a comunidade a enxergar como transformar
sua realidade cotidiana em algo melhor. A outra possibilidade - que costuma ser
bem mais comum do que o desejado - € que sua elaboragdo nao signifique nada
além de um papel guardado na gaveta. Se bem formatado, porém, o préprio
processo de construgdo do documento gera mudangas no modo de agir. Este artigo
tem por objetivo refletir sobre a constru¢do do Projeto Politico Pedagodgico na escola
como um processo coletivo, envolvendo os diversos agentes que fazem parte da
realidade escolar. Tendo em vista que a escola € constituida de diferentes
segmentos, o projeto politico pedagogico s6 cumprira o seu papel se for uma
construgcado coletiva com o objetivo de melhorar a pratica educativa. O estudo foi
desenvolvido em uma escola privada de Campina Grande/PB, através de uma
pesquisa de cunho qualitativo e justificamos a pertinéncia do tema por
compreendermos que a escola possui uma identidade propria, que se constitui sob a
influéncia da sua realidade local e das diretrizes/teorias gerais da educacao. Para a
consecucgao desse artigo, realizamos uma pesquisa com 4 professoras e com a
diretora da escola campo de pesquisa. Através dos dados coletados é possivel
afirmar que a escola pesquisada nao incentiva a participagdo de suas professoras
na construgcao do seu PPP. Compreendemos que tal acdo nao contribui para a
efetivagdo dos objetivos e agdes expostos no Projeto e distancia-se do que a
literatura na area recomenda para o bom funcionamento da escola.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto Politico-Pedagodgico. Construgao. Imposicéo.

' Graduanda em Pedagogia pela Universidade Estadual da Paraiba - UEPB. E-mail:

anamaria.futura@hotmail.com



ABSTRACT

Since the promulgation of the Law of Guidelines and Bases of National Education (LDB) in
1996, every school must have a political-pedagogical project (PPP, or simply teaching
project). This document should explain the features that administrators, teachers, staff,
parents and students plan to build the unit and what training they want for those who study
there. Develop a plan can help school staff and the community to see how to transform
your everyday reality into something better. The other possibility - which is usually much
more common than desired - is that their preparation does not mean anything other than a
stored paper in the drawer. If well-formed, however, the process of building the document
itself generates changes in the way you act. This article aims to reflect on the construction
of the Political Pedagogical Project in school as a collective process, involving several
agents that are part of the school reality. Given that the school consists of different
segments, the political pedagogical project will only fulfill its role if it is a collective
construction with the goal of improving educational practice. The study was conducted at a
private school in Campina Grande / PB, through a qualitative study and justify the
relevance of the topic to understand that the school has its own identity, which is under the
influence of their local reality and guidelines / general theories of education. To achieve this
article, we conducted a survey with 4 teachers and the school principal field of research.
Through the data collected we can say that the school does not researched encourages the
participation of their teachers in building their PPP. We understand that such action does
not contribute to the realization of objectives and actions set out in the Project and
distances itself from that recommended in the literature for the proper functioning of the
school area.

KEYWORDS: Political Pedagogical Project. Construction. Imposition



1.INTRODUGAO

Este artigo tem o objetivo de refletir sobre o processo de construgdo do
Projeto Politico Pedagogico a partir da experiéncia de uma escola privada em
Campina Grande/PB. A discussdo sobre a importancia do Projeto Politico
Pedagogico tem ocupado cada vez mais lugar de destaque no ambito educacional.
Muito tem se falado sobre este documento que tenta refletir a realidade escolar e
que a escola tem autonomia para elabora-lo, relacionando-o diretamente a
identidade da instituicdo. Pensar um projeto de educacgéo implica pensar o tipo e
qualidade de escola, a concep¢cao de homem e de sociedade que se pretende
construir. O Projeto Politico Pedagdgico é a propria organizagdo do trabalho
pedagdgico escolar como um todo em suas especificidades, niveis e
modalidades. A construgdo do Projeto Politico Pedagoégico contribui para
estabelecer novos paradigmas de gestdo e de praticas que visem corresponder as
necessidades e aos anseios de todos os que participam do cotidiano escolar.

A necessidade de um Projeto Politico Pedagdgico na escola antecede a
qualquer decisao politica ou exigéncia legal. Os membros de uma instituigdo escolar
devem ter claro a que horizonte pretendem chegar com seus alunos, com a
comunidade e com a sociedade. Escolas e dirigentes dos sistemas educacionais
devem assumir um pacto pela qualidade de ensino e nao enxergar o Projeto Politico
Pedagodgico apenas como cumprimento da lei.

As mudancas ndo acontecem sO se forem de cima para baixo. Devemos
considerar que a escola é fruto da sociedade, é consequéncia dos saberes
construidos social e culturalmente, subjetivamente pelas pessoas que estao
fora e dentro dela.

Considera-se que o Projeto Politico Pedagdgico deve ser o fruto da interagéo
entre os objetivos e prioridades estabelecidos pela coletividade que, através da
reflexdo, estabelece as agbes necessarias & construcdo de uma nova realidade. E
antes de tudo, um trabalho que exige comprometimento de todos os envolvidos no
processo educativo: professores, equipe técnica, alunos, seus pais e comunidade
como um todo.

O projeto pedagogico tem duas dimensdes, como explicam André (2001) e

Veiga (1998): a politica e a pedagdgica. Ele "é politico no sentido de compromisso



com a formacgdo do cidad&o para um tipo de sociedade" (André, 2001, p. 189) e “é
pedagodgico porque possibilita a efetivagdo da intencionalidade da escola, que € a
formacado do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo"
(Veiga, 1998, p. 12). Essa ultima é a dimensd&o que trata de definir as acdes
educativas da escola, visando a efetivagdo de seus propédsitos e sua
intencionalidade. Assim sendo, a "dimensao politica se cumpre na medida em que
ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica" (Saviani, citado por
Veiga, 2001, p. 13).

2.0 QUE E PROJETO POLITICO PEDAGOGICO ?

Projeto Politico Pedagogico € mais que um documento que contem os
principios da escola. Cada escola deve ter seu projeto politico pedagogico que é
elaborado pela diregao, professores e representantes da comunidade escolar. No
documento deve constar os objetivos, as metas e diretrizes que a escola pretende
adotar. Por se tratar de um documento flexivel, pode ser modificado quando
necessario, mas algumas escolas mantém seu projeto por muitos anos. Muitas
vezes por ser mais cOmodo, ou até mesmo, como ouvimos de uma diretora: “em
time que esta ganhando ndo se mexe”. Ou seja, quando as notas sao altas e tudo
vai bem, ninguém pensa em discutir a relagdo. Se o boletim e o comportamento
deixam a desejar, comega 0 jogo de empurra. Professores culpam a familia
"desestruturada”, que nao impode limites nem se interessa pela Educacgao. Os pais,
por sua vez, acusam a escola de negligente, quando nao tacham o préprio filho de
irresponsavel. Nessa briga nada saudavel, a unica vitima é o aluno. Diante desse
panorama, percebemos a necessidade de um projeto politico pedagdgico flexivel
que venha direcionar a comunidade escolar de acordo com as necessidades do
momento vivido.

Segundo José Carlos Libaneo (2001), o projeto politico pedagoégico foi
definido como sendo o documento que detalha objetivos, diretrizes e agbes do
processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das
exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e os propdsitos e expectativas da

comunidade escolar.



Quando é decido elaborar o projeto politico pedagdgico de uma escola,

passa-se a planejar o que tem-se o propésito de executar, de concretizar. Faz-se

brotar algo novo, com base no que se tem, empenhando-se na busca do possivel.

E prever um futuro oposto & realidade presente. Nas palavras de Gadotti:

Todo projeto supbe rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agao
possivel, comprometendo seus atores e autores. (GADOTTI,1994, p. 579)

Entendemos que o Projeto Politico Pedagdgico € bem mais que um mero

conjunto de planos de ensino e atividades variadas.

O projeto nao é algo que é construido e em seguida arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de
tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos,
por todos os envolvidos com o processo educativo da escola. (VEIGA,1998,
p.11-35)

Partindo desse pressuposto, compreendemos que a escola possui uma

identidade prépria, que se constitui sob a influéncia da sua realidade local e

das diretrizes/teorias gerais da educacédo. Infelizmente, essa identidade nem

sempre € reconhecida pela propria escola, o que faz com que a mesma, na

maioria das vezes, reduza a sua funcao simplesmente ao repasse de

conteudos prontos e acabados, sem relaciona-los ao publico ao qual atende.

2.1Da construgao do Projeto Politico Pedagégico

Na hora de construir um Projeto Politico Pedagdgico, alguns aspectos

importantes ndo podem faltar. LIBANEO (2004) sugere um roteiro de projeto

“pedagogico curricular” que contempla nove grandes itens:

l.

I1.

1.

Contextualizagdo e Caracterizagdo da escola — esta relacionado a
identidade da escola, seu histérico, situacdo fisica, recursos
humanos e materiais.

Concepgéao de educagado e praticas escolares — estatuto, regimento,
planos e projetos existentes, desempenho escolar dos alunos e
desempenho global da escola.

Diagndéstico da situacdo atual — o diagnostico trabalha a dimensdo da
realidade. Que caracteristicas tém a comunidade, a escola e a clientela a
que escola atende.



IV.

VI.

Vil.

VIII.
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Objetivos gerais — Para que um projeto dé certo, € muito importante
definir objetivos gerais em relagdo aos problemas definidos quanto a:
contexto e caracteristicas da escola, resultados educacionais e
convivéncia.

Estrutura de organizagdo e gestdo — que formas de organizagdo e
gestao escolar sao adotadas, como se da a participagdo da comunidade
na gestdo da escola.

Proposta curricular - Como a escola vem trabalhando o atendimento a
Base Nacional Comum, integracao de disciplinas e definicdo de temas
transversais.

Proposta de formagcdo continuada de professores — acesso dos
professores a qualificagao.

Proposta de trabalho com pais, comunidade e outras escolas de
uma mesma area geografica — Formas de integrar a comunidade a
escola através de parcerias com pais e entidades.

Formas de avaliagdo do projeto — O projeto deve ser objeto de avaliagdo
continuada (p. 164-5).

Segundo Veiga (2001, p. 11) a concepgdo de um projeto pedagdgico deve

apresentar caracteristicas tais como:

a)  Ser um processo participativo de decisdes;

b)  Preocupar-se em instaurar uma forma de organizagdo do
trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e as contradi¢des;

c) Explicitar principios baseados na autonomia da escola, na
solidariedade entre o0s agentes educativos e no estimulo a
participagao de todos no projeto comum e coletivo;

d) Conter opgdes explicitas na diregao de superar problemas no
decorrer do trabalho educativo voltado para uma realidade
especifica;

e) Explicitar o compromisso com a formagéo do cidadao.

A execugao de um projeto pedagogico de qualidade deve, segundo a mesma

autora (VEIGA, 1998. p.11-35) , apresentar as seguintes caracteristicas:

a) Nascer da propria realidade, tendo como suporte a explicitagao
das causas, dos problemas e das situagdes nas quais tais
problemas aparecem;

b) Ser exequivel e prever as condicdes necessarias ao
desenvolvimento e a avaliagao;

c) Ser uma agado articulada de todos os envolvidos com a
realidade da escola;

d)  Ser construido continuamente

O Projeto Politico Pedagdgico, ndo pode ser imposto, mas construido

coletivamente, por se tratar de um documento que expressa a identidade de uma
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comunidade (escolar) e ndo de um grupo ou equipe técnica, sendo uma
necessidade e ndo apenas uma obrigagao.

Essa construgdo sera possivel por meio das discussdes e reunidoes que
envolvem toda a comunidade escolar, ou seja, equipe administrativa, financeira e
pedagogica, alunos, familiares e comunidade, focando sempre a melhoria da pratica
educativa e transformando ideias e concepgdes em movimentos de acodes
importantes e fundamentais para o processo de construgao.

Todo processo requer um articulador que, no caso da construgdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, pode ser o diretor da escola, o supervisor, o coordenador ou
outra lideranca expressiva na realidade escolar. Conforme o tamanho da escola —
espaco fisico e numero de funcionarios/alunos — podera existir uma equipe
articuladora. A essa equipe cabera conhecer e refletir sobre as metodologias
possiveis de construgao coletiva do Projeto Politico-Pedagogico e planejar as formas
de participacdo e sensibilizacdo dos demais sujeitos durante o processo de
construgdo. Por reconhecermos que existem diferentes realidades escolares,
optamos por denominar, neste artigo, de articulador ou equipe articuladora quem
assume a lideranca desse processo.

A ideia da equipe se pauta, também, na motivagcao do proprio articulador que,
se estiver sozinho, podera se abater por dificuldades possiveis e provaveis que
encontrara na caminhada. Sendo parte de uma equipe, sempre ha a possibilidade
de ajuda mutua, de troca, do estabelecimento de uma rede de apoio da qual devem
fazer parte, também, a literatura que trata a respeito do tema. Essa rede de apoio
pode, inclusive, estabelecer ligagées com outras escolas que ja tenham caminhado
mais adiante em relagcdo a esse processo, promovendo, assim, troca de
experiéncias entre diferentes realidades.

O papel da equipe de apoio é fundamental na viabilizagdo do processo, pois é
dela a funcdo de planejar agdes para sensibilizar os envolvidos, buscando
conscientizar (e estar consciente e convencida) da importancia desse documento
para promover melhor qualidade nas praticas da escola e, consequentemente,

da educacéo.
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2.1.1 O envolvimento dos funcionarios da escola

A existéncia de uma escola requer o trabalho de muitas pessoas que
interferem diretamente no seu cotidiano. Neste sentido, € preciso envolver todos os
seus funcionarios — da secretaria, limpeza, cozinha, biblioteca, entre outros — na
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico para que este possa retratar a
realidade global da comunidade escolar.

Os funcionarios devem ser sensibilizados a participar da elaboragdo do
Projeto Politico Pedagdégico, o que podera acontecer de diversas formas:
acreditando que este processo pode melhorar a educagao; buscando as questoes
que influenciam o trabalho desenvolvido na escola; relatando, por meio
de questionarios e entrevistas, sua pratica e o que acreditam ser necessario mudar
para ter um ensino de qualidade; e procurando trazer solugdes para as questoes-
problema da escola.

A participagdo dos mais diferentes segmentos faz com que, na
sua individualidade, o funcionario da escola perceba a importancia da sua fungao na
organizagdo e funcionamento da escola. Esta conscientizagao tera reflexos na
coletividade ja que cada um podera passar a exercer seu papel compreendendo a

influéncia que exerce sobre a fungao do outro.

2.1.2 O envolvimento dos professores

Cabe ressaltar a importancia de os professores aderirem a elaboragdo do
Projeto Politico Pedagodgico e com ele se comprometerem, trazendo para as
discussdes sua visdo de educagao e agdes possiveis de serem executadas e que
possam melhorar a qualidade da educag¢ao na escola. Neste sentido, professores
sdo agentes essenciais para elaborarem a redacao técnica e buscarem o referencial
tedrico para fundamentar os ideais e opinides expostos nas reunides. Esta redagao
podera ter o apoio de outros agentes envolvidos na construgdo, sendo que alguns
cuidados para evitar o desanimo e a descrenga sao muito importantes. Segundo
Vasconcelos (2004b, p.44),

I. Para resgatar a credibilidade dos educadores nos processos
de planejamento, é decisivo que possam vivenciar: &
desgastante quando a escola fica anos elaborando seu projeto.

II. Algo que efetivamente aconteca, que na Realizagao Interativa
revele a pertinéncia e a viabilidade de concretizagao.
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21.3 Envolvimento dos alunos, das familias e da comunidade

Quando o Projeto Politico-Pedagdgico é elaborado, é necessario conhecer a
realidade em que vivem os alunos da escola, a sua histéria de vida e os seus
sonhos para o futuro e refletir sobre eles. Neste sentido, a equipe articuladora
precisa buscar alternativas que possam envolver alunos, pais € comunidade
nesta elaboracdo, levando-os a participar, observar, dialogar e entender a
importancia da escola para a vida deles. Lembrando que

A participagdo é uma resposta a um dos anseios mais
fundamentais do homem: ser levado em conta, tomar parte, ser
incluido, ser respeitado. Todavia a participacdo s6 tem sentido
quando existe por detrdas uma ética, uma disposicdo em mudar
realmente o que for necessario e ndao apenas as aparéncias [...]
(VASCONCELLOS, 2004, P. 24-5)

Participar efetivamente e além das aparéncias é o que sinaliza
Vasconcellos (2004). A participagao s6 ganha sentido quando realmente é
vivida e concretizada na pratica. Por tanto, é relevante lembrarmos que a
escola existe em fungao do aluno e que é ele quem vive mais diretamente o
processo pedagdgico, a realidade escolar. Conteudos, avaliagéo, relagdes sociais e
valores vao constituindo, diariamente, a histéria de vida de cada criangca e,
possivelmente, cada crianga tera algo a dizer sobre esses assuntos que vivencia.

Durante a elaboragcdo, os alunos devem ser ouvidos para que possa ser
entendida a visdo que os mesmos tém da escola onde estudam. As formas como as
criangas expressam o que pensam sao muito diversas das formas que os adultos
utilizam. Adultos falam e escrevem, basicamente. Criangas exteriorizam por meio
das notas, do empenho, da alegria (ou n&o) de estarem na sala, da preferéncia pelo
recreio € nao pela sala de aula, do numero de faltas, da evasao, da reprovacao, da
violéncia e da depredacao contra pessoas e estrutura fisica da escola. Promover a
participacdo dos alunos significa atestar para eles sua importancia, bem como
mostrar que a escola se preocupa com eles e deseja assumir a responsabilidade de
buscar caminhos que possibilitem transformar a realidade em que vivem.

A participacao da familia nas discussdes possibilita a escola compreender e
reconhecer mais profundamente a realidade de seus alunos. A escola € uma
parceira na educacdao das criancas, € uma das instancias responsaveis pela

formacao humana, ndo a unica. A familia é, geralmente, a primeira que estabelece
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uma relacio entre a crianga e o mundo. Concepgdes, valores, comportamentos que
a crianga desenvolve estao relacionados com essa experiéncia ou com a falta dela.
Ouvir os pais significa abrir a escola para quem, mesmo nao estando presente
diretamente na escola, esta envolvido com ela, tendo interesse em tudo o que ocorre
nos tempos e espacgos da institui¢cao.

A contribuicdo dos pais pode nao ter base tedrica, mas, certamente, trara
angustias, desejos e medos que eles sentem em relagdo a vida escolar de seus
filhos. Trara sentimentos que, se até aquele momento nao influenciavam
diretamente a organizagado da escola por nao estarem nela envolvidos, exerciam
influéncia sobre a motivagdo com que mandavam as criangas para a escola
e as matriculavam. Além desse aspecto, € possivel que os pais reinventem o olhar
que a escola, principalmente por meio do professor, possui em relagdo a pratica
pedagodgica e a organizagao.

O olhar que vem de fora proporciona a observacao de pontos que ja se
acomodaram aos olhos daquele que convive diariamente naquele espaco. Pelos
motivos expostos € que, no processo de construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico,
€ muito importante a escola conhecer a realidade que a cerca: que tipo de comércio
existe, qual a culturade sua comunidade, que tipo de atividades acontece
nas proximidades e de que forma sao utilizados os tempos e espacos existentes fora
dos portdes da escola. Nesse sentido, a equipe articuladora deve afirmar a escola
como um espago comunitario. Estudar esse espago mais amplo significa buscar
compreender que expectativas a comunidade em geral tém em relacdo a escola
e reconhecer que os agentes dessa comunidade podem contribuir para melhorar a
pratica educacional ali existente.

Neste contexto, ndo ha como conceber um Projeto Politico Pedagdgico da
escola sem considerar a familia como parte significativa no conjunto de suas
deliberagbes e sem a adogcdao de um plano eficiente de gestdo com base na
democracia. E necessario que a escola seja capaz de incorporar e considerar as
pluralidades em nivel de participagdo como um valioso instrumento para se pensar
como instituicdo, tomando a leitura da realidade da comunidade como aliada no
processo de intervencao e transformacao, como propoe Rosenfield (1994, p. 39) ao
conceituar liberdade:
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A sua significacdo repousa, na criagdo de um espago comum onde 0s
homens se reinem para deliberarem juntos sobre seus problemas coletivos,
nao somente sobre os grandes problemas do estado, mas sobre tudo o que
diz respeito do bairro a escola e seus assuntos comuns. Somente assim
podem os individuos desligar-se de seus negoécios privados, intervindo na

resolugao dos problemas da coletividade.
Portanto, ndo ha como ignorar o grau de participagdo da familia enquanto
instituicdo social nas tomadas de decisao da escola, que exercendo hoje o papel de
formadora da sociedade deve estar aberta as questdbes de ordem coletiva que

atingem a comunidade extra-escolar.

3. O Projeto Politico Pedagégico na Escola Evolugao Infantil
3.1 Caracterizacao da Escola

A ESCOLA EVOLUQAOINFANTILZ € uma Instituicdo particular fundada no
ano 2000, num bairro humilde da zona oeste de Campina Grande. A escola
funciona apenas no turno da tarde, atendendo 185 alunos com turmas de
educacado infantii e fundamental 1 (do maternal ao 5° ano) tendo em média 23
alunos por sala. O horario de funcionamento € das 13 as 17 horas.

O espaco fisico € composto por 8 salas de aula, Diregao/secretaria, sala de
video/brinquedoteca, sala dos professores, almoxarifado, cozinha, banheiro para
professores e funcionarios, banheiros para alunos (2 femininos e 2 masculinos -
sendo 1 de cada adaptado para criangas menores), 2 patios para recreagado sendo
um coberto e o outro descoberto.

A escola dispde de uma boa estrutura fisica, pisos e paredes em ceramica e
ventiladores em todas as salas. Dispde também de equipamentos eletrénicos, tais
como: TV, DVD, aparelho de som, copiadora, maquina fotografica, 2 computadores
com internet. Conta também com uma caixa amplificadora, microfones e datashow
(que sao usados nos eventos escolares ou grandes reunides).

A biblioteca funciona num lugar improvisado proximo ao almoxarifado, o

acervo é pequeno e serve apenas para consulta e pesquisa dos professores.

2 Nome ficticio
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A equipe de gestao é formada apenas por uma diretora e uma coordenadora
pedagodgica, que acumula a fungdo de secretaria escolar. A escola dispde de 8
professoras, 1 auxiliar de Educacgao Infantil e 1 Auxiliar de servigos gerais.

Apesar da grande necessidade, a escola nao dispde de equipe técnica
especializada como psicologo, professor de educagdo especial e orientador
educacional, mesmo contando com 2 casos de autismo e varios outros de disturbios
de aprendizagem.

A maioria dos funcionarios reside no mesmo bairro da escola, o que
justifica o grande entrosamento dos funcionarios com a comunidade.

A diretora da escola é graduada em matematica e professora da Rede
Estadual ha mais de 16 anos. A mesma se intitula com vasta experiéncia na pratica
docente e julga-se capaz de liderar e decidir os processos educativos.

Na escola, todavia, alguns professores discordam da forma com que esta
conduz a institui¢cao, principalmente pelo carater individualista e autoritario.

A coordenadora pedagogica da escola mantém uma boa relagdo com
professores e funcionarios, é reconhecida por eles como uma pessoa que se dispoe

a auxiliar o grupo diante de qualquer circunstancia.

3.20rganizacao do trabalho de equipe

A estrutura do trabalho na escola encontra-se prevista no calendario escolar e
€ realizada da seguinte forma:

Reuniao Quinzenal: a cada 15 dias a coordenacao reune a equipe
de professores ao fim do expediente para serem discutidos
assuntos referentes a aspectos cotidianos.
Planejamento Pedagodgico Mensal: acontece toda ultima sexta-
feira do més, nesse dia ndao tem aula na escola, a equipe se reune
para planejar as aulas, os eventos e os projetos do més seguinte.
Nesse planejamento sao discutidos e avaliados assuntos
relacionados a parte pedagdgica.
Plantao Pedagdgico: € a conhecida reunido de pais e mestres,

que ocorre ao fim de cada bimestre com os pais e responsaveis.
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Essa reunido tem a finalidade de discutir e informar o rendimento

escolar de cada aluno.

3.3 Metodologia e Caracterizagcao dos participantes da pesquisa

Participaram dessa pesquisa, de cunho qualitativo, 4 docentes, denominadas
como: PROFESSORA A, PROFESSORA B, PROFESSORA C E
PROFESSORA D, sendo as professoras A e B docentes da Educacao Infantil
e C e D docentes do Ensino Fundamental 1. Todas com mais de 4 anos de
trabalho nesta instituicdo. As professoras A, B e D tem formacédo de nivel
médio magistério ( Escola Normal ), e a professora C, é formada em pedagogia
pela UEPB. Participou também a diretora (proprietaria da escola), Licenciada em
Matematica pela UEPB, professora efetiva do Estado ha 14 anos, denominada
aqui como : DIRETORA X. Buscou-se para a realizagao deste trabalho um estudo
de caso, em que se analisou o processo de construcdo do PPP da escola.

Inicialmente, consultamos bibliografias pertinentes ao trabalho em questao,
essas serviram como base tedrico-metodologica da pesquisa, bem como a vivéncia
escolar. Posteriormente, visitamos a escola para conhecer a sua realidade e a
comunidade envolvida. A partir desse contexto, fizemos uma analise do processo
de construcdo do PPP da referida escola, utilizando concomitantemente o suporte

teodrico.

4. A visao de PPP na Escola Evolucao Infantil

A diretora X, proprietaria da Escola Evolugéo Infantil, define o PPP como
um documento importante exigido para a regulamentacao do Ensino, ele é visto
como prova do cumprimento de tarefas burocraticas, e € arquivado na escola.

A diretora nos contou sobre a construgdo do PPP durante o ano de 2013. Ela
mencionou que a cada 6 anos € exigido, para fins de regulamentagao do ensino, que
a escola encaminhe as autoridades educacionais uma série de documentos, e entre
eles esta o Projeto Politico Pedagogico. Foi ai a grande surpresa, quando fomos

informadas que este documento €& simplesmente negociado por pessoas da 32
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regido de ensino, ou seja, pessoas que deveriam fiscalizar o processo de constru¢ao
do mesmo.
Perguntamos a Diretora X sobre como foi construido o primeiro projeto

politico pedagdgico da escola, e ela nos respondeu o seguinte:

Quando foi fundada, a escola passou alguns anos funcionando sem
registro, em seguida surgiu a necessidade de regulamentar o
estabelecimento, foi quando no ano de 2006, a escola foi registrada
pela primeira vez, através da pratica de negociagao de
documentagdo. Recebi uma lista de exigéncias e o Projeto Politico
Pedagodgico é um dos documentos mais complicados de se fazer,
tem que reunir os pais, os professores, os alunos, € muita gente,
requer muito tempo e eu tinha pressa, entdo me sugeriram alguns
modelos considerados padréo e que se eu me interessasse era
s6 fazer algumas adequagbes a realidade da escola. Eu pagaria
um valor X, e uma determinada pessoa faria o projeto por mim.
Aceitei por ser mais cdmodo, mas isso nunca interferiu na qualidade
de ensino da escola. Somos referéncia e temos um ensino de
qualidade, o papel nao diz nada, o nosso dia-a-dia € que faz a
diferenca.

Verificamos que a facilidade de conseguir esse documento, a falta de preparo
da gestao e a dificuldade em reunir e coordenar a comunidade escolar e constituir
um PPP em um processo democratico de decisbées, faz com que essa pratica de
venda de PPP prontos, se torne cada dia mais comum.

No ano de 2012, comegaram os preparativos para a renovagao do Registro
da Escola. E, entre as exigéncias estava, a construgdo do novo PPP, o que
pudemos constatar € que realmente a diregdo nao quer o envolvimento dos
docentes, funcionarios, alunos e pais neste processo. 6 anos depois do primeiro
registro o PPP continua sendo visto como um documento burocratico que esta
engavetado na escola para fins de fiscalizagdo. Neste ano, foram “enviados” como
sugestao por pessoas da 32 Regido de Ensino, trés modelos de PPP para a diregéao
escolher e “adequar” o que mais se encaixasse a realidade da escola. Essa
adequacao deveria ser feita pela direcdo dentro do prazo determinado.

Vale salientar que, através da observacdo do cotidiano da escola, das
conversas com funcionarios e docentes, percebemos que a escola tem tudo para
conseguir elaborar um PPP. Dispée de uma equipe compromissada, com
identidade propria. Mas, infelizmente essa identidade nem sempre € explicita ou,

mesmo, reconhecida na propria escola, que acaba por reduzir sua funcio ao
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repasse de conteudos prontos e acabados, sem relaciona-los com o publico ao qual
atende.

Constatamos que, infelizmente a direcao nao tem interesse de refletir sobre a
construgdo do Projeto Politico Pedagdgico na escola como um processo coletivo,
envolvendo os diversos agentes que fazem parte da realidade escolar. Afirma que a
escola funciona bem, que tem excelentes resultados e que juntar toda a comunidade
envolvida so geraria conflitos e tumultos. Entendemos que por ser a dona da escola,
a diretora acha que deve partir dela o que tem que ser feito. Por fim, ndo houve
reunides, e nem discussdes sobre o assunto. Notamos entdo, que a Escola
Evolugao Infantil, ainda olha o PPP como um documento exigido apenas para
regulamentacgao do Ensino, ele é visto simplesmente como prova do cumprimento de

tarefas burocraticas, e em seguida é arquivado.

410 que dizem os docentes.

Ha na LDB uma forte proposta relativa a autonomia docente, inclusive na
participacdo e na elaboracdo do PPP da escola e na selecdo de conteudos
disciplinares. No entanto, para que a proposta ocorra na pratica, depende do
engajamento do corpo docente da escola, o que nem sempre ¢é facilitado devido as
condicdes de trabalho, desvalorizagcao do profissional de educacao, refletida na
remuneragao, e uma consequente falta de tempo habil para dedicacao a escola.

Na Escola Evolugao Infantil, os professores foram questionados sobre a
participacdo docente na da elaboragdo do PPP, como se dava a participagao dos
mesmos nos processos de tomada de decisdes administrativas e pedagdgicas. Visto
que € um estudo de cunho qualitativo, foram entrevistadas quatro professoras que
atuam nesta escola no turno da tarde. Denominadas aqui como: professora A,
professora B, professora C e professora D

Os docentes entrevistados responderam da seguinte forma:

A diregdo nunca nos incentivou a participar de reunides de tomadas de
decisbes, sejam estas pedagogicas ou administrativas. Quanto a
participagao na construgdo do Projeto Politico Pedagdgico, nunca
tivemos acesso a ele, enquanto documento. Temos o0s nossos
planejamentos mensais e reunides quinzenais onde junto a
coordenacao discutimos a nossa pratica, objetivos para o bimestre e o
rendimento escolar dos alunos. No geral, as metas e decisdes ja
chegam prontas para nés (PROFESSORA A).
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As decisdes da escola sdo tomadas pela diregdo. Nao participamos de
forma decisiva para tais, mas sempre participamos das reunides
onde somos ouvidas e temos liberdade de dar opinidao, mesmo que
estas nao sejam acatadas. Sobre o projeto politico pedagdgico,
sinceramente ndo sei responder, nuca tive acesso ao mesmo e hao
lembro de ter ouvido falar sobre ele nas reuniées (PROFESSORA
B).

Participamos de reunides e de planejamentos, sé sei falar do meu
planejamento, eu decido o que passo para os meus alunos, tenho
autonomia em minha sala de aula, |a eu posso decidir. Projeto politico
pedagodgico na verdade nao conhecgo, s6 de ouvir falar na época de
Universidade, se a escola tem ou ndo nunca perguntei e nunca fui
informada (PROFESSORA C).

Projeto politico pedagdgico é o regimento escolar. Na verdade quando
cheguei aqui ele ja estava pronto. N&o participei de nenhuma reunido
relacionada a tomada de decisdes, sejam elas administrativas ou
pedagogicas. Sei que a escola tem um projeto definido, temos
objetivos a serem alcangados, e disso somos informadas nas
reunides, e dentro desses objetivos planejamos nossas aulas
(PROFESSORA D).

Verificamos através da fala das professoras que as mesmas nao tém acesso
ao PPP enquanto documento. O que eles falam é que a escola deixa bem claro os
objetivos que devem ser alcangados e que eles fazem o melhor para que estes
objetivos se cumpram. E importante ressaltar que observamos que nos encontros
mensais de planejamento pedagogico, os docentes junto a coordenacdo, fazem
uma avaliagcdo periodica das metas e dos prazos determinados pela escola para
ajusta-los conforme o resultado obtido pelos estudantes que pode ficar além ou
aquém do previsto. Surgem diversos questionamentos tais como: as estratégias
utilizadas para promover a aprendizagem fracassaram ou tiveram éxito? Os tempos
foram curtos ou inadequados & realidade local? E possivel ser mais ambicioso no
que diz respeito as metas de aprendizagem? Apesar da imposi¢gdo da Direcao da
escola quanto ao PPP, o bom relacionamento entre docentes e coordenacado e
0 compromisso com que discutem e vivenciam as metas tracadas, sinaliza o que
poderia ser o primeiro passo para a construgdo do PPP de qualidade.

Notamos que na pratica o PPP nao funciona como na teoria, mas
percebemos uma busca por parte da comunidade escolar por um aprimoramento
desse projeto que parece estar tdo distante da realidade, mas que na verdade tem

sido vivida de forma involuntaria nessa busca por um rumo, por uma diregdo. As
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reunides de planejamento pedagogico tem trazido aos envolvidos no processo
educativo, a vivéncia de um PPP almejado, pois ele ndo € apenas um documento,
como ja vimos, ele é principalmente “uma agdo intencional, com um sentido

explicito, com um compromisso definido coletivamente” (Veiga, 1995).

5. Conclusao

Além da preocupacao de que a escola tem de funcionar, é preciso refletir
sobre o “como” ela ira funcionar, e isso, é claro, redunda no Projeto. A menos que
uma escola se julgue sem problemas, perfeita (que seria um delirio gravissimo), o
planejamento é uma exigéncia vital. E o Projeto Politico Pedagégico escolar que
ajudara a resolver problemas, mudar o que for necessario e fazer da caminhada
uma empreitada menos dolorosa. Dai, como assinalamos, o modelo participativo ser
0 mais apropriado. Trata-se de uma metodologia de trabalho, como diz Vasconcelos
(2002, p. 172): “que possibilita re-significar a acao de todos os agentes da escola”.

No planejamento participativo ha um fluxo maior ndo s6 de desejos, mas de
esperancas de uma outra pratica onde possamos depois reconhecer que valeu a
pena todo o trabalho.

E um engano achar que a gestio pode tudo sozinha, e que o PPP n&o passa
de uma exigéncia burocratica que em seguida sera arquivado. O que muitos
gestores ainda nao entenderam é que o PPP, ndo € apenas um papel, e sim uma
pratica, uma vivéncia que acontece associada e em decorréncia de uma acao
planejada da pratica pedagogica compromissada.

O que percebemos na escola pesquisada é que apesar do esforco da
direcdo para manter a comunidade escolar afastada da construcao do PPP, este
funciona sim; ndo como o do papel, que foi comprado e “adequado a realidade
escolar’, mas com base na real condicdo escolar, quando nos planejamentos
pedagogicos a coordenagao reune professores e funcionarios e entre eles discutem
metas, tragam objetivos, buscam solug¢des para os problemas e avaliam sua pratica,
quando nas reunides de pais e mestres os mesmos falam dos seus anseios e das

expectativas quanto ao futuro dos seus filhos, quando os professores
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comprometidos com seus alunos, deixam muitas vezes de lado a pratica conteudista
e se dedica a trabalhar a necessidade real da sala de aula.

Portanto, muito mais que um papel o PPP é a acao de planejar, de buscar um
rumo, uma diregdo de forma intencional. Deve contar com o comprometimento do
coletivo e, acima de tudo, levar em consideracido a realidade social. Assim sendo,
as somas desses pontos servirdo para a realizacdo de mudancas reais, valorizando
os interesses de todos os envolvidos neste processo de construgcdo, para uma

educacao emancipatéria e de qualidade para todos.
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