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“O homem precisa educar-se, formar a inteligéncia, para poder
usar eficazmente as novas liberdades. A inteligéncia no sentido em
que falamos, ndo é algo nativo, mas algo de cultivado, de educado, de

’

formado, de novos habitos que a custo se adquirem e se aprendem”.

Anizio Teixeira



RESUMO

A pesquisa reflete a importancia da formacdo dos gestores como profissionais da educagdo da
Escola Estadual Pedro Augusto Porto Caminha (EEPAC). Trata-se de uma pesquisa
caracterizada como bibliografica e também descritiva, pois buscou descrever caracteristicas
dos gestores e estabelecer relagdes entre as variaveis analisadas. Seu objetivo foi identificar os
fatores que influenciam negativamente a forma administrativa desses profissionais na Escola
EEPAC e para atingi-lo foi utilizado o questionario como instrumento de pesquisa, baseado
auto avaliagdo. Através dos resultados foi possivel verificar que a escola existe para cumprir
objetivos da sociedade e a formagdo deve servir a propositos superiores € interesses pessoais.
Diante destes resultados, foi possivel indicar algumas sugestdes de melhorias a fim de
promover uma reflexdo sobre a estrutura organizacional e as condi¢des de tomada de decisdes

da equipe escolar.

Palavras — Chave: Escola eficaz, Gestao escolar, Tomada de decisao.



ABSTRACT

The research reflects the importance of training managers as professionals in education and
descriptive from the State School Augusto Pedro Harbor Walk (EEPAC). It is a bibliographic
research literature and also descriptive since sought to describe characteristics of managers
and establish relationships between variables. Their goal was to identify the factors that
negatively influence the way these professionals in administrative EEPAC School and to
achieve it the questionnaire was used as research instrument based self-assessment. From the
results it was possible to verify that the school exists to meet the objectives of society and
formation must serve to superiors and to personal interests. Beyond these results, it was
possible to indicate some improvement suggestions to promote a reflection on the

organizational structure and the conditions of decision making of the school team.

Key-words: Effective school, school management, Decision making
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INTRODUCAO

O objetivo dessa pesquisa € investigar se a formagdo dos gestores educacionais que atuam
no processo no ensino médio da rede publica Estadual de Ensino Médio Prof. Pedro Augusto
Porto Caminha atende ao disposto na LDB dos Profissionais da Educacdo no que diz respeito
a legislagdo educacional correlacionada além de construir coletivamente um processo de
Avaliagao da Gestdo, elevando a qualidade da prestacdo de servigos educacionais,

potencializando e desenvolvendo o desempenho institucional.

Art. 1° A investidura na func¢do de diretor escolar do magistério
publico do ensino fundamental e médio das unidades escolares da
Rede Publica Estadual de Ensino dar-se-a por designagdo e posse do
Governador do Estado, mediante a participagdo do candidato nas
etapas seletiva, consultiva e formativa. (Decreto n°38.103 de 25 de
abril de 2012)

Pensei sobre este tema no ltimo ano. O que faria a escola privada ter mais sucesso do
a escola publica ¢ o fato de que a primeira tem por objetivo a classificacdo de seus estudantes
em instituicdes de cursos superiores, a segunda apenas tentar cumprir a legislagdo vigente,
utilizando de seus recursos para oferecer este direito basico ao cidadao.

Todavia, devido & concep¢do do servico publico junto as imperfeicdes do
estalecimento da cultura do Brasil (corrup¢ao, morosidade, cordialidade, dentre outros) a
educagao publica também passou por um processo de deterioracdo de sua qualidade. Na
medida em que este servico se tornou-se mais amplo também perdeu qualidade. H4 quem
defenda que isto ocorreu pelo acesso de pobres na educacdo publica.

A escola ¢ uma organizacao social dotada de responsabilidade e particularidades por
meio de suas praticas, politicas sociais e pedagogicas. Assim, segundo (Dourado, 2006) sua
gestdo deve ser diferenciada da administracdo em geral, e, particularmente, da administracao
empresarial.

Portanto, “qualidade ¢, assim, questdo de competéncia humana. Implica em
consciéncia critica e capacidade de agdo, saber e mudar.” (DEMO, 1941). Adequar a
formagdo do gestor ¢ de fundamental importancia para o trabalho desse profissional na escola
com boas praticas e acdes no desenvolvimento de suas atividades.

A educagdo ¢ publica, pois ¢ direcionada para todos e tenta encontrar a maior

amplitude possivel, mas vale considerar que nem todos tém acesso a garantido, apesar de



11

haver uma legislacdo que obriga os familiares, a sociedade e o Estado, isto ndo se resulta na
totalidade.

A educagdo ndo ¢ gratuita, apenas ndo se cobra diretamente dos estudantes ou da
familia, mas toda a estrutura ¢ paga através de impostos que para educacdo o FUNDEB na
Emenda n°53, de 2006, que captava 60% dos 25% da receita de cinco impostos e que
atualmente coloca mais trés na cesta de redistribuicdo, formada agora por 80% dos 25%, e
destinados a educagao basica. No que tange a qualidade, ¢ necessario se conhecer o objetivo
que aquela educagdo possui para se conhecer qualidade.

A formacgdo de gestores nao pode ser somente a de lhes oferecer os recursos
financeiros de questdes limitadas a quem detém cargo/fungdo, mas também a de refletir em
um carater de resolver questdes relacionadas a suas acdes adotadas nas escolas, considerando
os impactos que elas exercem nessas estruturas num processo evolutivo, comprometidos com
um projeto voltado para a constru¢do do desenvolvimento profissional — ético, estético,
politico e social.

Deste modo, existe uma urgéncia em preparar gestores aptos a enfrentar os desafios
colocados em um mundo cada vez mais complexo por uma educagdo em mudanga na
constru¢ao multidisciplinarmente atuantes no comprometimento das atividades de acordo com
o Art. 4° Poderdo participar do processo eletivo para Diretor e Vice - Diretor das Escolas da
Rede Estadual de Ensino os professores e especialistas em Educagao (Lei n°® 7.983 de abril de
2006).

A pratica gestora se estrutura na formagao do profissional, significando uma tentativa
de modificar ndo somente o trabalho pedagogico-educativo, mas também o desenvolvimento
histérico em um processo continuo com formagdo permanente, essencial para garantir a
qualidade da educacdo, com acompanhamento pedagodgico, com reunides no maximo
quinzenais. Identificando o Processo Tomada de Decisdo em Gestdo Escolar vinculado a
Escola.

No momento que este gestor ingressa no curso de formagdo inicial somados aos
constituintes da historia de vida deste individuo, irdo agregar-se conhecimento de uma dada
area especifica, teorias pedagogicas e elementos praticos oriundos da atividade administrativa
que abriram as portas para detectar como ocorrem os processos de Tomada de Decisao desses
gestores nas Escolas.

Como foi dito anteriormente, o foco da educagdo ¢ apenas fornecer escolas,
independente da qualidade da educagdo e do conteudo. Apesar de fazé-lo sem os estudantes

aprenderem os conteudos ja vale como qualidade.
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Em suma, a importancia desse estudo consiste no fato de ser uma andlise critica
responsavel, sem deixar recair, simplesmente em uma valoriza¢do gratuita dos Programas
governamentais, mudando o foco da qualidade. Enquanto o foco da educagdo publica for

apenas matricular e aprovar os estudantes, a qualidade da educacao ficara comprometida.

2. Um olhar retrospectivo dos problemas sociais e econémicos cronicos.

2.1. Breve historico da compreensao da educagdo por meio historico.

A Histéria de um povo ja significa que houve um inicio, na educagdo nao ¢ diferente,
dependemos do passado para avaliarmos o presente e pensarmos no futuro, portanto o passado
faz parte da histéria da educacdo e serve de base norteadora para desenvolvimento e
aprimoramento de uma educac¢do qualificada, por isso € muito importante e fundamental ter
conhecimento da historia no percurso de desenvolvimento da educacdo, de como era ha
décadas atrds e como se encontra nos dias de hoje em todos os aspectos, estrutural,
disciplinar, cientifico, pedagdgico e existindo ainda os objetivos positivamente aproveitaveis
no decorrer da histéria da Educacao.

O conhecimento historico ¢ o modo de explicar a estrutura da escola e da educagdo
como participantes da formacao da cultura de um povo construidas por homens e mulheres
em determinado tempo e espago e as mudangas constantes convertendo-se em continuidades e
descontinuadas.

A estrutura escolar ¢ o lugar para onde encaminhamos criangas e adolescentes em
média dos seis aos dezoitos anos, neste caso sem levar em consideracao as distor¢oes idade-
série, a fim de apreender a cultura j& produzida ao longo de nossa historia.

Compreendendo nossas raizes e a constituicao da civilizacdo percebe-se de forma mais
concreta a construcao dos simbolos, valores e linguagens existente na sociedade.

Com a colonizacao ou ocupagdo das terras pela Coroa Portuguesa se intensificou uma
quebra na estrutura organizacional dos nativos que possuiam tradi¢des, rituais, codigos de
linguagem, espirito comunitéario, festas e dancas que fazia parte da identidade dos povos
indigenas.

Com a Companhia de Jesus vieram os colonizadores com o objetivo de propagar a fé
cristd com a visdo da dignificacdo do homem para contribuir com os interesses da Coroa Real
que era a exploragao das terras. Utilizando-se de meios cruéis de aldeamento, confinamento

de tribos indigenas para a evangelizacdo, catequese e para o trabalho.
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Em 1950 os portugueses passaram a importar, forma de mentalidade dominadora,
negros para trabalhar em canaviais nos engenhos e mineragao e eram tratados como objeto de
valor, mercadoria.

Percebe-se neste quadro a forma autoritaria com visdo de seres superiores, hierarquica
onde estes possuiam a forma mais correta de se viver em sociedade e negaram toda forma de
cultura existente fora do meio na qual os colonizadores acreditavam como verdade absoluta.

Quanto a formacao da educacdo formal no Brasil, esta destinada a educacao das elites
como os filhos de fazendeiros dos senhores de engenho, as fungdes nobres de educar eram
destinados aos sacerdotes, missionarios e religiosos com aulas régias e alguns eram enviados
para Coimbra e Evora para terminar os estudos. Os outros participantes da estrutura escolar —
os funcionarios na época — eram trabalhadores bracais, escravos, indios.

Em 3 de setembro de 1759 foi instituida a lingua portuguesa como idioma oficial da
colonia. Periodo envolto de movimentos iluministas na Europa provocando uma revolugao no
contexto estrutural, na qual a igreja deixa de ser o centro judaico — cristdo, e revela-se uma
maneira de interpretar o mundo e as relagdes sociais passando a ter importancia a razao
humana gerando reflexos importantes nas colonias.

No decorrer da histéria percebe-se que a escola publica ndo tinha lugar para a
sociedade brasileira e apds a separagdo politica de Portugal, a Republica herdou poucas
escolas primarias e secunddrias um grande numero de analfabetos, poucos recursos
financeiros e pressdes populares.

Na reforma do ensino primario proposta por Rui Barbosa em 1883 foi encontrado a
presenca dos funcionarios.

§ 22. Em uma escola normal havera um diretor, um secretario, um
censor, um amanuense, que acumulara as fungdes de bibliotecario e
arquivista, um preparador para gabinetes de fisica, quimica e historia
natural, um porteiro, um continuo e os serventes precisos.

§27. O governo fixard em regulamento, as atribuicdes dos
funcionarios das escolas normais.

(Ministério da educacdo, obras complementar de Rui Barbosa, Reforma do ensino primario,
Rio de Janeiro, Volume X, tombo IV, 1883, p. 108-109)

A estrutura escolar ganhou corpo com o aumento da industrializacdo e o comércio
com falta de trabalhadores qualificados para servigos mais complexos. Surgindo assim
movimentos sociais de lutas sindicais em favor de direitos de educagdo para todos, criangas,

jovens e adultos como dever do Estado.
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Em busca de melhores condi¢cdes de vida familias inteiras se evadiram do campo e
migraram para as cidades. A seca expulsou do nordeste para as capitais familias que se
instalaram e foram bairros periféricos sem planejamento, casas populares e favelas um
transtorno que agravava as condigdes sociais destas populagdes com déficit habitacional,

saude, educacao e cultura.

2.2 A educagdo apos 1964

A década de 60 marcada por muitas mudangas nos campos politicos: politico, social
econOmico, educacional tendo como principal objetivo buscar o crescimento do pais de forma
acelerada foi criado escolas publicas que eram administradas de forma vertical e centralizadas
na figura do diretor, que comandavam as acdes e dessa forma todos deviam obediéncia ao
cumprimento das ordens como reflexo da ditadura. Esta organizacao escolar desencorajava as
atitudes dos alunos, professores e funcionarios, dessa forma a educagdo sofreu uma grande
interferéncia na conjuntura da primeira e segunda guerra mundial que culminou com o golpe
militar.

A educacdo era tratada como um instrumento de controle moral durante o periodo
(1964- 1985) os vinte e um anos em que os militares governaram o pais caracterizando por
grande repressao aos opositores e as escola e universidades também foram vitimas do referido
regime ¢ apdés a década de 60 houve reivindicagcdes por escolas publicas que eram
insuficientes para o contingente populacional que migrou do campo para as cidades. Existindo
as escolas para elites e outra para os trabalhadores e nessa sociedade de classe muitos sofriam
preconceitos, passavam fome e frio, foram e sd3o descriminados por serem da roca, pobres,
negros ou portadores de necessidades especiais. Meninos € meninas pobres nao cabiam dentro
das escolas publicas.

O escritor Rubem Alves disse certa vez: “Ha escolas que sdo gaiolas. H4 escolas que
sdo asas. Escolas que sdo gaiolas existem para que os passaros desaprendam a arte do voo.
Péssaros engaiolados sdo passaros sob controle. Escolas que sdo asas ndo amam passaros
engaiolados. O que elas amam s3o os passaros em voo. Existem para dar aos passaros
coragem para voar’.

Em decorréncia de direitos conquistados aumentaram o numero de estudantes
matriculados, porém muitos ndo permaneceram, pelas condigdes precarias em que se

encontravam muitas familias e também pela estrutura escolar que entendia que a qualidade da
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educacdo era compreendida pela quantidade de conteudos que precisavam ser repetidos nas

provas e a reprovagao era entendida como total incapacidade do aluno.

3. PROPOSTA DA LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO E DO PLANO
NACIONAL DE EDUCACAO

3.1 Leis de diretrizes ¢ Bases da Educagao

A Constituigao Federal de 1988 (Brasil, 1988) narra em seu texto sobre os diferentes
setores da sociedade e em especial os educadores que estavam empenhados em conduzir a
democratizagdo das politicas publicas em relagdo a educagdo do ensino publico como um dos
principios basilares (AGUIAR,2008).

Com o auxilio da LDB e as Leis vigentes para enfrentar os desafios da novidade
escolar contemporanea ¢ na nova Optica do trabalho de direcdo, das acdes de organizacao
educacional, com o objetivo de promover o desenvolvimento do ensino voltado para institui
as normas da gestdo democratica do ensino publico com as comunidades e conselhos
escolares.

A partir da LDB- Lei 9394/1996, o Ministério da Educacdo propds reforma na
estrutura educacional em todos os niveis. Para o Ensino Médio ¢ dada a identidade de etapa
final da educagdo basica e a fun¢do principal de consolidar a formacao geral do educando,
oferecendo-lhe uma formacao ética e autonomia intelectual. Tais atribui¢des nao sao tarefas
faceis para a escola, assim foram elaborados as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio, a fim de expressar os principios gerais da LDB seus pressupostos filosofico-
pedagogicos.

O ensino deve deixar de ser, conforme esse documento, centrado unicamente no
conhecimento e passa a ser orientado pela constru¢do de competéncias e habilidades.

De acordo com Patricia Mechi (2006, p.2)

A lei de diretrizes e Bases da Educacdo surgiu para substituir o
modelo implementado pela ditadura. Persistem, contudo, problemas
que ndo foram solucionados ou que se aprofundaram no periodo. A
educacdo bésica, ainda hoje, ndo estd universalizada na Brasil; Sem
davida, muito do que se produziu durante a ditadura persiste na
estrutura educacional brasileira.

Apesar das consideraveis contribui¢cdes da LDB, encontramos muitos problemas na

educagdo atual e que vao além da sala de aula, mas que estdo diretamente relacionados com o
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dia a dia da escola. O processo de ensino-aprendizagem gera iniumeras discursdes, tendo em
vista o desenvolvimento acelerado da sociedade. Desta forma, é importante buscar uma nova

reflexdo sobre as praticas que envolvem todos que estdo envolvidos na educagao.

3.2 Planos Nacionais da Educagao

O Plano Nacional de Educagdo (Brasil, 2014) apresenta a gestdo democratica da
educacdo em seu art. 2°, inciso X, junto com a difusdo dos principios da equidade e do
respeito a diversidade. Para se atingir a Meta (3) trés do plano: Universalizar, at¢ 2016, o
atendimento escolar para a populacdo de 15 a 17 anos e elevar até¢ 2020, a taxa liquida de

matriculas no ensino médio para 85% nesta faixa etaria.

Estratégias do PNE:

. Formalizar e executar os planos e agdes articuladas dando cumprimento as metas de
qualidade estabelecidas para a educacdo bésica publica e as estratégias de apoio técnica e
financeira voltada a melhoria da gestdo educacional a formagao de professores e profissionais
de servicos e apoio escolar, ao desenvolvimento de recursos pedagogicos e a melhoria da
infraestrutura fisica da rede escolar.

. Apoio técnico e financeiramente a gestdo escolar mediante transferéncia direta de
recursos financeiros a escola, com vista a ampliagdo da participagdo da comunidade escolar
no planejamento e na aplicagdo dos recursos € o desenvolvimento da gestdo democratica
efetiva.

. Orientar as politicas das redes e sistemas de educacdo de forma a buscar atingir as
metas do IDEB, procurando reduzir a diferenca entre as escolas com menores indices € a
média nacional, garantindo equidade da aprendizagem.

Desta forma, competéncia ¢ a demonstracdo da capacidade de ampliar conhecimentos
e/ou habilidades para resolver um problema em uma dada situagdo, e, quando relevante,
atributos pessoais demonstraveis (DELUIZ, 1996). Compreendemos desta forma que o gestor
escolar possui toda a responsabilidade na gestdo da organizagdo — escolar, mas sendo nitido
que esse papel passa a exigir papéis que vao além da mera administracdo centralizada e

técnica.

3.2.1 A escola publica como espaco da educagdo de qualidade: constituicdo e LDB
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A democratizagdo e participacdo referidas nas leis e estdo consolidadas e nada mais ¢
que o falar sobre um Projeto Politico Pedagdgico da comunidade escolar. O projeto faz com
que a escola saia da rotina, ¢ uma unido perfeita entre escola e sociedade.

O PPP de uma escola ¢ o documento que estabelece os seus objetivos, metas, planos e
as estratégias para alcancar tudo isto (quem, com, quando, com que motivo). E a partir deste
documento que a escola consegue se situar e buscar melhorias, qualificar seus funcionarios
professores e estudantes; relacionar-se com a sociedade; definir contetidos a serem
trabalhados, a forma de se trabalhar estes contetudos e a relagao disto entre as disciplinas.

O PPP ¢ importante na medida em que direciona, norteia todos os passos € quem
assume a responsabilidade pelo cumprimento de cada etapa. Paulo Freire ja dizia que todo o
projeto ¢, por natureza, politico, justamente por definir os rumos da educagdo, seus resultados
e expectativas advindas destes resultados. Uma escola sem PPP fica perdida, sem controle
sobre as acdes, os papé¢is de cada ator e sem expectativas de metas e objetivos. Partes
esséncias do PPP:

- Misséao da escola;
- Caracterizagdo da escola;
-Plano de acdo e projetos.

Ter um projeto politico pedagogico ¢ de fundamental importancia, mas o que se ver e
¢ comum que o PPP fique engavetado e desatualizado e com muitas dificuldades de se colocar
em pratica e se transforma em um instrumento puramente burocratico e esse ¢ caso da Escola
Estadual Pedro Augusto Porto Caminha- EEPAC.

O reconhecimento da existéncia desta problematica pensou-se em uma estratégia de
como fazer com que esse documento que ¢ a identidade da escola se apresente mais vivo para

toda a comunidade interna e externa.

3.3.2 Formacao dos gestores no contexto escolar.

Nas ultimas décadas, se ndao nos ultimos séculos, tem-se insistido em fazer analises
filosoficas com relagdo aos problemas da educacdo brasileira, ¢ destas discussdes muitas
vezes desenha-se, como diz Azanha (2004, p. 369), um “perfil profissional” por meio de uma
listagem de competéncias cognitivas que deveriam ser desenvolvidas pelos cursos

formadores.
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Contudo, entendemos que formar profissionais capazes “implicam num
posicionamento das pessoas como sujeitos ativos, conscientes e responsdveis pela
dinamizag¢do dos processos socias e instituicoes de que participam. Elas apontam novas
perspectivas, que geram novas €pocas historicas” (FERGUSON, 1993) ndo ¢ uma tarefa facil
de ser realizada, justamente por essa complexidade vinculada aos dados para melhorar a
gestdo e realizar mudangas mais eficazes que possam impactar positivamente na contribui¢ao
disseminada pelos futuros gestores.

E ¢ nessa visdo que o governo brasileiro criou o primeiro Plano Nacional de Educagao
fundamentado na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, mais precisamente na Lei
n°®4.024, de 1961. Esse plano, langcado em 1962, consistia basicamente de metas quantitativas
e qualitativas a serem alcangadas num prazo de oito anos, e veio sofrendo modificagdes, mas
sempre na tentativa de se buscar uma exceléncia educacional que permitisse o pais avangar
nesse quesito. Argumentando a esse respeito, Severino (2002), afirma que:

[...] numa sociedade organizada, espera-se que a educagdo, como
pratica institucionalizada, contribua para integracdo dos homens no
triplice universo das praticas que tecem sua existéncia historica
concreta: no universo do trabalho, ambito da produ¢do material e das
relacdes econOmicas; no universo da sociabilidade, ambito das
relagdes politicas, € no universo da cultura simbodlica, ambito da
consciéncia pessoal, da subjetividade e das relagdes internacionais. (p.
17).

Dados divulgados pelo Saeb demonstraram um substancial desperdicio de talentos nas
escolas brasileiras identificados por seu alto indice de evasdo, repeténcias e baixos indices de
rendimento sdo devidos, em grande parte, a deficiéncia da gestdo ocorrendo por falta de
referéncia, organizagdo e orientacdes adequadas para nortear a atua¢do educacional com a
devida competéncia. Seria esse fato, um reflexo da ma formagao daqueles a quem compete a
lideranga e a organizagdo do trabalho de modo a orientar no desenvolvimento do ambiente
educacional, os gestores?

Parece que o governo brasileiro tem acreditado nisso e felizmente a partir da
aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da educacdo nacional - LDB, em 1996 e do Plano
Nacional de Educacao, em 2001, a formacao continuada desses diretores foi contemplada em
capitulo proprio, e muitas agdes vém sendo implantadas em fungdo das determinagdes e
prazos ali contidos, e que deverao interferir radicalmente no perfil e no sistema educacional

em todas as modalidades.
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Todas essas agdes tém sim o seu carater de legitimidade, pois compartilhamos a ideia
de que o gestor ¢ o principal sujeito na estrutura organizacional da escola, fortalecendo
principios comuns de orientacdo, norteadores da constru¢do da autonomia competente, que se
garantem a partir do estabelecimento e cumprimentos de normas, leis, principios e diretrizes
comuns de acordo com os principios estabelecidos na Constitui¢ao Brasileira ¢ na Lei de

Diretrizes e Bases da Educacao — LDB.

4. Somos sujeitos ativos na construcio da historia

A investigagdo operacionalizada por meio de uma pesquisa aplicada,
descritiva, bibliografica, documental.

A formagdo dos gestores da escola sera analisada através de uma pesquisa de campo
com questiondrios que identifiquem o grau de conhecimento dos integrantes do corpo escolar
no atendimento a diretrizes educacionais, na realizagdo de seus objetivos € na atengdo aos
interesses de desenvolvimento dos alunos.

Democratizacdo e participagdo nada mais ¢ que o falar sobre um Projeto Politico
Pedagodgico, que ¢ falar em uma comunidade escolar. O projeto faz com que a escola saia da
rotina, ¢ uma unido perfeita entre escola e sociedade.

Como referencial para compreender de forma dindmica o que ocorre no interior da
escola, que de outra forma parecem desordenadas.

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I — igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

II- liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

ITI- pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas, e coexisténcias
de instituigdes publicas e privadas de ensino;

IV- gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V- Valorizagdo dos profissionais de ensino, garantindo, na forma da
lei, planos de carreira para o magistério publico, com piso de provas e
titulo, assegurando o regime juridico Unico para todos as instituicdes
mantidas pela Unido;

VI- gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII- garantia do padrdo de qualidade. (Art. 206, CF)

Esse projeto foi motivado pela clara percepcao de que a qualidade do ensino se apoia,
dentre uns dos aspectos mais fundamentais, sobre a competéncia profissional dos diretores

escolares e sua capacidade de organizar, orientar e liderar as agdes e processos promovidos na

escola voltados para a promogao da aprendizagem e formagao dos discentes.
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Servirdo de estimulo e apoio a reflexdo sobre a pratica didria, ao planejamento de
aulas e, sobretudo ao desenvolvimento do curriculo da escola, contribuindo ainda para a
atualizacdo profissional e da necessidade de se construir processos de gestdo escolar
compativeis com a proposta e a concepcao da qualidade social da educacio.

Cada escola deve ser construida coletiva e historicamente por seus atores, de forma
subjetiva e serem dinamicos no enfrentamento de seus desafios. Conhecer essa personalidade
da escola e seu valor educacional de elevado valor social é condi¢do para sua atuacao efetiva,
cabendo compreender uma série de aspectos que envolvem a educacao.

A Secretaria de Estado da Educacdo, como o6rgdo gestor e indutor de politicas
publicas, apresenta a Portaria N° 546/2013, que forma normas para a gestdo de pessoal e
distribui outras providéncias necessdrias para assegurar o funcionamento efetivo da rede
estadual de ensino.

A investigacdo procurard contribuir para a melhoria da organizacdo escolar nas
institui¢des publicas de ensino médio, incentivando € motivando os gestores a uma formacao
continuada. O que por sua vez, permite alcangar os principios educativos promulgados por
este dirigente escolar;

. Incentivar ¢ motivar os gestores a uma formagdo continuada, qualificando
assim a estrutura da escola da rede publica estadual. O que por sua vez, permite alcangar os
principios na administracdo promulgados pelos gestores de atividades que envolva ensino;

. Promovendo a troca de experiéncias em processo critico e de mutua

aprendizagem,;

A esse cabe, ainda, o “esforco para nao dirigir o grupo de alunos segundo suas crencas
e valores, nao confundir o seu papel e ndo desvirtuar os objetivos” (MARTINS, 2007, p. 3).

O Dirigente de Educacional tornar efetiva a experiéncias da gestdo educacional de seu
municipio que tenham alcangado resultados concretos, € que contribuam com as metas do
Plano Nacional de Educacao (PNE) (Lei n° 10.172, de 09/01/2001) e do Compromisso Todos
pela Educacao (Decreto n® 6.094, de 24/04/2007), para assim orientar as politicas das redes e
sistemas de educag¢do de forma a buscar atingir as metas do IDEB, procurando reduzir a
diferenga entre as escolas com os menores indices e a média nacional, garantindo equidade da
aprendizagem.

O Plano Nacional de Educa¢dao tem como meta universalizar, até 2016, o atendimento
escolar para a populacdo de 15 a 17 anos e elevar até 2020, a taxa liquida de matriculas no

ensino médio para 85%nesta faixa etaria. Levantando estratégias:
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“Art. 1° Fica aprovado o Plano Nacional de Educacdo para o decénio
2011-2020 (PNE - 2011/2020) constante do Anexo desta Lei, com
vistas ao cumprimento do disposto no art. 214 da Constitui¢ao.”

Esse entendimento pressupde reconhecer o pluralismo, a diversidade como elemento
importante da realidade. Por outro lado, evidencia-se que as relacdes organizacionais sdo, de
certa forma, determinadas pelo contexto do todo em que ocorrem, que apresenta certa
estimulagdes, inibi¢des e imposi¢cdes (MORIM,1987).

A partir desse entendimento, adota-se uma perspectiva mais concreta € menos abstrata
da realidade, superadora da optica idealizadora que pensa e espera o aluno com perfeito, o

professor como perfeito, a escola como perfeita.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo foi operacionalizada por meio de uma pesquisa de campo, entendendo
que essa “o conhecimento ¢ adquirido sem que o pesquisador possa interferir no objeto de
estudo” (CRUZ & RIBEIRO, 2004, p.28). Deste modo toma-se como referéncia este tipo de

investigacao por entender que esta ¢:

[...] aquela utilizada com o objetivo de conseguir informagdes e/ou
conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta,
ou de uma hipotese, que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos
fenomenos ou as relagoes entre eles. (LAKATOS E MARCONI, 1991, p.
186).

Com uma visdo do corpo escolar que compreende os professores, alunos, funcionarios
dentro das suas variadas modalidades que também necessita de formagdo pessoal no
enfrentamento dos desafios e como conselho escolar ajuda na tomada das decisdes junto aos
determinados gestores.

O universo da pesquisa ¢ representado pela Escola Estadual de Médio Professor Pedro
Augusto Porto Caminha.

O quadro de funciondrios da escola ¢ constituido funcionarios 53 distribuidos nas
diversas fungdes entre direcdo e o corpo organizacional e parte pedagdgica com seus
determinados componentes curriculares.

A escola Estadual EEPAC como ¢ mais conhecida foi fundada em 1971, com o nome
Colégio Estadual do ABC; funciona no prédio do antigo colégio religioso Sagrada Familia
esta localizado na Rua Frei Martinho, no bairro de Jaguaribe na cidade Joao Pessoa estado da
Paraiba. Esta oferece ensino na modalidade, Médio e EJA para 1008 alunos, com idades entre
15 e 55 anos.

O turno da manha ¢ constituido por 600 alunos e distribuidos em 4 turmas de 1 ano 2
turmas de 2° ano e trés turmas do 3° ano. O turno da tarde contem dois primeiros anos.
Totalizando 200 alunos.

O turno da noite dispde do ensino de jovens e adultos (EJA) na modalidade do ensino
médio e apenas trés séries do ensino regular, uma para o primeiro, uma para o segundo e uma
para o terceiro.

O quadro de funcionarios destas escolas ¢ composto 110 funcionarios distribuidos em

suas determinadas fungdes atuando nos turnos da manha, tarde e noite.
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E importante ressaltar que uma gestdo escolar levando em consideragdo que ela tem
uma necessidade de ser democratica precisa contar com os conselhos municipais de educagao
e conselhos escolares como estratégias de participacao social que seguem o Plano de Nacional
de Educacao (PNE).

Também ¢ digno saber que constituem uma contribuicdo para que professores se
familiarizem com concepgoes e processos de gestdo, como condigdo para que, como membros
da escola, participem de forma efetiva do processo de planejamento do projeto pedagogico e
sua gestao.

Desta forma, o trabalho na organizagdo da estrutura escolar s6 ¢ possivel com a
identificacdo, entre pesquisadores, de elementos e aspectos de gestdo que estimulam a
reflexdo e servem como objetivo na formulagdo de questdes de investigacdo na area.

Foram analisadas uma turma do primeiro, uma turma do segundo e outra do terceiro
ano do ensino médio pela manha e nos turnos consecutivos. E um funciondrio de cada setor de
apoio dire¢do, secretaria, biblioteca.

Nesta pesquisa as ferramentas utilizadas para se coletar os dados que serviram de base
foram os questionarios, que segundo Cervo e Bervian (2006, p.99) “¢ a forma mais usada para
coletar dados, pois, possibilita medir com exatidao o que deseja”. Constituindo assim, “uma
forma investigativa eficiente para o que se deseja”.

Os questionarios foram formulados, tendo como norteadores os grupos aos quais as
questoes foram destinadas, visando elencar as informagdes necessarias para o
desenvolvimento concreto desta pesquisa.

Foram elaborados cinco questionarios para os diretores, professores e coordenadores,
funcionarios, familia e alunos explanando o seu conhecimento sobre o papel desse gestor no
ambito escolar e segundo Rui Canério, "a metodologia de trabalho por projetos nos remete a
ideia de liberdade, de criatividade. Podemos sentir a escola como uma institui¢do aberta,
acolhedora, democratica, comprometida com as questdes familiares e comunitarias que ndo
tem a solucdo para todos os problemas, mas que pode participar da vida na comunidade e faz
parte deste contexto".

O primeiro questionario contém uma auto avaliacdo, para os gestores como uma
analise pessoal e que vai ser confrontada com os resultados dos questionarios preenchidos
pelos demais membros da comunidade escolar. Isto ajudarda a rever seu trabalho e suas

atitudes.
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Os demais questionarios serd um parametro de visdo dos professores e coordenadores,
para os funciondrios, para as familias, par os alunos a fim de detectar seu conhecimento do
processo administrativo que a escola realiza no seu cotidiano.

Observar o nivel de entendimento compartilhado coletivamente pelas pessoas na
organizacdo escolar e de acordo com o quadro identificar os esforcos pela promog¢do e
melhoria da qualidade de do ensino até mesmo os realizados objetivando resultados parciais
de curto ou longo prazo.

Para a obtencdo dos resultados que serviram de alicerce na constru¢ao desse trabalho,
seguimos algumas etapas:

e Contato informal com os sujeitos da pesquisa, demonstrando o anseio do
pesquisador em incluir naquela pesquisa a opinido de todos, salientando a
importancia desses na execugao do respectivo trabalho.

e Aplicagcdo do questiondrio aos sujeitos da pesquisa, com o cuidado em manter o
anonimato e liberdade de expressao desses.

e A tltima etapa consistiu na analise dos questionarios entregues.

Mediante a necessidade de se avaliar a real contribui¢do que a gestdo tem dado aos
demais membros da comunidade escolar foi preparado questionarios que foram respondidos
por grupos de interesse, e posteriormente realizados uma analise criteriosa dos dados e das
concepgdes que os entrevistados possuem a respeito desse modo de desenvolvimento do
conhecimento das questdes que envolvem a gestores, que estao abaixo interpretados.

Devido ao fato dos questiondrios serem destinados a grupos distintos, usaremos, para
um melhor desenvolvimento, codinomes para designar os dados de cada grupo. O
questionario destinado aos participantes da autoavaliacdo serd designado a partir daqui por
questionario I, o questionario referente aos professores e coordenadores em serd apontado
como questionario II, j& o referente aos que acompanharam alguma atividade desenvolvida
por funcionarios de questionario III, para a os questionarios aplicados a familia IV e alunos V.

Apos apresentados os resultados, os mesmo foram analisados e discutidos através do
método quantitativo e qualitativo, o que possibilitou a constatacdo do significado de uma
formacao especifica promove a condi¢do de realizar as fun¢des no ambiente escolar e também
da percep¢ao da mesma com melhor desenvolvimento profissional.

Optou-se aqui por expor primeiramente os dados que caracterizam o perfil dos
gestores como uma auto avaliagdo, para posteriormente apresentarmos as outras questdes para

confrontar os resultados. O primeiro perfil analisado condiz com uma andlise pessoal de quem



25

assumem o posto de gestdo em que o participante dessa acdo administrativa na escola
EEEPAC esté inserido.

Contraponto da auto avaliacdo da gestdo com os professores e coordenadores
entrevistados e integrantes do corpo funcional da instituicdo, contando com um total de
cinquenta e trés distribuidos em diversas especialidades, estd representado no questionario
respectivamente.

Observou-se que os alunos estes principalmente desconhecem a cerca do processo
administrativo e como acontece no interior da escola, esta falta de conhecimento impede um
entendimento mais abrangente das dificuldades que possam acontecer exemplo o atraso da
merenda. E ndo compreensdo e falta de didlogo gera entre eles desmotivagdo e passam a
cobrar de forma intransigente.

O gestor tem algumas dificuldades de manter uma equipe estruturada muitas vezes pela
falta de comprometimento, por nao ter o poder de lideranca e deliberagdo de forma correta,
como clientes nesse sistema nao sabem utilizar tais cobrangas ¢ lidar dessa forma com
trabalho em equipe, democratico e participativo utilizando os requisitos de avaliagdo da sua
forma administrativa a linguagem ainda utilizada nos dias atuais ¢ de comando ndo sendo

receptivo aos demais componentes do corpo escolar.
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APENDICES

1.1. Questionario destinado para professores e coordenadores.

Questionario |

A gestdo...

Faz reunido regulares com a coordenagao pedagogica? () sim () ndo

Garante as condi¢Oes ideais para os encontros formativos? () sim ( ) ndo

Entende a escola como um lugar de formacao continuada? () sim () ndo

Busca articulagdo com a coordenacdo pedagogica para integrar professor de diferentes

areas e séries? () sim ( ) nao

Sabe delegar fungdes, solicitar ajuda e ouvir criticas? () sim () ndo

Promove uma gestao democratica e participativa? () sim ( ) ndo

Demonstra agir com ética e transparéncia na condu¢do na conducdo do projeto

educativo e dos processos administrativos da escola? () sim ( ) ndo

Observa e promove a questao de seguranga e higiene? () sim () ndo

Dispensa tratamento igual a todos os profissionais, pais e ao aluno, fazendo cumprir

as regras aprovadas no Regime Escolar? () sim () ndo

Faz cumprir o calendario escolar e o minimo de 200 dias letivos previsto em Lei?

() sim () ndo

Incentivar as atividades culturais e esportivas dentro da escola e divulga aquelas que

acontecem fora delas? () sim () ndo

Acompanha a frequéncias dos professores? () sim () ndo




1.2. Questionario destinado para os funcionarios.

Questionario 11
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A gestdo...

Faz reunides regulares com os funcionarios? () sim ( ) ndo

Informa todos os projetos em andamento e pede a colaboragao para eles se

realizarem? () sim ( ) ndo

Acompanha as frequéncias dos funciondrios? () sim ( ) ndo

Valoriza todos os funcionarios, do porteiro ao vice- diretor, reconhecendo e

promovendo o potencial de cada um? () sim ( ) ndo

Entende que todos os funcionarios tem um papel importante na aprendizagem dos

alunos? (') sim ( ) ndo

Opinides e sugestoes

1.3. Questionario destinado para os familiares.

Questionario I11

A gestdo...

Promove reunido de pais em horarios adequados a sua rotina? () sim ( ) ndo

Informa a comunidade sobre projetos em andamento na escola e convida a todos a

colaborar? () sim () ndo

Informa sobre a importancia do Conselho escolar € como participar dele?

() sim () ndo

Usa os murais da escola para mostrar o trabalho dos alunos e convidar para eventos

importantes? () sim ( ) ndo

Opinides e sugestdes
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1.4. Questionario destinado para os alunos.

Questionario IV

A gestdo...

Informar a vocé e seus colegas sobre o Conselho escolares e o Grémio Estudantil, a

importancia dessas instancias € como participar delas? () sim () ndo

Abre as portas da diretoria para que as turmas deem sugestao e opinides sobre as

turmas deem sugestoes e opinides sobre atividades e os projetos? () sim () ndo

Circula pelos ambientes da escola conversa com vocé e seus colegas?

() sim () ndo

Promovem atividades de leitura, esportes nas horas dos intervalos? () sim () ndo

Permite que vocé e seus colegas tenham acesso a computares, livros, laboratérios e

demais equipamentos das escolas? () sim () ndo

Opinides e sugestoes




